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Kuka olen ja mista tulen

Suna Saadetdin
**Sairaanhoitaja, terveystieteiden maisteri
*»Esihenkilona terveydenhuollossa yli 15 vuotta
s Terveydenhuollon kehittémistehtdvissa yli
15 vuotta
¢ Senioriasiantuntijana Savoa Partnersilla
viimeiset seitseman vuotta

Mielenterveysteko itselle: Puutarhanhoito
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Nakokulmia mielen hyvinvoinnin haasteisiin ja sen
tukemiseen

1. Mielen hyvinvoinnin merkitys tyopaikalla
*  Mielen hyvinvointi on tyokyvyn keskeinen osa ja vaikuttaa suoraan tyon tuottavuuteen seka poissaolojen maaraan.
* Mielen hyvinvointi on osa laajempaa tyokykyjohtamista ja sen yllapitamisessa korostuu esihenkildiden rooli.

2. Esihenkilon rooli mielen hyvinvoinnin tukemisessa
* Esihenkil6 toimii keskustelun mahdollistajana ja tukijana tyontekijan jaksamisen haasteissa.
* Esihenkilon on osattava havaita varhaisia merkkeja, kuten jaksamisen tai keskittymiskyvyn heikentymistd, ja tarjottava matalan kynnyksen tukea.

3. Tydyhteison rooli mielen hyvinvoinnin tukemisessa
* Keskustelukulttuurin luominen; onko meilld sellainen ilmapiiri jossa asioita uskaltaa ottaa esille?
* Miten toimimme eri tilanteissa?

4. Tyon muokkauksen rooli mielenterveyden tukemisessa
* Tyotehtavien muokkaus on keskeinen keino tukea mielen hyvinvointia. Muutokset tyétehtavien kuormittavuudessa, tydajoissa tai tyotiloissa voivat
helpottaa tyontekijan selviytymista.
* Tybaikajoustot, osasairauspdivdrahajarjestelyt ja mahdollisuus tehda etaty6ta tukevat tyontekijoiden mielenterveytta.

5. Tyokaluja ja kdaytannon malleja esihenkildille
* Esihenkil6ita koulutetaan kdyttdamaan varhaisen tuen mallia, jonka avulla voidaan puuttua varhaisessa vaiheessa jaksamisen ongelmiin.
* Esihenkil6 voi kdyttaa tyon muokkauksen suunnittelulomaketta, joka auttaa tunnistamaan konkreettisia toimenpiteitd tyon ja tyéolojen sopeuttamiseksi.
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Mielen hyvinvoinnin merkitys tyopaikalla

Tyoyhteison ja tiimin rooli mielen hyvinvoinnin tukemisessa

* Mielen hyvinvointi on tyokyvyn keskeinen osa ja vaikuttaa suoraan tyon
tuottavuuteen seka poissaolojen maaraan

* Mielen hyvinvointi on osa laajempaa tyokykyjohtamista ja sen yllapitamisessa
korostuu esihenkildiden rooli

* Esihenkildilla paljon vastuuta tyohyvinvoinnista jo lakisaateisestikin mutta
koko tyoyhteisolla ja jokaisella ammattilaisella on vastuu tyoyhteison

hyvinvoinnista ja sita kautta jokaisen yksilon mielen hyvinvoinnista
tyoyhteisossa
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Esihenkilon rooli mielen hyvinvoinnin
tukemisessa

* Esihenkilo toimii keskustelun mahdollistajana ja tukijana
tyontekijan jaksamisen haasteissa

* Esihenkilon on osattava havaita varhaisia merkkeja, kuten
jaksamisen tai keskittymiskyvyn heikentymista, ja tarjottava
matalan kynnyksen tukea

* Yhteistyo tyoterveyden, tyosuojelun kanssa

* Esihenkilo ohjaa koko tydyhteisoa ja auttaa omalta osaltaan
luomaan kulttuuria jossa jokaisen on mahdollista nostaa
epakohtia, haasteita esille ja toisaalta vapauttaa ammattilaiset
luomaan uusia ideoita, asioita->
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Tyoterveysyhteistyo

* Yksilollisten tilanteiden huomioiminen varhaisessa vaiheessa

* Tyokyvyttomyyden pitkittymisen riskin tunnistaminen->Kolmikantakeskustelun
aloitus heti

* Korvaavan tyon tai tyon muokkauksen tarpeiden tunnistaminen varhaisessa
vaiheessa
* Tilapdisesti tai pidemmaksi aikaa

* Voi tarvita koko tydyhteisé koskevia muutoksia jotka kestetdcin paremmin kun perusta
kunnossa
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Hyvinvoiva tyoyhteiso yksilon tukena

Proaktiivinen toiminta mielenhyvinvoinnin tukena

Tydyhteisdssa /tiimissa
* Selkeat sovitut roolit, vastuut, mitd on sovittu

* Toimintakdytdnteet, sujuvat prosessit
* Liittyy edelliseen; kuka tekee ja mitd ja miten

* Olisi hyva olla kirjallisena
* Perehdytys ja pdivittdminen helpompaa ja kaikilla sama kdsitys mitd itse asiassa on sovittu

* lImapiiri
* Onko meilla sellainen ilmapiiri missa asioita uskaltaa nostaa esille?

* Onko meilla sovittu tapa (strukturoitu) korjata prosesseja ja toimintatapoja ja
tietavatko kaikki sen?
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Miten tahan paastaan?

* Nykytilan arvio
* Esihenkilon ohjaamana

* Mahdollisuuksien mukaan koko tiimi mukana->pelisddnnét muodostuvat myos
tasta

* Tunnistetaan ja arvioidaan tilanne
* Toteutetaan muutokset
* Strukturoitu tapa seurata kehittdmistoimenpiteiden toteutumista
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Pelisaannot

Tyokulttuurin luominen

* Liikkeelle voi lahtea siitd mika kdsitys ammattilaisilla on tyoyhteison
rooleista ja vastuista
* Esihenkilon ja ammattilaisten vdlilla
* Koko tyoyhteisossa

* Moni asia on sovittavissa, esimerkiksi
* Kenelle poissaolotilanteissa soitetaan; case Hameenlinnan Terveyspalvelut
* Miten poissaoloissa toimitaan: korvaava tyo
* Tasmatyokykyisten huomioiminen
* Miten liputan jos en pdrjadkddn, ja tarvitsen apua

~al savoa partners




Kysymyksia
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Tyon muokkaus

* Tyon muokkaus tarkoittaa tyopaikan toimia, joilla tyo, tyoprosessi ja
tyoymparistd saadaan vastaamaan tyontekijoiden tyokykya

* Tyotehtavien muokkaus on keskeinen keino tukea mielen
hyvinvointia.

* Muutokset tydtehtavien kuormittavuudessa, tyoajoissa tai tyotiloissa
voivat helpottaa tyontekijan selviytymista.
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Tyon muokkauksen periaatteet

(Lahde: Tyoterveyslaitos: Tydn muokkauksen toimintamalli, Opas tydpaikoille ja tydkyvyn tuen ammattilaisille)

1. Tarpeen tunnistaminen

* Tunnistamisen voi tehdd esihenkild, tyontekija itse, tydkaveri tai tulla esille erilaisissa tydkyvyn
tuen palveluissa

2. Tiedon keraaminen

* Tyoén muokkausta varten tydnantaja tarvitsee tietoa tyon vaatimuksista, tydntekijan tydssa
suoriutumisesta ja tydon muokkauksen mahdollisuudet

3. Ratkaisujen suunnittelu

Vaihtoehtojen selvittdmisessa on tarkea huomioida tydn muokkauksen tarpeet, muokkauksesta
saatavat hyodyt ja ratkaisujen kustannukset.

. Vaihtoehjcoljen selvittdmisessa kannattaa kysya ensin tyontekijalta itseltdan, millaiset ratkaisut
hdanen mielestdan helpottaisivat hdnen tyotadn. Sen jalkeen voi tutustua aiemmin tehtyihin
ratkaisuihin joko omalla ty6paikalla tai muilla tyépaikoilla.

4. Ratkaisun valinta

* Tyopaikan toimijoilla ja palvelujarjestelmassa toimivilla ammattilaisilla on tyon muokkauksessa
erilaiset tehtavat ja vastuut. Tyonantaja tai hanen edustajanaan toimiva esihenkil® valitsee tyon
muokkauksen ratkaisut yhdessa tyontekijan kanssa. Ratkaisun valinnassa he voivat tehda
vhteistyota tyoterveyshuollon, tyoyhteison, tydsuojelun kanssa
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Tyon muokkauksen periaatteet

5. Toteutus
* Esihenkilo vastaa yleensa tyon muokkauksen kaytannon toteutuksesta tyopaikalla

* Esihenkilo voi saada tukea muokkausten suunnitteluun ja toteutukseen
henkilostéhallinnolta, tyosuojeluhenkildstolta ja tydterveyshuollolta

* Esihenkilon vastuulla on:
a) Valita ratkaisut ja tehda hankinnat
b) Suunnitella toteutus ja aikataulut
c) Toteuttaa ratkaisut yhteistoiminnassa tyontekijan, tyoparin tai tiimin kanssa
d) Tiedottaa asiasta tyopaikalla
e) Suunnitella ja varmistaa tyontekijan perehdytys
f)  Seurata ja arvioida Esihenkilon on tarkeéa tunnistaa tydon muokkausta estavat ja edistavat tekijat

6. Seuranta ja hyotyjen arviointi
* Tehdaan aina tapauskohtaisesti
* On hyva sopia tasta kirjallisesti
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Tyodkaluja esihenkilolle

1. Tyopaikan oma toimintamalli

2. Varhaisen tuen malli
* jonka avulla voidaan puuttua varhaisessa vaiheessa jaksamisen
ongelmiin.
3. Tyon muokkauksen suunnittelulomake, joka auttaa tunnistamaan konkreettisia
toimenpiteita tyon ja tyoolojen sopeuttamiseksi
 Tyon muokkauksen toimintamalli

4. Tyon muokkaukseen liittyvia lakeja ovat yhdenvertaisuuslaki, tyoturvallisuuslaki,
tyoterveyshuoltolaki ja laki Kansanelakelaitoksen kuntoutusetuuksista ja
kuntoutusrahaetuuksista
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Hyodyt yritykselle

Mita hyotya tasta kaikesta tyosta on?

* Kun tyopaikalla ammattilaiset tietdvat mita heiltd odotetaan, miten tyotd on
tarkoitus tehdad ja miksi, tyo koetaan mielekkddksi

->henkiloston sitoutuminen

* Toimivat kdytannét, esimerkiksi korvaavan tyon kaytto
sairaspoissaolotilanteissa-> sairaspoissaolot vahenevat-> iso merkitys
yrityksen taloudelle

* Toimiva keskustelukulttuuri auttaa nostamaan hankalia asioita, ja mahdollisia
vaikeuksia ajoissa esille ennen kuin koko tydyhteiso voi huonosti tai
yksittdisen ammattilaisen huonontunut tilanne pahenee

->pitkittyneiden poissaolojen vdheneminen->vdltytddn osaajan menetykseltd

kun tyokyky sdilyy
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