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PEKKA SIVONEN, 63

Pekka Sivosella on yli 30 vuoden kokemus ohjelmisto- ja digitalisaatioalalta yrittdjand sekd korkean tason virkamiehend
valfionhallinnossa.

Hdanen yrittdjataipaleelleelleen mahtuu yli 50 yri’r%{_ksenferus’rominen tai osto, kuten SysOpenin, Senteran, Yomin, Verkonmerkin
JSO QT Technologyn. Lisaksi hcmenjfohdollocm tehfiin yli 400 varhaisen vaiheen sijoitusta ohjelmistoyrityksiin, kuten Fingersoftiin ja

ingaan, kun han johti yrityskiihdyttdmaoitd vuosina 2012-2016.

Pekka Sivonen perusti Digia Oy%:,n toimi sen toimitusjohtajana ja méc'jhgmmin__h_ollifrukse_n kokoaikaisena puheenjohtajana
vuosina 1995-2012. Han kasvat |2}/rl’ryksen henkildston yhdestd 1600 tydntekijadn ja sai Ernst & Youngin Vuoden yrittdjd -
palkinnon vuosina 2004, 2005 ja 2006.

Vuodesta 2016 |ahtien hdn toimi Tekesin strategiajohtajana, vastaten digitalisaafioon, 1oT, dataan, tekodlyyn, dlylikenteeseen,

tietoturvaan ja alustatalouteen liittyvistd ohjelmista, Kun Tekes muuttui Business Finlandiksi, hdnet nimitettiin johtoryhman_

JFqseneK5| ja han vastasi suomalaisen teollisuuden digitaalisesta tfransformaatiosta.Vuonna 2020 Sivonen otti vastuulleen Business
inlandin eurooppalaisen futkimus- ja innovaatioyhfeistydn. Han toimi myds Brysselin toimiston johtajana ja vahvisti verkostojaan

Euroopan komissiossa, Euroopan parlamentissa ja muissa eurooppalaisissa instituutioissa.

Vuodesta 2023 Iahtien Pekka Sivonen on foiminut Kvantfinova-hankkeen projektipddllikkdnd. Kyseessé on seuraavan
sukupolven mikroelektroniikan suunnittelukeskus ja pilottihanke, jonka kokonaiskustannusarvio on noin 600 miljoonaa euroaq.
Han vastaa hankkeen strategisesta asemoinnjsta seka 20 yrityskumppanin verkoston luomisesta ja sitouttamisesta. Han jatkaa
myos neuvontapalveluiden tarjoamista yrityksille, jotka tavoittelevat kasvua ja kansainvalistd lagjentumista.

Lisaksi Sivonen on toiminut useissa vaativissa tehtdvissd, kuten Maailmanpankin digitalisaatioasiantuntijana, Maailman
talousfoorumin digitalisaatioasiantunfijana, Euroopan komission tekodlyneuvonaniajana (HLGAI), Euroopan komission Global
Gateway Masterplan -hankkeen digitalisaatioasiantuntijana, Oulun yliopiston 6G Flagshipin strategisen neuvottelukunnan
j@senena, Allied ICT Finlandin strategisena neuvonantajana sekd 3 AMK strategisessa neuvottelukunnassa.
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Alustatalous

Disruptiiviset teknologiat
Generatiivinen tekodly

6G

Metaversumit

Lohkoketjut

Kvanttiteknologiat

Uusi liiketoimintatodellisuus
Pitadko tekoadlylld olla omatunto?
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BUY-SIDE
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Members / Users
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Characteristics of platform business models




Additional services
(e.g., Amazon FBA)

Direct sales of
physical products

Marketing income
(e.g., Amazon PPC)

Membership fees
(e.g., Amazon prime)

Transaction fees
(e.g., seller commission)

= Generated for each
transaction via the
platform

Depends on the

Charged for each
Membership

Can be generated per
company as well as

Revenue from online
advertising on the
platform

Depends on the
marketing strategy

Actual revenue from
the sale of offered
products on the
platform

Revenue from the
additional services
offered in connection
with the main product
range

transaction amount per employee
chosen
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ALUSTOJEN KEHITYSVAIHEET

Phase 1.0 Phase 2.0 Phase 3.0 Phase 4.0

Transaction platforms Social media platforms Share economy platforms Social impact platforms
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Facilitation of transactions Facilitation of sharing information Facilitation of sharing goodsand Contributing to socialimpact
between sellers and buyers and building networks servicesamongeach other endeavors and projects
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LIKETOIMINTAMALLIEN KONSEPTOINTI

MARKET LEVEL

Process of target market analysis Analysis criteria

Baarteet - Oegres of Sagmectston and contertaton (madtet vhaces of 10D Hanes
envuonment = Degree of ransparency and interactions
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Top-down approach to identify attractive
markets for establishing an own marketplace

Feasibility check of solving sustainable
requirements of platform participants
(customers and suppliers) covering terms of
use, database, costs, electronic coordination
services, real coordination services and
competition conditions
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Definition of the operational model for the
platform business model

Elaboration on revenue streams and support
functions along the customer journey
Attribution of basic and extended services

offered to potential revenue streams
(transaction fee, commission, basic fee)

“ FUNCTIONAL LEVEL

Functional components and requirement for
online marketplaces from suppliers’ and
customers’ perspective

Areas for consideration: pricing, multi-vendor
management, content management, catalog-
data-management, marketplace marketing,
third-party service provides
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[>= product assortment

Requirements of
marketplace participants
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Operation model

= I Service portfolio
II & revenue model

Pricing
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Multi-vendor management
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Content management

Catalog-data-management
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Marketplace marketing
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Third-party service provides



Miten disruptiiviset teknologiat
muokkaavat liketoimintaa ja
tarjoavat mahdollisuuksia ja
haasteita yrityksillee

LOHKOKETJUT
BLOCKCHAIN
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Mik& on disruptiivinen
teknologia¢ (esim. teknologiat,
jotka muuttavat markkinoiden
dynamiikkaa, voivat syrjayttad
vanhoja liketoimintamalleja ja
synnyttad uusia).
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Liiketoiminta tulee muuttumaan radikaalisti, kun tekoaly (Al), 6G, kvanttiteknologiat, metaversumi ja lohkoketjut kehittyvat ja yhdistyvat. Naita
teknologioita hyodyntavat yritykset voivat luoda taysin uusia liiketoimintamalleja, tarjota ennennakemattémia asiakaskokemuksia ja luoda kilpailuetua.










TEKOALYN
(AKAKAUSI

Tekodly
tulee muuttamaan :
|Ghes kaikkia , [ N
liketoiminta-alueitq, ( ;
erityisesti
asiakaspalveluq,
markkinointia,

aatoksentekoa
uotekehitystd. A
pystyy analysoimg
suuria tle"’romosso%.
tekemAadn ennusieita
jotka auttavat yrityksi

optimoimaan, e 5
TOIMINTCCNSCHCREN™" ="~ ; ==
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Al

mahdollistaa
radataldidyn
asiakaskokemuksen eri
kanavissa, ja se voi

\ “ennakoida asiakkaiden

tarpeet jopa ennen
kuin asiakas itse
tunnistaa ne.

Esimerkiksi
tekodlypohjaiset
palvelut, kuten
virtuaaliset avustajat,
chat-botit ja alykas
analytiikka, ovat jo

. vakiintfuneet osaksi
liketoimintaa.




ANY BUSINESS % PERFORMANCE

o G Production Distribution Dp_eratlonl Management L
Finance Governance

Function / Tasks P

% %

Ideation

Content creation &
Distribution

Pipe Generation &
Tracking

Resource Planning

Analysis, Summary,
Report

Business simulation

Decision making

Rolling % saving (time,
cost & freed up
capacity







6G JA SUPERNOPEA VERKKOYHTEYS

- Lilketoimintamallien digitalisaatio: 6G fuo mukaan entistd nopeammat (1 TB/S)
ja luoteftavammat verkkoyhteydet, mikd mahdollistfaa aarimmaisen
reaaliaikaiset palvelut, kuten AR (lisafty todellisuus) ja VR (virtuaalitodellisuus), ja
aivan uudenlaiset etdtyo- ja yhteistydmahdollisuudet.

 loT-ekosysteemien laajentuminen: 6G:n avulla loT-laitteet voivat kommunikoida
paljon nopeammin ja tehokkaammin. T&ma avaa ovia uusille
liketoimintamalleille esimerkiksi dlykodeissa, likenteessd, teollisuuden
automaatiossa ja terveydenhuollossa.

« Reaaliaikainen analytiikka ja paatoksenteko: 6G:n avulla voidaan hyddynt&d
edistynyttd analytiikkaa Idhes reaaliajassa, jolloin yritykset voivat tehdd
nopeampia ja tarkempia liketoimintapdatoksid.

 Viiveeton reaaliaikaisuus: Mahdollistaa autonomisen likenteen, etdkirurgian jne.
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New Spectrum and Topologies

Upper mid-band, sub-THz, intelligent spectrum sharing,
LEO/GEOQ Satellite networks, Cell-Free Massive MIMO,
Full Duplex, Mobile mesh networks

End-to-End
Cloud Native

Distributed cloud
platform, Cloud-native
MNetwork Automated
Test to Assurance,

Native Al/ML
End-to-End

Al/ML across the entire
network, from PHY to
MAC to network, all the
way to Optimization to

Network Disaggregation = Management
Security and & - Expanded
Resilience s ) @ Verticals
Zero-trust principles, f.‘a AR/VR(Metaverse),
post-quantum security, Precision sensing and

resilient infrastructure localization for
é‘m‘ automotive and II0T
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Optical-Wireless Coalescence

All-photonics networks, free-space optical
communications, radio-over-fiber
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Extended reality (XR) on
kattotermi, joka viittaa kaikkiin
reaali- ja virtuaalimaailman

~ spekirin teknologioihin: esim.
- R, AV, VR, 360-video.
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METAVERSUMIT LIIKETOIMINNASSA

 Virtuaaliset ekosysteemit ja digitaaliset markkinat: Metaversumissa yritykset
voivat luoda virtuaalisia tiloja, joissa asiakkaat voivat kohdata toisiaan, ostaa
tuotteita, osallistua tapahtumiin ja kokea uusia eldmyksid. Esimerkiksi
verkkokauppa siirtyy taysin virtuaalisiin ympdaristoihin, ja brandit voivat
rakentaa immersiivisid kokemuksia.

* Uudet yhteistyomahdollisuudet: Metaversumissa voi tapahtua hajautettua
yvhteistydta globaalisti, jolloin yritykset voivat tuottaa tuotteita ja palveluja,
jotka eivat ole sidoksissa maantieteellisiin rajoihin.

* Digitalisaation syveneminen: Tydskentely ja koulutus voivat siirtyd yha
enemman virtuaalitiloihin, jolloin liketoiminta voi sadstad filakuluissa ja
saavuttaa globaaleja markkinoita paljon helpommin.




METAVERSUMIN 7 KERROSTA

Kokemus

Loytaminen

Luomistalous

Hajauttaminen
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Spatiazlinen laskenta %
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Kayttoliittyma
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Pelit, sosiaalisuus, esports, shoppailu

Mainosverkosto, sosiaalinen kuratointi, arvostelut, kaupat

Suunnittelutyokalut, omaisuusmarkkinat,
workflow, kaupankaynti

3D-moottorit, VR/AR/XR, multitasking U,
geospatiaalinen kartoitus

Reunalaskenta, Al-agentit, mikropalvelut, lohkoketju

Mobiili, alylasit, puettava teknologia,
haptisuus, eleet, aani, hermosto

o6, WiFi, 6G, Cloud, MEMS, GPU, materiaalit
















BL&®CKCHRAIN

Technology




How does a Blockchain work
A step by step view




Blockchain

Digital Twins

Low Power Networks

Mesh Sensors



LOHKOKETJUT JA HAJAUTETTU TALOUS

* Hajautettu ja turvallinen lilkketoiminta: Lohkoketjujen avulla yritykset voivat
toteuttaa taysin hajautettuja ja turvallisia liketoimintaratkaisuja ilman
keskitettyd valvontaa. Tama voi erityisesti muuttaa rahoituspalveluja
(kryptovaluutat, dlysopimukset) ja toimitusketjujen hallintaa.

Alysopimukset ja automaattiset transaktiot: Lohkoketjut mahdollistavat
alysopimusten luomisen, jotka voivat automatisoida monia
liketoimintaprosesseja. Tdma vahentad valittgjien roolia ja nopeuttaa
transaktioita.

Kryptovaluutat ja digitaaliset markkinat: Kryptovaluutat voivat tulla yhé
tarkedmmiksi maksuvdalineiksi globaalissa liiketoiminnassa. Lisdksi lohkoketjun
tarjoama |[Gpindkyvyys ja turvallisuus voivat parantaa yritysten luottamusta ja
eheyttd.
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KVANTTITEKNOLOGIAT

* Laskentatehon mullistus: Kvanttiteknologia tarjoaa uskomattoman suuren
laskentatehon, joka mahdollistaa laskentatehtdvien suorittamisen paljon
nopeammin kuin nykyiset supertietokoneet. Tdma voi mullistaa esimerkiksi
|Gdkekehityksen, materiaadlitieteet ja optimointitehtavat, kuten toimitusketjun
hallinnan.

* Turvallisuus: Kvanttiteknologiaon myotd voidaan kehittdd paljon turvallisempia
kryptografiaratkaisuja, mikd parantaa datan suojaamista ja kyberturvallisuutta.

» Uudet liiketoiminta-alueet: Kvanttiteknologiat voivat avata uusia liketoiminta-
alueitq, erityisesti niille yrityksille, jotka pystyvat hyddyntdmadn sen
laskentatehoa tekodlyn, bioteknologian, kansallisen turvallisuuden ja muiden
alojen sovelluksissa.
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~ UUSI LIKETOIMINNAN TODELLISUUS
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