Esihenkilo tyokykyisen tiimin
vetajana

satu.rantamaa@ttk.fi

’. Tydturvallisuus-
keskus



Kuka mina olen ja mista tulen? Q) Iiiunatisws

. TtM, fysioterapeutti, tradenomi

- Tyosuojelun erityisasiantuntija,
palveluryhman jasen

- Vastuualueellani on mm. tyokykya-
tyohyvinvointia ja tyoturvallisuutta
edistavia hankkeita seka koulutuksia.

« Kuulun myos
Tyohyvinvointikorttikoulutuksia
kehittavaan tiimiin

- Vapaa-ajalla myds maatilan emanta

Mikael Ahlfors
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Tyoturvallisuuskeskus

Voittoa tavoittelematon yhdistys, joka
tukee tyosuojelun yhteistoimintaaja
tyoturvallisuutta tyopaikoilla

Valtavasti tyoturvallisuuteen ja
tyohyvinvointiin liittyvaa materiaalia
vapaasti luettavissa ja ladattavissa
osoitteessa: www.ttk.fi

Avoimia ja tilauskoulutuksia

Tyohyvinvointikorttikoulutus ja -
kouluttajakoulutukset

Tyoturvallisuuskorttikoulutuksen
hallinnointi ja -
kurssinjohtajakoulutukset
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Tyokyky

- Tasapainottelua tyoelaman
vaatimusten ja tyosta seka muusta
elamasta saatavien voimavarojen
valilla

- Perustana yksilon fyysinen ja
psyykkinen terveys, osaaminen seka
motivaatio

- Vaikuttavia tekijoita myos esim.
elamantilanne, tyopaikan kaytanteet
ja yhteiskunnallinen tilanne

- Vaihtelee tyouran aikana

- Voiolla erinomainen vaikka
henkildlla olisi toimintakyvyn
haasteita

Mikael Ahlfors




Osa- tai tasmatyokykyisyys

- Osa tyokyvysta edelleen
kaytettavissa

- Tahto ja toive saada kayttaa
olemassa olevaa tyokykya

- Voi olla hetkellinen tai pysyva tilanne

- Tyota mukauttamalla tyokyvyn
alentuma ei valttamatta vaikuta
tyopanokseen

. Sidoksissa taustalla vaikuttavaan
osatyokykyisyyden syyhyn tai syihin |
seka tyohon ja tydn asettamiin - .
vaatimuksiin. [

Mikael Ahlfors



Tyokykyjohtaminen

. Pitaa sisallaan kaikki ne toimet, joilla
tavoitellaan tyokyvyn, terveyden ja
tyoturvallisuuden yllapitamista ja
kehittamista seka tyossa jatkamisen
mahdollistamista

- Osa strategiaa ja kaikkea johtamista
« Suunnitelmallista toimintaa

« Suunnitellaan kokonaisuus huomioiden
(ihmiset, tyotehtavat ja tyoymparisto)

+ Tulee perustua tietoon
. Kattaa koko tyouran

Mikael Ahlfors




Tyokykyjohtaminen

- Painopiste ennakoinnissa!

- Eienaa passiivista elake- ja
tyoterveyspalveluiden ostamista
vaan aktiivista ennakoivaa tyota

. Vaikutetaan etukateen koko
tyopaikalla
» Tehdaan tyota sen eteen, etta
tyokykyriskit eivat toteudu

- Lahtokohtana organisaatiotason
kehittaminen, unohtamatta
yksilollisia tarpeita

- Vaatii yhteistyota ja luottamusta

Mikael Ahlfors



Miksi tyokykya pitaa johtaa? Tysturallsuus

Lakiin perustuva Taloudelliset Sosiaalinen
vastuu perusteet vastuullisuus



Miksi tyokykya pitaa johtaa? Q) e
Lakiin perustuva vastuu

. Tyoturvallisuuslaki

- Tyonantajalla on paavastuusiita, etta
tyOpaikka on turvallinen ja terveellinen
eli tyonantajalla on huolehtimisvelvoite

- Tavoitteena on, etta jokainen saa lahtea
tyopaikalta yhta terveena kuin on ollut
sinne tullessaan

- Lakisaateiset velvoitteet liittyvat
vaarojen tunnistamiseen ja niiden
torjuntaan seka tyontekijoiden
perehdyttamiseen

https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/tyonantajan-yleiset-
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Miksi tyokykya pitaa johtaa?
Taloudelliset perusteet

- Tyokyvyttomyyden ennaltaehkaiseminen
kannattaa:
- Sairauspoissaolojen kustannukset
- Pitkaaikaisen tai pysyvan
tyokyvyttomyyden kustannukset
« Henkiloston sitoutuminen
- Tyonantajakuva

- Sosiaalisen vastuullisuuden tuomat edut
potentiaalisena yhteistydkumppanina,
sijoituskohteena ja tuotteen tai palvelun
tuottajana

Mikko Kakela




Miksi tyokykya pitaa johtaa? Q/ e

keskus

Sosiaalinen vastuullisuus

- Muodostuu organisaation suhteesta ihmisiin
ja yhteiskuntaan

- Yksi keino hallita lilketoiminnan riskeja

- Suunnitelmallinen tyokykyjohtaminen on
yksi tapa osoittaa vastuullisuutta
- Esim. joustot tyokyvyn tukemiseksi ja
aktiivinen tyon kehittaminen

- Korostuu erityisesti uutta tyopaikkaa
valittaessa
- Usein parhaat osaaja valitsevat
tyopaikan, joka jakaa samoja arvoja
heidan kanssaan

4
Mikael Ahlfors

https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/tyonantajan-yleiset-
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Esihenkilon rooli

- Esihenkilo on avainasemassa
tyokykyjohtamisen prosessissa, koska han
usein tuntee mm.

« Henkiloston
- Tyonkuvat
- Asiakkaiden tarpeet

- Vastuussa tyon terveellisyydesta ja
turvallisuudesta

- Tyokykyjohtaminen ei ole yksittaisia
tekoja vaan jatkuvaa johtamista

. Jatkuva seuranta: fakta ja "tuntosarvet”
kaytossa
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Mikael Ahlfors



Esihenkilon rooli tyokyvyn johtajana

« Suunnitelmallista tyota, jatkuvaa kehittamista

. Perustuu nykytilanteen tuntemukseen
- Vaarojen tunnistaminen
- Riskien arviointi
« Turvallisuushavainnot
- Tyopaikan tilastojen ja muun faktan
tuntemus
- Tyokykyriskien tunnistaminen
- Palauteen avulla lisatietoa
- Henkilostokyselyt
- Kehityskeskustelut

« Muut henkilokohtaiset keskustelut
- Mahdollistavat yksilollisten ratkaisujen
tunnistamisen

https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/tyonantajan-yleiset-

10.3.2025 velvollisuudet/vaarojen-tunnistaminen-ja-riskien-arviointi/

Tyoturvallisuus-
keskus
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Esihenkilon rooli, Q) (Lt

keskus

tyokykyjohtaminen arjessa

- Varhaisen valittamisen mallin toteuttaja
- Tasapuolisuus: valitut mittarit ja
menetelmat koskevat kaikkia
- Sinnikkyys
- Rohkeus ottaa puheeksi
- Motivaattori, tukija, inhimillinen johtaja
- Tyon muokkaus, yksilolliset ratkaisut

. Toihin paluun tukeminen
- Osaamisen varmistaminen, perehdytys

- Erilaisuuden huomioiminen, esim. oppimisen
tavat, toimintakyky, terveyshaasteet.

- Paihdeohjelman ym. toteutus

https://ttk.fi/julkaisu/tyokyvyn-hallinta-seuranta-ja-varhainen-tuki/
10.3.2025 https://www.xamk.fi/hanke/raty-raataloity-tyo/ 14




Tyokykyjohtamisen suunnitelma Q@ L

- Kaikki perustuu kirjalliseen - Suositeltavia osa-alueita ovat myods esim.
suunnitelmaan, mihin on koottu:

> Strategia tyokyvyttomyyden
ennaltaehkaisemiseksi
Esim. terveyden edistamisen keinot,
> Valitut keinot, mittarit ja aikataulu tydsuojelu, tt tydkyvyn tukemisen
keinot, tyon muokkaamisen
mahdollisuudet

> Vastuunjako, rakenteet, resurssit

> Aikataulu my0s tavoitteiden ja

toimintasuunnitelman toimivuuden
tarkistamiseen » Suunnitelma monimuotoisuuden ja

yhdenvertaisuuden tukemiseen

» Suunnitelma tydssa pysymisen ja tyohon
» Suunnitelma osaamisen ja patevyyden

varmistamiseksi (myos sidosryhmat)

10.3.2025 15



Nykytilanteen kartoittaminen R s

- Millaisia tyokykyriskeja teidan tyopaikallanne
on?

- Millaisia tyokyvyn hallinnan ja tukemisen
keinoja teilla on jo kaytossa?

- Miten teilla tuetaan tyohon paluuta?

- Onko nyt kaytossa olevat menetelmat
toimivia?

- Miten valittujen menetelmien vaikuttavuutta
seurataan?

Mikael Ahlfors
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Vaikuttavuuden arviointi

Esimerkkeja:

- Sairauspoissaolotilastot

- Tapaturmataajuus

- Henkiloston vaihtuvuus

- Tyohyvinvointikyselyt

- Tyoterveyspalvelujen kulukehitys
- Tyokyvyttomyystapaukset




Esihenkilon muistilista

0 Nykytilanteen kartoitus
aVaarojen tunnistaminen ja riskien kartoitus
0 Tilastot (esim. sairauspoissaolot)
a Henkiloston kuuleminen
a Sidosryhmien palaute (esim.
tyoterveyshuolto)

QO Tyokykyjohtamisen suunnitelma
0 Tavoitteiden asettaminen
Q Vastuujako, resurssit
Q Menetelmat
a Varhaisen valittamisen malli
a Paihdeohjelma
a Tyon muokkauksen mahdollisuuksien
tunnistaminen
a Mita muuta?
Q Mittarien valinta
0 Seuranta ja arviointi

Mikael Ahlfors



N Tydturvallisuus-
keskus



