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Mita tyokyvyn tiedolla johtaminen tarkoittaa?

Tiedolla johtaminen 2 Tiedon keraaminen, analysointi ja hyodyntaminen tyon arjessa

* Yrityksen toiminnan yllapitadmiseen ja tuottavuuden kehittamiseen on aina tarvittu
tietoa.

 Tydelaman muutokset ja digitalisaatio korostavat entistd enemman tiedon merkitysta
johtamisessa.

* Tydhyvinvoinnin ja tydssa suoriutumisen edistamiseen tarvitaan tietoa henkilostdsta,
tydoloista ja tydsta.

» Tietoon perustuvat paatdkset ja kehitystoimet luovat pohjaa inhimilliselle
tuottavuudelle.
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Milla tiedolla johdetaan tyokykya?
Esimerkkeja

Henkilostokokemus tydsta ja tyon « Tydterveyshuollon tilastot

sujuvuudesta « Tydelakevakuuttajan tilastot

Henkil6stokokemus tydyhteisdsta ja . Tapaturmavakuuttajan tilastot
johtamisesta

. e : * Tieto yrityksen toimintaymparistosta,
* Tyoymparistoad koskeva tieto toimialasta ja ty6elaman trendeista
« Tydkykyjohtamisen toimintamallien

toteutuminen ja laatu (esim.

varhaisen tuen keskustelut)

 Muut HR tiedot ja tilastot (esim.
henkiloston ikdjakauma, henkiléston
vaihtuvuus)
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Tyokykyjohtamisen mittarien maarittamisen ”iso kuva”

c Al Tyoyhteiso ja .
Y oolot hteistyon Fyysinen
sujuvuus tyoymparisto
Tyoén voimavarat Johtaminen
. . < e Tyon
TyGhyvinvointi Tyoterveys kuorm¥ttavuus

Tyon sujuvuus ja
tyossa
suoriutuminen
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Vaikuttavan tiedolla inhimillinen

Johtamisen portaat A Jahvistunut tydkyky

Kehittamistoimien Ymmarrys muuttuu
3. maaritte |.y kaytan noksi
ratkaisukeskeisesti

2 "Tulosten taakse Syntyy vahvempi ymmarrys
* | katsominen”, vuoropuhelu tydpaikan yhteisista asioista,
tuloksista henkiloston kokemuksista ja

kehittamistarpeista tydssa

1 Tavoitteellinen tyokyvyn
* Imittarien maarittdminen ja Saadaan dataa, “numeroita” ja

datan keraaminen informaatiota
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Esimerkkeja datalahteista tiedolla johtamisen tueksi

* Henkilostokysely

o Saanndlliset kyselyt. Sisalténa esim. Oma arvio tyokyvysta, koettu stressi, tyon hallinnan
tunne, tydsta palautuminen, tavoitteiden ja odotusten selkeys, tydyhteisdn tuki ja
yhteistydn sujuvuus, lahijohtajan toiminnan arviot.

o Kohdennetut kyselyt. Esim. tyduupumusriskin yleisyyden arviointi, organisaatiomuutosten
aikana henkiléstokokemus muutoksesta, perehdytyksen laatua arvioiva kysely

» Sairaspoissaolot
o Ryhmatason tilastot diagnooseittain F (mielenterveys) ja M (tuki- ja lilkuntaelinsairaudet)

= Keskimaardinen sairauspoissaolo henkiléa kohti. Lasketaan jakamalla sairauspoissaoloaika (pva)
henkildostdn lukumaaralla

» Sairaspoissaolokertojen lukumaara henkiléd kohti. Lasketaan jakamalla sairaspoissaolokertojen
lukumaara henkildston lukumaaralla

= Pidempien (14 pva tai yli) sairaspoissaolojen lukumaara henkiléa kohti. Lasketaan jakamalla
sairaspoissaolojaksojen lukumaara henkiléston lukumaaralla
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Esimerkkeja tyokykyjohtamisen datoista tiedolla
johtamisen tueksi

« Tyoterveyskayntien tyoperaisyys (% kaikista kaynneistd), TTH palveluntarjoajan
jarjestelma voi tarjota tietoa

« Tyokyvyttomyyselakkeet, kuntoutukset (esim. onnistuminen diagnooseittain,
tyokokeilun onnistuminen omalla ty6paikalla)

* Tybaika- ja tydvuorodata

» Ylityot, saldojen ylitykset

* Varhaisen tuen keskustelujen maara

« Palaute varhaisen tuen keskusteluista
 Henkilostdn vaihtuvuus (oma-aloitteiset)

« Tyo6turvallisuusdata (myo6nteiset ja negatiiviset havainnot, tapaturmat, lahelta-piti,
ym.)

e



”’Peruutuspeilia” tarvitaan, jotta voidaan ymmartaa
nykyhetki ja ennakoida tulevaa

* Menneisyys
o Mika tilanne mittareissa on ollut aiemmin?
o Mita tydkykyjohtamisen kaytantdja on toteutettu?
o Mitd kehittamistoimia on tehty?
* Nykyhetki
o Mittarien tulos nykyhetkessa
o Mitka asiat tydpaikalla tai toimintaymparistdssa voisivat selittad muutosta?
o Ovatko kehittamistoimet olleet vaikuttavia?
* Tulevaisuus
o Mikd on toiminut ja mita hyvaa kannattaa jatkaa?
o Mita voitaisiin tehda toisin?
o Mita muutoksia tyopaikalla tai toimialalla on odotettavissa?

o Miten niihin voidaan valmistautua?
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Tilannekuvan luominen omassa yrityksessa

Tarkistuslista
Tyokyvyn ja tyokykyjohtamisen osa-alueita

Tiedolla johtamisen tavoitteiden katselmointi
* Mita tavoitteita tyokyvyn tiedolla johtamiselle on asetettu? Psykososiaaliset Tydyhtelsd

tydolot
 Tarvitaanko tavoitteiden tarkennusta tai muuttamista ottaen
huomioon yrityksen nykyisen tilanteen ja toimintaymparistén?

Fyysiset tydolot

Tyon voimavarat Johtaminen
Nykyisten mittarien arviointi
* Mita mittareita on kdytdssa tyokykyjohtamisesta ja tydkyvyn eri - Tyén
osa-alueista? Tythyvinvointi Tydterveys kuormittavuus
» Sopivatko mittarit tiedolla johtamisen tavoitteisiin?
» Kohdistuvatko mittarit riittavasti ilmiédn, jota halutaan mitata?
« Onko tarvetta kerati uutta tietoa? b

Tiedon laadun ja tulosten kasittelyn arviointi
* Onko tiedossa puutteita tai virheita?

+ Kaydaanko tuloksista vuoropuhelua riittavasti yrityksen sisalla? A
* Onko eri lahteista kerattya tietoa yhdistetty tyohyvinvoinnin 4.  tuottavuusja

Vaikuttavan tiedolla johtamisen portaat

. 0 . 0, vahvistunut tyokyky
edistamisen nakoékulmasta?
Kehittfc_i_r_n'istoimien Ymmarrys
Tulosten kaytant6on viemisen sujuvuus 3. | mearitely I
* Varmistetaanko, etta tuloksista saatu ymmarrys johtaa
. ) : : . : .. ulosten taak et .
toimintaan tyon arjessa ja tydpaikan yhteisten asioiden 2. | Latsominen vioronahels e P,
kehittamisessa? tuloksista henkildstékokemusta ja

kehittamistarpeita tydssa

* Ovatko vastuut tulosten kaytantdon viemisessa riittavan selkeat?

1 Tavoitteellinen tydkyvyn
* |mittarien maarittdminen ja
datan tuottaminen

Muodostuu dataa, "numeroita”
ja informaatiota
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Vaikuttavaa tiedolla johtamista
tehdaan yhdessa

Kumppanuus ja yhteistyo johtaa
parhaaseen lopputulokseen
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