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Alkusanat
stnulle

Elakkeelle siirtyminen on hyvinvoinnin
nakokulmasta tarkasteltuna seka mah-
dollisuus etta riski. Tiedostamalla taman
voimme jo viimeisina tyovuosina huomi-
oida uuden elamanvaiheen mukanaan
tuomat muutokset. On tarkeaa kiinnit-
taa elamanvaihejohtamisessa huomio
myods tahan vaiheeseen tyduraa - mil-
laista monitoimijaista tukea tarvitaan ja
kuinka osaaminen / hiljainen tieto jaa
organisaation kayttodn myos elakoity-
misen jalkeen.

Terveena elakkeella -hanke ajoittui
ajalle 1.2.2019-31.10.2021. Hankkeessa paa-
yhteistybkumppaneina olivat Mikkelin,
Savonlinnan ja Pieksamaen kaupungit
seka Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalve-
lut (Essote) ja Ita-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (Sosteri).

Yhteisena tavoitteena hankkeen aika-
na oli ldytaa niita interventioita, joiden
avulla tahan elamanvaiheeseen voitai-
siin vaikuttaa niin, etta kukin tyontekija
voisi hyvin viimeiset tyovuodet. Tavoit-
teena oli myods se, etta nykyista suurem-
pi osa yli 65-vuotiaista sailyttaisi mah-
dollisimman pitkaan hyvinvoinnin ja
terveyden.

Tassa hankejulkaisussa paaset han-
kematkalle mukaan. Avaamme mm. yh-
teiskunnallista markkinointia kasitteena
seka sen nivoutumista osaksi tavoittei-
ta ja toteutusta. Kerromme kuinka asia-
kasymmarrysvaiheesta, interventioiden
toteuttamisesta seka niiden juurrutta-
misesta kuljetaan kohti pysyvaa toimin-
taa. On tarkeaa, ettemme elamanvaihe-
johtamista suunnitellessamme unohda
huomioida ikaohjelmaa jo hyodyntavien
henkildoiden arvokasta kokemusta. Yhta
tarkeaa on myos kuulla kokemuksia jo
elakkeella olevilta. Nain hyddyn elaman-
vaihejohtamismallista saavat seka yksi-
|6t, yhteisot etta yhteiskunta.

Yhdessii tehden
timd on mahdollista.

Terveena elakkeella TeVe-tiimin puolesta
Haija Kankkunen (projektipaallikko)

Kuva 1. TeVe-hanketiimi esittdytyy — kuten ajankuvaan kuului tydskentelimme paljon Teams'n
avulla. Mukana hankkeen asiantuntijoina myos Jukka Kankaanpdd sekd Minna Mannikké.

Kuvassa olevaa nimed klikkaamalla lisdtietoa.

Esityksen saa suuremmaksi klikkaamalla videon oikeassa ylakulmassa sijaitsevaa neliota. Nuolilla voit vaihtaa videon ja
tekstin paikkaa.



https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=82515321-5022-46ca-963c-adcc00d3b471
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Pa nostan

Elakkeelle jaaminen voi olla
tyontekijan mielessa jo vuosia ennen
tyouran paattymista. Siinda missa
toinen suunnittelee hyvinkin tarkasti
mita lisdantyneella vapaa-ajalla
tekisi, toinen miettii kauhunsekaisin
tuntein, onko tyouran jalkeen enaa
mitaan merkityksellista luvassa.
Yksilollisyys korostuu ikaantymisen
myota, ja nain myos elakoitymiseen
liittyvat ajatukset ja tunteet ovat
hyvin yksilollisia.

Professori Sirpa Taskinen on kirjassaan Hyvilla
mielin elakkeelle pohtinut naita asioita etenkin
juuri yksildn nakdkulmasta. Ennen elakditymis-
ta on hyva pysahtya viimeisina tydvuosina ajat-
telemaan, kuinka voisi mahdollisimman hyvin
myos viimeisina tydvuosina ja voiko elakkeel-
le jadmiseen valmistautua. Prosessoimalla nai-
ta asioita seka yksin etta vertaisten kanssa kes-
kustellen ja hankkimalla tietoa elakoitymisesta
ja siihen liittyvista asioista voi saada varmuutta
mm. siitd mika olisi itselle hyva aika jaada elak-
keelle.

Tydn merkitys on wusein suurempi kuin
osaamme ajatella - ndin myds silloin kun ajat-
telemme kokonaisvaltaista hyvinvointia ja ter-
veyttd. Tydpaivat antavat eldamaan rytmin ja
sisaltda - mielekastd tekemista, iloja ja suru-
ja, turhautumista ja onnistumisen iloa. Tyo
on myos kuulumista ryhmaan. Tyo vahvistaa
omanarvontuntoa ja antaa aikaansaamisen ko-
kemuksia. (Taskinen 2016.) On tarkeaa niin yksi-
6N kuin tyonantajankin osalta tiedostaa miten
ikdantyminen vaikuttaa tydntekoon ja kuinka
tdma eldmanvaihe tulisi erityisesti huomioi-
da. Lahiesihenkild on merkityksellisessa roolis-
sa, kun han ottaa tydntekijan kanssa puheeksi
tdman tyohyvinvoinnin ja ajatukset elakkeelle
jddmisesta. Aihe on hyvin sensitiivinen, ja seka
tyontekija etta esihenkild voivat arastella aiheen
puheeksi ottamista. Elamanvaihejohtaminen ja
siihnen luotu malli auttaa seka tiedon etta tun-
teiden kasittelyssa. Tahan tarpeeseen vastatak-

semme olemme osaltamme hankkeen aikana
pyrkineet luomaan yhdessa yhteistydkumppa-
neiden kanssa toimintamalleja, joiden ansiosta
tydhyvinvointi ei ainakaan laskisi viimeisina tyo-
vuosina. Pyrimme selvittamaan, kuinka kukin
tyontekija tulisi kuulluksi ja saisi tarvitsemansa
tuen tahan elamanvaiheeseen.

Elakoityvien terveyden edistamiseen tulee
panostaa myds yhteiskunnan nakdkulmasta.
Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika on kas-
vanut vuonna 2017 voimaan tulleen eldkeuu-
distuksen myota. Elakeuudistuksen seurauk-
sena 63-vuotiaana vanhuuselakkeelle siirtyvien
osuus on laskenut. Yha useampi jaa elakkeelle
64-vuotiaana tai mydhemmin, kertoo tilasto-
paallikkd Tiina Palotie-Heino Elaketurvakeskuk-
sesta. Tama osaltaan vahvistaa sita ajatusta, etta
meidan tulee huomioida erityisen tarkasti tas-
sa elamanvaiheessa olevat tyontekijat. Heidan
vahvaa osaamistaan tulisi hyddyntaa ja tyoteh-
tavien tulisi olla sellaisia, etta niiden tekeminen
olisi mielekasta seka palkitsevaa. Seka fyysi-
seen, psyykkiseen etta sosiaaliseen terveyden
edistdmiseen kannattaa panostaa. Vain nain
toimien voi siirtya hyvilla mielin elakkeelle, kun
on sen aika.

Esimerkkicase: Tyontekija (60 v.) on seka
fyysisesti etta psyykkisesti kuormittunut.
Uutta pitdisi oppia koko ajan, ja samal-
la ikdantyneet vanhemmat vaativat yha
enemman apua ja tukea. Puoliso on jaa-
nyt jo aiemmin elakkeelle ja toivoisi vai-
mon olevan enemman kotona. Kohonnut
verenpaine ja ajoittainen tyohuoliin liit-
tyva unettomuus verottavat jaksamista,
eika tyopaivan jalkeen jaksaisi tehda oi-
kein mitaan. Mika siis ratkaisuksi?
Onneksi tyontekija sai kerrottua aja-
tuksistaan ja eldamantilanteestaan esi-
henkildlleen kehityskeskustelussa, kun lo-
makkeessa oli kysymys omista ajatuksista
littyen omaan hyvinvointiin ja viimeisiin
tydvuosiin ennen elakoitymista. Yhteinen
ratkaisu oli yhteys tydterveyshuoltoon
seka sen selvittaminen, voiko tyonteki-
ja tehda 50-prosenttista tydaikaa. Tassa

H b Type here to search

Professori Sari Stenholm.8.9.2021. Eldkoityvien terveyden edistadmiseen kannattaa panostaa.

KeVa oli apuna, ja yhteistuumin sovittiin
tyontekijan tyotehtavien muokkaamises-
ta siten, etta han voi jaada osa-aikaelak-
keelle. Nyt tasta on jo kolme vuotta, ja
tyontekijan varsinainen elakeika lahestyy.
Niin tyontekija kuin tydnantajakin ovat ol-
leet tyytyvaisia tehtyyn ratkaisuun, ja sik-
si sovittiinkin, etta tyontekija jatkaa viela
tyouraansa 50-prosenttisesti tyoskennel-
len. Tyontekija koki tulleensa kuulluksi, ja
tyonilo on taas loytynyt tasapainon myo-
ta. Samalla han voi jakaa vahvaa tyoko-
kemustaan mentoroimalla nuorempaa
tyontekijaa, joka jo nyt tekee sita toista
puolikasta tydajasta (ja han voi puoles-
taan hoitaa nain osa-aikaisesti paremmin
omia pienia lapsia).

Terveena elakkeellda -hankkeen loppuseminaa-
rissa 8.9.2021 professori Sari Stenholm luen-
noi tastd samasta aiheesta tarkastellen sita
kansanterveydellisesta nakdkulmasta. Hanen
asiantuntevan ja ajatuksia herattavan luen-
tonsa voit katsoa ja kuunnella talta videolta:

https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.
aspx?id=b435605c-3797-401b-bca6-adc-
500967d9b

Lahteet:

Elaketurvakeskus. Joka neljas vanhuuselakelai-
nen kuuluu suuriin ikaluokkiin,

Taskinen. S. 2016. Hyvilla mielin elakkeelle.
Opas tydoelaman jalkeiseen aikaan. Kustan-
nusosakeyhtio Aula & Co. Helsinki.
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https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=b435605c-3797-401b-bca6-adc500967d9b
https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=b435605c-3797-401b-bca6-adc500967d9b
https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=b435605c-3797-401b-bca6-adc500967d9b
https://www.etk.fi/ajankohtaista/joka-neljas-vanhuuselakelainen-kuuluu-suuriin-ikaluokkiin/
https://www.etk.fi/ajankohtaista/joka-neljas-vanhuuselakelainen-kuuluu-suuriin-ikaluokkiin/
https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=b435605c-3797-401b-bca6-adc500967d9b
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Yhteiskunnallisen markkinoinnin tavoitteena
on yksiloita, yhteisoja ja yhteiskuntaa hyodyt-
tavien muutosten toteuttaminen. Se yhdis-
taa markkinoinnin vaikuttamisosaamisen mui-
den alojen ymmarrykseen tavoitteena olevasta
muutoksesta.

Yhteiskunnallinen markkinointi on viela
kohtalaisen nuorta. Ala kehittyy kuitenkin no-
peasti, ja Suomeen sen osaamista lahdettiin
tuomaan laajemmin vuonna 2016. Yhtena kes-
keisena syyna oli yhteiskunnallisen markkinoin-
nin kytkds vaikuttavuusajatteluun. Molemmat
jakavat saman tavoitteen yhteiskunnallises-
ti merkityksellisten muutosten toteuttamises-
ta. Yhteiskunnallinen markkinointi tarjoaa si-
ten konkreettisen tydvalineen vaikuttavan tyon
suunnitteluun, toteutukseen ja seurantaan (ks.
kuva1).

Onnistumisen avaimet
jayhteinen tyo

Yhteiskunnallinen markkinointi on osallista-
vaa, sitouttavaa ja yhteista ymmarrysta luovaa.
Se auttaa haastamaan vallitsevia kasityksia ja
kannustaa tunnistamaan niin uusia innovatiivi-

A

sia ratkaisuja kuin mahdollisuuksia jo olemassa
olevan osaamisen nykyista parempaan hyodyn-
tamiseenkin. Yhteiskunnallisen markkinoinnin
tarkeimmat onnistumisen avaimet ovat:

1. yhteinen ymmarrys nykyhetkesta ja ta-
voitteesta

2. tarvittavien muutosten kirkastaminen

3. muutokseen osallistuvien kohde- ja si-
dosryhmien segmentointi

4. yksiloiden ja yhteisojen kayttaytymisen
ymmartaminen

5. positiivisen vaihtokaupan sanoittaminen

6. vaikuttavuuden johtaminen.

Tassa hankkeessa yhteinen ymmarrys raken-
tui asiakasymmarrysvaiheen pohjalta. Tulos-
ten yhteinen tulkinta mahdollisti tavoitteena
olevien muutosten kirkastamisen: minka tulee
muuttua, jotta voimme nykyista paremmin vii-
meisina tyovuosina ja elakkeella? Kysymykseen
vastaamisessa hyodynsimme vaikuttavuuden
ekosysteemia (ks. kuva 2).

Kokonaisuuden hahmottaminen on tarkeaa,
koska muutokset tukevat toisiaan ja syntyvat
usean samaan tavoitteeseen tahtaavan teon tu-
loksena. Myos yhteisen tydn merkitys korostuu.

Vaikuttavuus on kykya toteuttaa rajallisilla
resursseilla yhteiskunnallisesti
merkityksellisia muutoksia

©)

Yhteiskunnallinen markkinointi on tyovaline
yhteiskunnallisesti merkityksellisten
muutosten vaikuttavaan toteuttamiseen

Kuva 1. Yhteiskunnallinen markkinointi ja vaikuttavuus.
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Yhteisvaikutuksia ——~
tuottava yhteinen ty ~~

Tavoitteet .

Kuva 2. Vaikuttavuuden ekosysteemi.

Yhteiskunnallisessa markkinoinnissa tyypillisesti
n. 80 % kaikista tarvittavista teoista tehdaan use-
an toimijan yhteisena tyéna. Kukaan ei siis onnis-
tu yksin. Tassa hankkeessa yhteisen tyon merki-
tys valittyi hienosti niin hankkeen tydskentelyssa
kuin tuloksena syntyneissa yhteisissa ratkaisuis-
sa ja oivalluksissakin.

Vaikuttavuustavoitteesta lahteva toiminnan
kuvaaminen kannustaa myds hankkeen interve-
ntioiden tarkasteluun yhteiskunnallista hyotya
tuottavina investointeina. Elakeaikana syntyvien
palvelutarpeiden kustannussaastdjen lisaksi
hankkeessa tunnistettiin merkittava tyéuran ai-
kainen saasto- ja hydtypotentiaali tydhyvinvoin-
nin lisdantymisen myota. Esimerkiksi vaikutta-
vuusinvestoimisen laskelmat mahdollistaisivat
vielda paremmin jatkossa tunnistetun potenti-
aalin tarkemman kuvaamisen. Tata jo osittain
tehtiinkin hankkeen aikana, mutta tahan olisi
hyva panostaa yhteistydokumppaniorganisaati-

Toteutus

@ Vaikuttavuus

oissa hankkeen paattymisen jalkeen. Tama tuki-
si todennakdisesti myos hankkeessa kehitetty-
jen interventioiden laajemman hyédyntamisen.

Yhteinen oppiminen
ja tulosten juurruttaminen

Yhteiskunnallinen markkinointi korostaa yhtei-
sen oppimisen merkitysta niin hankkeen suun-
nittelussa, toteutuksessa kuin tulosten hyédyn-
tamisessakin. Esim. Terveena eldkkeella -hanke
tuotti erinomaisen kokonaisratkaisun viimeisiin
tyovuosiin vaikuttamiseksi. Hankkeen lopulli-
sen vaikuttavuuden tulee kuitenkin ratkaise-
maan tuloksia hyddyntavien organisaatioiden
kyky juurruttaa ne osaksi omaa toimintaansa
seka oppia ja kehittaa niita edelleen (ks. kuva 3).

Yhteiskunnallisessa markkinoinnissa hank-
keen tulosten juurruttamisen suunnittelussa

Tavoitteet

== Panokset & Teot

Tavoitteellinen yhteinen Muutoksia tuottavat
tyd muutosten kaytannon teot
toteuttamiseksi

C’; Muutokset @ Vaikuttavuus

Yhteiskunnalliseen hyétyyn Muutos keskipitkan ja pitkan
vaikuttavat muutokset kayttayty- aikavalin yhteiskunnallisessa
misessa ja rakenteissa hyddyssa

Oppiva vaikuttavuus OO Tavoitteellinen vaikuttavuus

Vaikuttavuus syntyy oppimalla yhdessa
tavoitteena olevista muutoksista ja niihin
vaikuttamisesta

Kuva 3. Tavoitteellinen ja oppiva vaikuttavuus.

Vaikuttavuus syntyy suuntaamalla yhteista
tyotd tavoitteena olevien muutosten
toteuttamiseen



voidaan kayttaa samoja vaiheita kuin itse hank-
keessa. Samalla kannattaa pohtia hankkeen tu-
losten skaalautumista ja hyddyntamista myds
lagjemmin. Voimme esim. kysya: Mitd muutok-
sia Terveena elakkeella -hankkeen tulosten hyo-
dyntdminen organisaatioissa edellyttaa? Mita
se mahdollistaa? Naihin vastaaminen tekee na-
kyvaksi yhden hankkeen ehkapa suurimmista
oivalluksista: tarvitsemme eldmanvaihejohta-
mista!

Lahteet

French, J. & Gordon R. 2020. Strategic Social
Marketing for Behaviour & Social Change.
2nd edition. London: SAGE Publications
Ltd.

Heliskoski J., Humala H., Kopola R., Tonteri A. &
Tykkylainen S. 2018. Vaikuttavuuden as-
kelmerkit - Tydkaluja ja esimerkkeja pal-
veluntuottajille. Suomen itsenaisyyden
juhlarahasto Sitra. Julkaisusarja: Sitran sel-
vityksia 130. Saatavissa: https://media.sitra.

fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askel-
merkit.pdf [viitattu 13.10.2021].

Heliskoski, J., 2017. Yhteiskunnallisen markki-
noinnin koulutuskokeilun tuloksia. Kou-
lutuskokeilun  loppuraportti.  Julkaistu
Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sit-
ran sivuilla Jonna Heliskosken blogikirjoi-
tukseen: "Vaikuttavan hanketydn resep-
ti” liittyen (18.04.2017). Saatavilla: https://
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venes Print. Englanninkielinen alkuteos:
Hopwood, T. & Dr R. Merritt (toim.), 2011. Big
Pocket Guide to social marketing. National
Social Marketing Center. Kdannoés Englan-
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Jonna Heliskoski, M.Sc. (Econ),
PhD Candidate, CEO
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toteuttaminen

Asiakasymmarryksessa tavoitteena oli ymmar-
taa kohderyhman arkielamaa, asenteita ja ny-
kyistd kayttaytymista. Lisaksi tavoitteena oli
saada syvallisempi ymmarrys kohderyhmaa
motivoivista tekijoista ja asioista, jotka vaikutta-
vat kayttaytymiseen. Yhteiskunnallisessa mark-
kinoinnissa asiakaslahtdisyys tarkoittaa sita, etta
toimitaan yhdessa hyddynsaajien ja yhteisén
kanssa. Hyddynsaajia ymmarretaan ja heidat
otetaan mukaan tutkimukseen, suunnitteluun
ja toimeenpanoon. Heidan kanssaan tunniste-
taan ongelmia ja kehitetaan ratkaisuja seka to-
teutetaan ja arvioidaan toimintaa. (Hopwood, &
Merritt 2012.)

Yhteiskunnallisen markkinoinnin tavoitteena
on aina vaikuttaa kaytdkseen, josta hyotyvat yk-
sittaiset ihmiset, koko yhteisd seka laajemmin
koko yhteiskunta. Kaytésmallit eivat aina ole
jarkiperaisia vaan perustuvat usein tunteisiin,
vaistoihin, aiempiin kokemuksiin ja esimerkik-
si ymparilla olevien ihmisten nakemyksiin. Asi-
akasymmarryksessa pitdd huomioida ne asiat,
jotka ovat yksilédn hallittavissa, kuten elaman-
tyyli, arvot ja valinnat. Myds ne asiat, jotka eivat
ole yksilon hallittavissa, kuten ymparistd seka
palvelujen, tyopaikkojen ja asuntojen saatavuus
tulee ottaa huomioon. Saadun ymmarryksen

avulla pyritddn tunnistamaan ja kehittdmaan
sopiva houkutin sekd valikoima menetelmia
toivotun kayttaytymistavoitteen saavuttami-
seksi. (Hopwood & Merritt 2012.)

Asiakasymmarryksen saamiseksi Terveena
elakkeelld -hankkeessa toteutettiin sahkoinen
kysely yhteistydkumppaneiden 60-vuotiaille ja
sitd vanhemmille tydntekijoille. Asiakasymmar-
rysvainhe piti sisalladn asiakasymmarryskyse-
lyn (n=470) seka yhteistydokumppaneiden koh-
deryhmaan kuuluvalle henkiléstdlle jarjestetyt
tyopajat (4 tydpajaa, 27 osallistujaa).

Asiakasymmarrysvaiheen
toteuttaminen kyselylla
jatyopajoilla

Webropol-kyselyssa vastaajia pyydettiin kerto-
maan, mitka kolme muutosta vaativaa asiaa
he kokivat itselleen tarkeiksi liittyen omaan hy-
vinvointiinsa. Saatujen vastausten mukaan liik-
kuminen nousi tarkeimmaksi tavoiteltavaksi
muutoskohteeksi. Sita seurasi vastaajien tarve
miettia omaa unenlaatuaan ja nukkumistaan.
Seuraavaksi tarkeimpana pidettiin muutosta ra-
vitsemuksen ja sosiaalisten verkostojen osalta.

Saatujen vastausten mukaan ystavat ovat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen muutok-
sen parhaita mahdollistajia. Toive paremmasta
jaksamisesta seka saatavilla oleva tieto olivat
vastaajien mielesta ldhes yhta tarkeitd muutok-
sen mahdollistavia tekijoitd. Mydskin "asuinym-
paristd” ja "harrastusmahdollisuudet” mainittiin
muutoksen mahdollistajina. Muutosta estavista
tekijéista suurimpana vastaajat pitivat motivaa-
tiota ja sen puutetta.

Kohderyhmalta kysyttiin myds ajatuksia siita,
mita elakkeellad olo mahdollisesti tuo tullessaan.
Sen hyvista puolista paallimmaisena korostui li-
saantynyt vapaus: aikaa jaa harrastuksille, mat-
kustamiselle, lastenlasten kanssa olemiselle,
vapaaehtoistyodlle ja ystaville. Mutta elakditymi-
seen liittyy myos pelkoja: tiedon puutetta, ra-
hahuolia, yksindisyyden ja tarpeettomuuden
tunteita, ahdistusta seka pelkoa parisuhteen
muuttumisesta. Naitd samoja tuloksia tuli esil-
le myos professori Sari Stenholmin luennossa
hankkeen loppuseminaarissa 8.9.2021.

Tydpajatyoskentely taydensi ja vahvisti asia-
kasymmarrysta, ja saimme osallistuneilta pal-
jon arvokasta kokemustietoa. Tydpajatydsken-
tely koostui kolmesta vaiheesta:

1) Tutustuminen ja ajatukset elakoitymises-

ta (yhteinen ajatusten jakaminen)

2) Viimeiset tyévuodet (pienryhmatyosken-

tely soveltaen Learning cafe -menetelmaa)

3) Keskeiset henkilékohtaisen hyvinvoinnin

muutosta kaipaavat asiat (vertaistuellista
keskustelua)

Learning cafe -tydskentelyssa tydpajan osal-
listujat vastasivat neljaan kysymykseen, jotka
nakyvat alla olevassa kuvassa.

Kaiken kaikkiaan tydpajoista koottu anti tuki
ja taydensi todella hyvin asiakasymmarryskyse-

Kuva 2. Viimeiset tyovuodet — yhteista pohdintaa.

Kuva 1. Mita ajattelet elakoitymisestasi? Mikd
lisaa hyvinvointiasi? Kortit kertomisen apuna.

lyn tuloksia. Osallistujia yhdisti elamanvaihe ja
yhteinen kokemus, mutta jokaisen yksildllinen
elamantilanne ja ajatusmaailma tuli kuitenkin
kuulluksi. Tahan alle on koottu ajatuksia ja tun-
temuksia, joita tydopajatyoskentely heratti osal-
listujissa:

v/ yksilollisyys korostuu (heti elakkeelle, kun
mahdollista; kenties osa-aikaelakkeelle;
kenties jatkan viela tydétani muutaman
vuoden elakeian ohitettuani jne.)

Mita tyoyhteiso voi tehda sen eteen,
etta jaksan hyvin toissa ennen
elakkeelle jaamista?

\ e

Mita tyonantaja voi tehda sen eteen,
etta jaksan hyvin téissa ennen
elakkeelle jaamista?

,.Q..

Mitka ovat asioita,
jotka heikentavat tyohyvinvointia?

Mita voin itse tehda sen eteen, ettd jaksan
hyvin toissa ennen elakkeelle jaamista?


https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://media.sitra.fi/2017/04/05123343/Yhteiskunnallisen_markkinoinnin_koulutuskokeilun_tuloksia_Jonna-Heliskoski.pdf
https://media.sitra.fi/2017/04/05123343/Yhteiskunnallisen_markkinoinnin_koulutuskokeilun_tuloksia_Jonna-Heliskoski.pdf
https://media.sitra.fi/2017/04/05123343/Yhteiskunnallisen_markkinoinnin_koulutuskokeilun_tuloksia_Jonna-Heliskoski.pdf
https://media.sitra.fi/2017/04/05123343/Yhteiskunnallisen_markkinoinnin_koulutuskokeilun_tuloksia_Jonna-Heliskoski.pdf

v/ tarve keskustelulle omista ajatuksista; ko-
kemuksien jakaminen; vertaistuki!

v/ tarve tiedolle (milloin elakkeelle, miten
se vaikuttaa talouteen, mista sen jalkeen
esim. terveydenhuoltoa jne))

/ elamantilanne yhdisti enemman kuin
tyonantaja

v/ tarve prosessoida elakkeelle jaamista (2-3
v. ennen elakditymista)

v/ uusi rooli - mita kay sosiaalisille suhteille
ja miten ne muuttuvat

v/ aikatauluttomuus; vapaus paattaa ajan-
kaytosta itse (tama myds haaste?)

v/ tarkeaa, etta saa kouluttautua myos vii-
meisind tyévuosina; oman ammattitai-
don yllapitaminen

v/ ikajohtaminen!

v/ kollegiaalinen tuki

v/ oma vastuu hyvinvoinnista ja jaksamisesta

Asiakasymmarrysvaiheesta saatujen tulosten
mukaan tydnantajien tulisi ottaa paremmin
huomioon tassa elamavaiheessa olevien tydn-
tekijoiden tarpeet ja tydhyvinvointi. Tulokset

osoittavat myos, etta tydssa selviytymista seka
jaksamista voidaan tukea hyvin pienilla toimil-
la, jotka voivat kuitenkin lisata tydhyvinvointia
merkittavasti.

Tama hankkeen vaihe oli merkityksellinen
juuri siksi, etta siina tunnistettiin kohderyh-
maan kuuluvien hyvinvointiin ja terveyteen liit-
tyvat tarpeet ja toiveet. Saadun tiedon mydta
pystyimme yhdessa yhteistydkumppaneiden
kanssa luomaan sellaiset interventiot, jotka par-
haiten edistaisivat kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia myos viimeisina tydvuosina ennen elakdity-
mista.

Lahteet:

Hopwood, T. & Merritt, R. 2012. Sosiaalisen mark-
kinoinnin ABC. Suom. H. Tukia; K. Wilsk-
man & M. Lahteenmaki (toim.). Opas 18.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Taskinen, Sirpa. 2016. Hyvilla mielin elakkeelle.
Opas tydelaman jalkeiseen aikaan. Kustan-
nusosakeyhtidé Aula & Co. Helsinki.

Yhteisesti sovitut interventiot

Ennen interventioista paattamista oli hyva py-
sahtya hetkeksi pohtimaan kohdejoukkoa ja sen
yksilollisia tapoja kasitelld muutostilanteita. Tassa
hyodynnettiin asiakassegmentointia. Segmen-
toinnin avulla kaytdssa olevat resurssit saadaan
kohdistettua siihen joukkoon, joka mahdollistaa

th
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tavoitteiden saavuttamisen. Tassa kohdejoukos-
sa yhdistava tekija oli ennen kaikkea elamanvai-
he - kaikki tdhan kohderyhmaan kuuluvat ovat
elakditymassa lahivuosien aikana. Jonna Helis-
koski (2021) avasi yhteisen sparrauspaivan aikana
segmentoinnin periaatteita (kuva 1).

Segmentointi on tyovaline rajallisten
resurssien kohdentamiseen siten
etta tavoitteet voidaan saavuttaa.

A. Segmentoinnin tulee olla selked, etta se ohjaa konkreettisia tekoja

B. Segmentoinnin kriteerit riippuvat tavoitteena olevasta muutoksesta

C. Segmentointikriteereiksi valitaan tekijat, jotka erottelevat kohderyhmia tai koh-
teita muutoksen kannalta merkityksellisella tavalla

Kuva 1. Segmentoinnin periaatteet (Heliskoski 2021).

=
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Mitdihdn se
eldkoityminen
tuo tullessaan?

Kuvakaruselli. Tyoelamatyyppikortit. Kuvittajana Kaisa Eskola.

Segmentointivaiheessa hanketiimi kehitti
avuksi Tyoelamatyyppi-kortit. Niiden avulla voi
tunnistaa, millainen tyyppi kukin meista on.
Korteissa on kuvattu seitseman erilaista tyyppia
(kuva 2). Omien toimintatapojen tunnistaminen
ja tiedostaminen erilaisissa tilanteissa auttaa
myos viimeisia tydvuosia seka tulevaa elakeai-
kaa koskevissa pohdinnoissa. Kortteja voi hyo-
dyntaa monin tavoin, esimerkiksi puheeksi ot-
tamisen apuna kehityskeskusteluissa.

Asiakasymmarrysvaiheessa saatiin selville,
etta liikkuminen, uni ja nukkuminen, ravitse-
mus seka sosiaaliset suhteet ovat ne teemat,
joihin yhteistydkumppaneiden kohderyhman
tyontekijat kaipaavat erityisesti muutosta, jot-
ta voisivat paremmin. Syksylla 2020 teimme
yhteistydkumppanikiertueen. Kiertueella tapa-
simme kaikki yhteistyokumppanit, ja heidan
kanssaan suunniteltiin yksildllisesti interventiot,
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jotka olisi mahdollista pilotoida hankkeen aika-
na, ja joilla olisi edellytyksia juurtua osaksi jat-
kuvia kaytanteita omissa organisaatioissamme.
Kun interventiot oli sovittu, niiden toteutumista
arvioitiin kuukausittaisissa tapaamisissa. Naissa
sovittiin myos tydnjaosta, jotta interventioiden
juurtuminen onnistuisi mahdollisimman hyvin.
Nain interventiot jaavat toimimaan organisaa-
tioiden sisalle ja niita on jatkossa mahdollisuus
kehittaa omien voimavarojen ja tarpeiden mu-
kaan.

Osa interventioista toteutettiin kaikkien vii-
den yhteistyokumppanin kanssa samanlaisena
ja osa muokattiin kullekin yhteistydkumppanil-
le heidan toiveidensa mukaisesti. Tarkeda oli,
etta jokainen yhteistyokumppani oli mukana
seka suunnittelussa etta toteutuksessa alusta
alkaen.



Taulukko 1. Interventiot.

Interventiol:
( Wfoweb tnaartt

* Kuinka elakkeelle ja elakkeella? Voinko valmis-
tautua muutokseen?

* Selvita ja suunnittele - nain siirryt sujuvasti
elakkeelle

* Mita voisin tehda elakkeelld - mahdollisuudet
3. sektorin toiminnassa

* Voinko hyvin myos elakkeella?

Interventio lll:
60+ -kerhotolminta

¢ Tapaaminen 6-8 krt lukukauden aikana

e Sisalto ja tavoitteet tapaamisiin nousevat ryh-
masta (liikkuminen, ravinto, uni, sosiaaliset
suhteet)

Yhteistydkumppaneiden kriteereina interve-
ntioiden valinnassa oli se, kuinka ne saadaan
juurrutettua osaksi tyoyhteison omaa toimin-
taa. Tarkeaa oli myds huomata jo olemassa ole-
vat hyvat kaytanteet seka ne kaytanteet, joita
tulisi kehittaa paremmin toimiviksi. Olennaista
oli heti alusta asti kiinnittaa huomiota myads sii-
hen, kuinka tieto interventioista tavoittaa koh-
deryhman ja kenen vastuulla naiden toimin-
tojen jarjestaminen on hankkeen paatyttya.
Interventioista saadut edut ja hyodyt, eli vai-
kuttavuus,tulee nakyviin vaiheittain, ja vaikutta-
vuus tulee todentaa.

Hankkeen aikana pilotoidut interventiot voi-
tiin nahda ns. ketterina kokeiluina, joista saatiin

seLthbija suunntttele
— Sostert esimerkirini

Terveena Elakkeella -hanke

Ylihoit <ainen
Henkilostopaallikkod Kaija Lappalainen

o SOSTERI
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Interventioll:

EsihewkiLéidew lRoulutus
- kehtt slges}eus’ceLgc Jja
eLﬁlmbiwvathohtaMLwew

* TTL:n esihenkilékoulutus eldamanvaihejohta-
misesta

* Sparraustuokiot kehityskeskustelun ja mento-
roinnin kehittamisesta lahiesihenkildille seka
kohderyhmaan kuuluville

Interventio IV:
Ter\/egstempa ukset

¢ Opiskelijoiden tuottamat mini-interventiot

¢ Esimerkkina Xamkin lilkkunnanohjaajaopis-
kelijat tekivat webinaarisarjan terveytta edis-
tavista aiheista. Tallenteet jaavat yhteistyo-
kumppanin kayttoon.

kokemuksia interventioiden toimivuudesta or-
ganisaatioiden arjessa. Naista kokeiluista kan-
nattaa jatkossa poimia positiivisimmat koke-
mukset ja kehittaa seka levittaa niita edelleen.
Lisaksi jatkossa kannattaa viela miettia, mitka
olisivat ne interventiot, joita kannattaisi seuraa-
vaksi lahtea kehittamaan.

Lahteet

Heliskoski, J. 2021. Terveena elakkeelld -hanke:
Tulosten juurruttaminen arkeen. Power-
Point esitys ja hankkeen yhteistydkumppa-
neiden paivan yhteenveto. 22.9.2021.

Volnko hﬂviw
mgbs eliklkeelli?

Terveena elakkeella —hanke 2019-2021

Webinaari IV: Voinko hyvin my6s eldkkeella? Kesto: 45:02
Tanhuvaaran urheiluopiston hyvinvointipaallikké Sami Piisila
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Interventiolsta muutosohjetmalesi

Elakoéitymisvaiheeseen on kehitelty ohjelmia
ja valmennuksia, jotka perustuvat tiedon jaka-
miseen ja asioista keskusteluun. Eri tydonanta-
jat ovat kehitelleet erilaisia ikdohjelmia, ja nii-
den antia on ollut hyva tarkastella oppia ottaen
myds taman hankkeen aikana. Yhtena erin-
omaisena esimerkkind on hankkeen loppuse-
minaarissa esitelty Kankaanpaan kaupungin
ikdohjelma (ks. Virtaa viimeisiin tyévuosiin —
ikdohjelma kaytdnndon arjessq).

Terveena elakkeelld -hankkeen aikana pyrit-
tiin sen eri vaiheissa hydodyntdmaan yhteiskun-
nallista markkinointia ja sen keskeisia element-
tejd. Koko hankkeen ajan’ohjenuorana” kulki
tyokaavio, jota tarkastelimme eri vaiheissa yh-
dessa seka yhteistydkumppaneiden etta hank-
keen ohjaus - ja projektiryhman kanssa.

Nain saimme yhdessa luotua interventioi-
den testauksen ja pilotoinnin mydéta muuto-
sohjelman, jota kukin yhteistydkumppani voi
hyédyntaa omassa organisaatiossaan suunni-
tellessaan tyontekijoiden tukemista tyduran

>

1) Olemassa oleva
2) Olemassa oleva, mutta edellyttaa

toimintatapamuutosta
3) Uusi ratkaisu

7. INTERVENTIOISTA
MUUTOSOHJELMAKSI
Muutosohjelman kayttdodnoton
edellytysten arvio (palautteet,
jatkokehittamistarpest)

6. TESTAUS JA PILOTOINTI
Valittujen muutosinterventioiden testaus

5. MUUTOSINTERVENTIOT
Muutosinterventioiden
tunnistaminen (clemassaolevat)
ja muotoilu

Aloita tanittaessa
uusi muutos

eri vaiheissa ja etenkin niina viimeisina tydvuo-
sina ennen elakkeelld jaamista. Esimerkin in-
terventioiden ja yhteisen hankematkan myoéta
muodostuneesta muutosohjelmasta voit lukea
Susanna Laineen seka Jaana Kankkusen kirjoit-
tamasta artikkelista Kohti eldmdnvaihejohta-
mista Savonlinnassa.

Luvussa 2 Jonna Heliskoski avasi kasitetta
yhteiskunnallinen markkinointi. Jonna sparra-
si meitd (hanketyodntekijoita, yhteistydkump-
paneiden yhteyshenkildita sekd projektiryh-
malaisia) hankematkan edetessa ja ohjasi siing,
kuinka vaikuttavuuden ekosysteemi -kaavio-
ta voi hyodyntada konkreettisena tyévalineena.
Yhteiskunnallisessa markkinoinnissa hahmote-
taan ensin tavoiteltava yhteiskunnallinen hyo-
ty ja sitten edetaan sita kohti vaiheittain (kuva
2). Tarvitaan siis riittdvan monta samaan tavoit-
teeseen tahtaavaa ja lisdarvoa tuottavaa tekoa.
On hyva tiedostaa, ettei kaikkea voi eika tarvitse
tehda kerralla: "Tehdddn osa ja tehdddn muu
osa ndkyvdksi”. (Heliskoski 2020.)

1. MUUTOSTAVOITE

2. ASIAKASYMMARRYS
Kokemustietoa kohderyhmélta

Muutoksen

toteutus
yhteiskunnallisen
markkinoinnin

3. SEGMENTIT
Kohdejoukoista sopivat ryhmat/
segmentit

avulla

Hanke paattyi
31.10.2021, mutta
toiminta jatkuu ja
kehittyy

4. VAIHTOEHDOT

Ei-toivotun kayttaytymisen wvaihtoehtojen
funnistaminen segmenteittain
Muutoksen kanssa kilpailevien tekijoiden

Moninaiset keinot: tuki, informaatio,
kontrolli, ymparistén muotoilu ja
koulutus.

ZmZ —<>» 44 C=3nI-®C C ~—

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

tunnistaminen
Teorioiden hyodyntaminen

| Elamé&nvaihejohtaminen

B

South-Eastern Finland University of Applied Sciences
www.xamk.fi

Kuva 1. Yhteiskunnallisen markkinoinnin kaytté oli Terveend eldkkeellcd —hankkeen kantavana aja-

tuksena koko hankeprosessin ajan.
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https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=15375fff-cc06-4ce5-b0c3-adc500979b11
https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=b62be7d8-83cc-45a8-9e08-adc200c849eb

Kerhotoiminta +60 v.

ilesuunnattu Terveys-
LER tempaukset

Henkilolieon
muodostunut ks

Terveena
elakkeella

KuUva Z. vaikuttavuuden ekosysteemi -malll apuna rerveena elakkeella -nankkeen interventiolgen

Jjdsentamisessa muutosohjelmaksi.

Yhtena tarkeana tavoitteena yhteiskunnal-
lisen markkinoinnin ajattelussa on muuttaa
puhe kustannuspuheesta investointipuheeksi.
Ajatuksena ei ole niinkaan rahoittaa yksittaisia
tekoja, vaan muokataan systeemeja paremmin
toimivaksi. Nain luodaan "aineetonta paaomaa’
(Heliskoski 2020).

Hankkeen aikana tuli esille myds tyoterveys-
huollon merkittava rooli tydnantajaorganisaa-
tion rinnalla silloin, kun kyseessa on viimeiset
tyovuodet ennen elakkeelle jaamista. Professo-
ri Sari Stenholm (2018) on artikkelissaan Elakoi-
tyminen mahdollisuutena tuonut esille ajatuk-
sen siita, kuinka tyoterveyshuolto ja tydnantajat
voisivat yhdessa luoda ja kehittaa toimintata-
poja siihen, kuinka tydntekijoita voidaan valmis-
taa elakditymiseen ja sen tuomiin muutoksiin.
Han kuvaa hyvin, kuinka "aiemmin tyonteki-
ja palkittiin elakejuhlassa kultakellolla, mut-

14

ta voisiko nykypadivan Kiitos tyovuosista olla
aktiivisuusranneke tai tyonantajan kustanta-
ma terveystarkastus?” Stenholm korostaa, etta
tama siirtymavaihe tulisi huomioida tarkem-
min ja etta elakkeelle jaavia tulisi motivoida ot-
tamaan vastuuta omasta hyvinvoinnistaan ja
terveydestaan (Stenholm 2018). Tasta hyotyisi-
vat niin tyontekija kuin tydnantajakin - jos voi
hyvin viimeisina tydvuosina, voi todennakdisesti
hyvin myds elakkeella.

Lahteet:

Heliskoski, Jonna. 2020. Terveena elakkeella -
hankkeen sparrauspaiva 12.2.2020.

Stenholm, Sari. 2018. Elakdityminen mahdol-
lisuutena. Laaketieteellinen Aikakauskirja
Duodecim.2018;134(6):533-4.

Kohti elamanvaihejohtamista

Savonlinnassa

TyoGnantajan ensisijaisena tavoittee-
na on huolehtia tyontekijéidensa
hyvinvoinnista koko tyduran ajan.
Nailla sanoin alkaa Savonlinnan
kaupungin tydhyvinvointiohjelma.
Savonlinnan kaupunki on ollut yh-
teistyokumppanina mukana Ter-
veena elakkeella -hankkeessa alusta
alkaen. Hankkeen aikana meilla on
ollut mahdollisuus tarkastella kau-
pungin tydhyvinvoinnin toiminta-
malleja seka sita, mita toiminnas-
samme tulee kehittaa ensisijaisen
tavoitteemme toteuttamiseksi.

Tyduran eri vaiheissa on tarkedaa huomioida
tyontekijan tyd- ja yksityiselaman yhteenso-
vittaminen esimerkiksi tydajan joustoilla seka
tarkastelemalla tydssa esiintyvida kuormituste-
kijoita ja etsimallad ratkaisuja niihin. Hankkeen
aikana olemme pohtineet, miten eldmanvai-
hejohtaminen toteutuu toiminnassamme, eli
minkalaisia asioita se tarkoittaa tekoina.

Hankkeen alussa kerattiin kokemustietoa
organisaatiosta lahivuosina elakkeelle jaaville
tyontekijoille suunnatuilla kyselyilla seka tyopa-
jassa pienryhmissa tyéskennellen. Naiden poh-
jalta saimme tietoa siita, mika on organisaatio-
mme tilanne ja mita tyontekijat toivovat. Tasta
kokemustiedosta saimme tarkennuksia siihen,
minkalaisia interventioita tarvitaan ja miten or-
ganisaation toimintaa tulisi muuttaa. Keskidéon
nousivat tiedon jakaminen seka terveytta edis-
tavat toimintamallit ja niiden edelleen kehitta-
minen ja kayttédnottaminen.

Toteutimme yhteistydssa Kevan kanssa we-
binaarin "Selvita ja suunnittele - nain siirryt su-
juvasti elakkeelle”. Tallenteessa on tiivistetty tie-
topaketti lahitulevaisuudessa elakkeelle jaaville,
ja se on katsottavissa omassa intranetissamme
muiden hankkeessa toteutettujen webinaari-
tallenteiden kanssa. Lisaksi uudistimme organi-
saatiommme Varhaisen tuen mallin ja kehitimme
uutena Korvaavan tyon toimintamallin, joiden
laatimisessa olemme hyodyntaneet Terveena
elakkeella -hankkeesta saatua tietoa.

Hankkeen edetessa on eri yhteyksissa todet-
tu tarve esimiestydn kehittdmiseen. Seuraam-
me saanndllisesti tydntekijdiden tydhyvinvoin-
nin kehittymistad ja reagoimme mahdollisiin
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muutoksiin. Esihenkildillda on naissa toimissa
keskeinen rooli, ja he tarvitsevat tietoa siita, mi-
ten terveytta edistavia toimintamalleja hyddyn-
netdan konkreettisesti esihenkildtydn arjessa.
Hankkeen aikana on vahvistunut tieto siita, etta
esihenkildiden osaamista tulee kehittaa edel-
leen eldmanvaihejohtamisessa. Yhtena konk-
reettisena esimerkkina on se, miten huomioim-
me kehityskeskusteluissa tyduran eri vaiheessa
olevien tydntekijéiden suunnitelmia.

Viestintd on ollut tarkea osa hankkeen toi-
minnan jalkauttamista. Viestinnalla on ollut
merkittava rooli ajantasaisessa tiedottamises-
sa, silla on vaikutettu kohderyhman ja esihenki-
|6iden motivointiin kehittamistoiminnassa seka
teroitettu asian tarkeytta.

Hankkeen aikana kokeiltujen kaytanteiden
juurruttaminen edellyttaa jatkossa aktiivista tie-
dottamista ja toimintojen parantamista. Olem-
me suunnitelleet, ettd otamme kayttéon vuosit-
taiset elakeinfot 55-vuotiaille ja sitd vanhemmille
tyontekijoille yhteistydssa Kevan kanssa.

Hanketydn tiimoilta on syntynyt ajatus 60+
-ikaisille tyontekijoille suunnatusta terveyt-
ta edistavasta toimintamallista, johon sisaltyi-
si oma tyhy-rynma seka vertaismentorointi.
Olemme myos uudistamassa kehityskeskuste-
lumalliamme elamanvaihejohtamisen nakdkul-
masta. Olemme kaynnistaneet tydhyvinvoin-
tiohjelman uudistamisen ja arvioimme, miten
huomioimme siind eldmanvaihejohtamisen to-
teutumisen.

Osallistuminen maakunnalliseen hankkee-
seen on antanut mahdollisuuden saada tietoa
muiden organisaatioiden "elamanvaihejohta-
misesta” ja sparrata samalla toisiamme kehitta-
mistydssa. Hankematkalla myos yhteistyd tyo-
terveyshuollon ja Kevan kanssa on edelleen
tiivistynyt; nama molemmat toimijat ovat olleet
vahvasti mukana ja tukena kehittamistoimin-
nassamme, josta haluamme heita kiittaa! Sa-
vonlinnan kaupungille tydonantajana terveena
elakkeella siirtyminen tarkoittaa, etta eldkkeelle
jaavalla tyontekijalla on mahdollisimman hyva
fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintaky-
ky. Tavoitteemme on, etta jokainen pystyisi ela-
maan mielekasta elamaa.

Susanna Laine, henkildstopaallikko,
sosionomi Yamk, Sosiaali- ja terveysalan
kehittamisen ja johtamisen koulutusohjelma

Jaana Kankkunen, henkildstdsuunnittelija,
sairaanhoitaja Yamk, Sosiaali- ja terveysalan
kehittamisen ja johtamisen koulutusohjelma



Virtaa viimeisiin tyovuosiin
- ikaohjelma kaytannon arjessa

Kankaanpaan kaupungin ikaoh-
jelma syntyi tarpeesta; 2010-luvul-
la havahduttiin suurien ikaluokki-
en lahestyvaan elakeikaan. Entista
enemman haluttiin kiinnittaa huo-
miota ikaantyvien tyontekijoiden
tyossajaksamiseen ja tydon motivaa-
tion sailyttamiseen. Lisaksi tydela-
massa oli havahduttu siihen, kuinka
tarkeaa on siirtaa ns. hiljaista tietoa
eteenpain.

Ikdohjelma koskee kaikkia vakituisia tydnteki-
joita, mutta erityisesti siind halutaan painottaa
yli 55-vuotiaita tyontekijoitd. Olennaisinta ei kui-
tenkaan ole ikd numeroina, vaan tyontekijan
tydn ja oman eldamanvaiheen yhteensovittami-
nen. Haasteet tydn ja perhe-elaman yhteenso-
vittamisessa eivat kohdistu pelkastaan ns. ruuh-
kavuosien elamanvaiheeseen, vaan tydelaman
joustotarpeita saatetaan kaivata myds tyduran
loppupuolella esimerkiksi omien vanhempien
hoivaamiseen.

lkdohjelma pohjautuu kaupunginAly, taide
ja hyvinvointi asuvat meilla -strategiaan. Tavoit-
teena ohjelmassa on yllapitaa tydntekijoiden
tyokykya, voimavaroja ja motivaatiota seka vai-
kuttaa jokaisen asenteisiin omaa hyvinvointiaan
kohtaan. Lisaksi tydnantajan nakdkulmasta oh-
jelman tavoitteena on arvostaa tyontekijdéiden
kokemusta, kannustaa elinikdiseen oppimi-
seen, ehkaista sairauspoissaoloja ja alentaa ela-
kekustannuksia.

Miten naihin tavoitteisiin vastataan? Ika-
ohjelman tehtavat ja menetelmat voidaan ja-
kaa osa-alueisiin: yksildllisen tyokyvyn tukemi-
seen, tydyhteisodn ja johtamiseen. Yksilollista
tyokykya halutaan tukea vahvistamalla fyysis-
ta, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Konk-
reettisina menetelmind on mahdollisuus yk-
silolliseen tydnohjaukseen, tydaikajoustoihin,
koulutukseen, tydnkiertoon hakeutumiseen,
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virkistystoimien kayttamiseen seka tybdergono-
mian parantamiseen tyofysioterapeutin avul-
la. Lisaksi tyoterveyshuolto ottaa sadanndllisesti
kolmen vuoden valein yhteytta yli 55-vuotiaisiin
kartoittaakseen terveystarkastuksen tarvetta.
Konkreettisista toimista kertoo myds tydnanta-
jan tarjoama ikavapaa yli 60-vuotiaille; mahdol-
lisuus kahteen lisdlomapaivdaan normaalin lo-
maoikeuden (38 paivaa) lisaksi.

Tydntekijan oman aktiivisuuden lisaksi esi-
henkildn roolia tydyhteisdssa ei voi korostaa lii-
kaa. Kaupunki haluaa sitouttaa esihenkildita ja
varmistaa, ettd he tiedostavat, miten ikaasioi-
hin kiinnitetdan kokonaisvaltaisesti huomiota.
Viime aikoina on pyritty panostamaan tiedot-
tamiseen, mista esimerkkind on esihenkildil-
le jarjestettavat yhteiset infot vahintaan kerran
kuukaudessa. Kehityskeskustelut on ohjeistettu
pidettavaksi vahintaan kerran vuodessa. Lisak-
si vuonna 2019 Kankaanpaan kaupunki aloitti
saanndllisten KEVAN tydhyvinvointikyselyjen jar-
jestamisen. Uusimpana tavoitteena on, etta jo-
kainen esihenkild suorittaa tydhyvinvointikortin.

Tyénantajana Kankaanpaan kaupunki on
suositellut tydyksikditd hyodyntdmaan kaksois-
miehitysta mahdollisuuksien mukaan noin 1-2
kuukauden ajan ennen tyontekijan elakoitymis-
ta tai vaihtoehtoisesti muiden yksikdiden tydn-
tekijoiden hyodyntamista (henkilét vastaavis-
ta tehtavista). Tama tukee ehdottomasti seka
tyontekijoita etta tydnantajaa ja varmistaa sa-
malla "hiljaisen tiedon” siirtymisen tydyksikossa.

Kiinted yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa
takaa sen, etta ratkaisuja haasteisiin pyritaan
aina loytamaan. Tastad esimerkkind on tydky-
kyneuvottelut hyvin pienellakin kynnyksella tai
tiivis seuranta tydonantajan kanssa sairauspois-
saoloista. Vuonna 2020 Kankaanpaan kaupun-
gilla oli sairauspoissaolopaivia 12,89/tydntekija
kun kunta-alan keskiarvo oli 2019 vuonna vas-
taavasti 16,5.

Kun jaksaa hyvin tdissa, jaksaa myds va-
paa-ajalla harrastaa. Tata Kankaanpaan kaupun-
ki tukee virkistysmaararahoilla vuosittain. Uinti
kaupungin omassa lilkkuntakeskuksessa, jarjeste-
tyt liikuntaryhmat ja kuntosali ovat ilmaisia tyéon-

tekijdille. Lisaksi tuetaan osallistumista kansalai-
sopiston kursseille, keilaukseen, naapurikunnan
hiihtoputkessa hiihtamiseen ja suunnistuksen
karttamaksuihin. Lentopallossa, jaahallivuorois-
sa ja kuorossa puolestaan on kaupungin omia
harrasteryhmia. Merkittavimpana koetaan kui-
tenkin jo vuodesta 2015 alkaen yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa jarjestetty Tyosta voimaa
-ryhma. Ryhman toiminta perustuu kokonais-
valtaisen elamantaparemontin tukemiseen yh-
den vuoden ajan tyossa jaksamisen tukemiseksi.
Tydterveyshuolto valitsee ryhmaan vuosittain 15
henkilda hakijoiden joukosta hakulomakkeiden
perusteella. Toiminnan osa-alueina on liikunta,
ravitsemus ja terveyskunto. Hakijoiden tavoit-
teet voivat olla moninaisia: esimerkiksi liikunnan
lisddmista omaan arkeen, unen laadun paran-
tamista tai painon pudottamista. Lahtokohta-
na jokaisella on oma senhetkinen toimintakyky,
joka kartoitetaan kuntotestein ja terveystarkas-
tuksissa. Jokaisella on yksilolliset tavoitekeskus-
telut ja tapaamiset tyopsykologin ja PT:n kanssa.
Muuten ryhman toiminta perustuu yhdessa toi-
mimiseen vuoden aikana keskimaarin 1-2 kertaa
kuukaudessa tutustuen eri liikuntamuotoihin
oman kunnon mukaan. Lisaksi vuoden aikana
jarjestetaan laakarin ja psykologin luentoja ravit-
semuksesta, levosta ja tyossa jaksamisesta. Pa-
lautteet ryhmalaisilta ovat olleet monipuolisia:
tuki- ja liikuntaelimiston oireilun ja fyysisten ki-
pujen vaheneminen, unenmaaran lisdantymi-
nen, vasymyksen ja tydouupumuksen vahenty-
minen ja liikunnan saannollistaminen. Tulokset
toiminnasta ovat olleet pelkastaan positiivisia,
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¢ Asukasluku: 12 855

e Tyontekijoita: 592 (83 % vakituisia
ja 17 % maaraaikaisia)

o Keski-ika: 48,95 vuotta
(45,6 koko kunta-ala)

joten tydnantaja Kankaanpaan kaupunki on an-
tanut tukensa ryhman toiminnan jatkamiselle
vuosittain.

Vuonna 2015 Kankaanpaan kaupunki sai
Sosiaali- ja terveysministerion ja Suomen itse-
naisyyden juhlarahasto Sitran tydelamapalkin-
non. Tydelamapalkinto annetaan ikaantyvien
tyontekijoiden tydssa jatkamisen ja jaksami-
sen saralla ansioituneille tydpaikoille, tutkijoille
tai hankkeille. Tunnustuspalkinnon tavoitteena
on vaikuttaa asenteisiin ja yllapitaa osaltaan yh-
teiskunnallista keskustelua tyourien pidentami-
sesta ja ikaantyneiden tydssa jaksamisesta. Tal-
|a saralla tyota riittaa edelleen ja Kankaanpaan
kaupunki jatkaa tyoskentelya tavoitteen eteen
yha joka paiva.

Krista Mustaniemi,
talonrakennusinsindori, tydsuojelupaallikko,
Kankaanpaan kaupunki

Krista Mustaniemi oli yksi
avainpuhujista Terveend
elakkeellad hankkeen
loppuseminaarissa 8.9.2021.



Terveewd elakkeelli

"Suomessa 65-vuotiaan odotettavis-
sa oleva elinaika on lahes 20 vuot-
ta, miehilla hieman vahemman kuin
naisilla, ja yha useampi elaa viela

yli 30 vuotta. Taman vuoksi ei ole
yhdentekevaa yksilolle eika yhteis-
kunnalle, missa kunnossa tyoela-
man jalkeiset elinvuodet vietetaan.
Elakkeelle siirtyminen tarjoaa mah-
dollisuuden omasta terveydesta ja
hyvinvoinnista huolehtimiseen, ja
pienillakin muutoksilla voi merkitta-
vasti vaikuttaa tulevien vuosien maa-
raan ja laatuun.” (Stenholm 2018))

Terveena elakkeella -hankeprosessin aikana aja-
tus siita, etta elakkeelle jaamiseen voi ja kannat-
taa valmistautua on vain vahvistunut. On tun-
nistettava ne mahdollisuudet ja riskit, joita tama
elamanvaihe voi tuoda tullessaan. Terveyskayt-
taytymiseltaan riskialttiden henkildiden tun-
nistaminen tyduran viimeisina vuosina olisi eri-
tyisen tarkeaa, jotta heitd voitaisiin valmistaa
elakoitymisen tuomiin muutoksiin ja samalla
tukea tyokykyisyytta viimeisina tyovuosina.

TERVEENA ELAKKEELLA

Mitdhin se
elikdityminen
tua tullessaan?

"tilannekatsaus”

Tydterveyshuolto —
vuosittainen tarkastus;

Kaikki muutokset edellyttavat entisten ta-
pojen,rutiinien ja tottumusten uudelleen tar-
kastelua (Taskinen 2020). Onneksi tasta muu-
tosvaiheesta - elakkeella siirtymisesta - on
tana paivana saatavilla hyvin Kkirjallisuutta ja
Mmuuta tietoa. Seka tietoon etta toisten koke-
muksiin peilaten voi pohtia, mika omalla koh-
dalla edistaisi terveytta ja hyvinvointia. Mit-
ka ovat ne omat mahdollisuudet ja riskitekijat
esim. terveyskayttaytymisen ja talouden suh-
teen. Sirpa Taskinen (2020) kertoo hyvan esi-
merkin ajankaytdsta ja siihen liittyvista rutii-
neista elakkeella jaamisen mydta kirjassaan
Hyvilla mielin elakkeelle: "Mies piti minua
ensin nipottajana, kun halusin rajata pyhad-
kuppien kayton vain viikonloppuun silloinkin,
kun olimme jo elakkeella. Jonkin ajan kuluttua
han kuitenkin myoénsi, etta tama jarjestely toi
selkedan rungon viikkoihin yhdessa muiden vii-
konlopun rutiinien kanssa.” Hankkeen aikana
toteutetuissa interventioissa yhtena ajatuksena
oli juuri tdman huomioiminen - mitka ovat ne
konkreettiset teot ja tahot, joiden avulla voi yk-
silollisesti luoda oman hyvan elaman elakkeella
ollessa. Toiselle se merkitsee vapautta matkus-
taa, toinen taas haluaa jatkaa toiden tekemis-
ta keikkaillen tai tekemalla jotain aivan muuta,
kuin mita tydvuosina oli mahdollisuus tehda.

Nain hankkeen loppuvaiheessa oli hyva py-
sahtya miettimaan sita, kuinka tarpeellista on

Seniorinevvola; kunnalliset
palvelut /alennukset
eldkeldisille; 3. sektori jne.

Kuva 1. Kohti tervettd ja hyvinvoivaa eldkeaikaa!
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saada tukea oman terveyden ja hyvinvoinnin yl-
lapitdmiseen. Stenholm (2018) korostaa myods
kunnan roolia tdman eldamanvaiheen huomioija-
na: "Kunnatkin voisivat entistd paremmin huo-
lehtia elakeldisistddn ja esimerkiksi Idhettdd
heille infopaketin liikunta- ja kulttuuripalveluis-
ta, kannustaa osallistumaan alennetuilla mak-
suilla ja opastaa mukaan paikallisten jarjesto-
jen toimintaan. Tdllaiset pienet mutta oikein
gjoitetut investoinnit voisivat tukea kuntalais-
ten terveyttd ja toimintakykyd nyt — mutta eri-
tyisesti tulevina vuosina”. Monilla paikkakunnilla
on jo tarjolla seniorineuvolapalveluja. Useimmi-
ten ndma palvelut tarjotaan vasta 75 vuotta tayt-
taneille, kun taas tata nuoremmille elakelaisil-
le on huonommin tarjolla terveytta edistavia ja
huomioivia palveluja (esim. maaraaikaisia terve-
ystarkastuksia). Elakeian alkupaa olisikin elaman-
vaihe, johon tarvittaisiin yhd enemman matalan
kynnyksen vastaanottopaikkoja, joihin voisi ha-
keutua ilman lahetetta. Erityisen tarkeaa on, etta

tieto tallaisista tarjolla olevista palveluista tavoit-
taa henkildon jo ennen elakkeelld jaamista. Nain
"silta” tydelamasta elakkeelle on sujuva kulkea -
kokonaisvaltaisesti hyvin voiden!

Kokemustarinoilla on merkittava rooli, kun
pohtii omia eldmanvaiheita ja elaman aikana
eteen tulevia muutoskohtia. Seuraavissa vide-
oissa saamme kuulla seka tosielaman koke-
muksen (Anja) ettad lausuntataiteilija Lea Suo-
pellon ajatuksia siitd, mita elakkeelle jaaminen
toi tullessaan.

Lahteet:

Stenholm, Sari. 2018. Elakdityminen mahdol-
lisuutena. Laaketieteellinen Aikakauskirja
Duodecim.2018;134(6):533-4.

Taskinen. S.  2016. Hyvilla mielin elakkeelle.
Opas tydelaman jalkeiseen aikaan. Kustan-
nusosakeyhtié Aula & Co. Helsinki.

HngLLbi mlelin eliilkireelLd.
Kohemusasiawtuwtija Avg'a Manninen.

@ o8 e s ¢ o4

2/11/2021

Hyvilli mielin elikkeelli,
vuodesta 2012

vannin vauhdikasta eliméii elikleeelld.
Lausuwtataiteiuja Lea Suopelto.

Esityksen saa suuremmaksi klikkaamalla videon oikeassa ylakulmassa sijaitsevaa
nelidta. Nuolilla voit vaihtaa videon ja tekstin paikkaa.


https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=d9a0be5b-d265-4e1c-907f-adc50097f0b5
https://video.xamk.fi/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=402e2b62-c806-4b93-be48-adcc00d3c300

Yholessﬁa tehden

Mitd eroa on kasitteilld yhteistyd ja yhteinen
ty6? Ero ei ole kovin suuri, mutta sitakin mer-
kittavampi.

v/ Yhteistyo =» tavoite on sama, mutta tyota
tehdaan ikaan kuin "rinnakkain” ja kulla-
kin tekijalla on oma vastuullinen osio

v/ Yhteinen tyo = tavoite on sama, ja siihen
edetaan yhdessa tyota tehden

Tata pohdimme usein hankkeen edetessa seka
TeVe-tiimin kanssa tydskennellessa etta yh-
teistydokumppaneiden, projektiryhman ja oh-
jausryhman kanssa tyota tehden. Toivottavasti
myos sinulle on valittynyt taman hankejulkai-
sun myota, etta olemme tehneet tata yhdes-
sa. Sen takia emme ole mm. erikseen laittaneet
Kirjoittajien nimia artikkeleiden yhteyteen mui-
den kuin ulkopuolisten asiantuntijoiden osalta.
Muuten olemme tyostaneet tata julkaisua si-
nulle yhdessa tehden.

Hankematka huipentui 8.9.2021 pidettyyn
loppuseminaariin. Seminaari jarjestettiin hybri-
dimallilla Saimaa Stadiumilla Mikkelissa. Hank-
keen keskeiset toimijat kutsuttiin paikanpaal-
le ja muille tapahtuma tarjottiin striimattuna.
Asiantuntijaluennot seka hyvin suunniteltu si-
salto ja toteutus juurruttivat osaltaan hankkeen
tavoitetta: kuinka jo tyoelamassa voitaisiin vii-
meisina tydévuosina huomioida tama elaman-
vaihe siten, etta se heijastuisi myods siihen, kuin-
ka paatavoite - Terveena eldkkeella - toteutuisi
mahdollisimman hyvin.

Tunnelma seminaarin aikana oli innostunut
ja vapautunut. Saimme valitettya hankkeen ai-
kana koostettua tietoa ja kokemuksia niin pai-
kan paalle osallistuneille kuin verkkovalitteises-
ti mukana olleillekin. Yhteisessa iltapaivassa oli
mukana yhteensa noin 60 katselijaa ja kuun-
telijaa. Lisaksi heilla, jotka eivat voineet osallis-
tua loppuseminaariin, oli mahdollisuus katsoa
striimaustallenne kahden viikon ajan. Tata tal-
lennetta jaoimme mahdollisimman monille si-
dosryhmiin kuuluville tahoille. Nain se tavoitti

m Diak Tanhuvaara ™

Kaakkois-Suomen URHEILUOPISTO
ammattikorkeakoulu

TERVETULOA!
Maarit Karhula, TtT; Xamk
Jja Lea Suopelto, lausuntataiteilija

12.15-12.30 TERVEENA ELAKKEELLE JA ELAKKEELLA
Haija Kankkunen, projektipaallikkoé
Hanketiimi esittaytyy

12.30-13.15 ELAKOITYVIEN TERVEYDEN EDISTAMISEEN
KANNATTAA PANOSTAA
Sari Stenholm, Kansanterveystieteen professori;
Turun yliopisto

13.15-13.20 YLLATYSKYYKKY |
Sami Piisila, projektityontekija
13.20-14.05 HANKEMATKALLA - PANEELI
Marjo Heikkila, projektityontekija
Susanna Laine,
Savonlinnan kaupungin henkiléstopaallikko
Matti Laitsaari,
Mikkelin kansalaisopiston rehtori, kokemusasian-
tuntija
Anja Manninen, Paiste ry, kokemusasiantuntija
14.05-14.10 YLLATYSKYYKKY II
Sami Piisila, projektityontekija
14.10-14.40 KAHVITAUKO
14.40-15.10 VIRTAA VIIMEISIIN TYOVUOSIIN -
IKAOHJELMA KAYTANNON ARJESSA
Krista Mustaniemi,
Kankaanpaan kaupungin tydsuojelupaallikké
15.10-15.30 MITAHAN SE ELAKOITYMINEN TUO TULLESSAAN?
Haija Kankkunen, projektipaallikké
Jja Lea Suopelto, lausuntataiteilija

15.30-16.00 KITOSHETKI KUTSUVIERAILLE

Kuvat 1ja 2. Kaulapassi, joka jaettiin osallistujille ilmoittautumisen yhteydessa.

niin kohderyhmaan kuuluvia (lahivuosina ela-
koityvia), heidan esihenkilditdéan kuin organi-
saatioitakin, joiden tydntekijoissa on tassa ela-
manvaiheessa olevia tydntekijoita. Nain tietoa
jakamalla voimme vahvistaa osaltamme ajatus-
ta siita, ettd elamanvaihejohtamiseen kannat-
taa panostaal!l

Olet voinut katsoa, kuulla ja lukea taman
julkaisun myéta seminaarin annista (mm. Sari
Stenholmin video ja Krista Mustaniemen ar-
tikkeli). Tassa sinulle viela tunnelmakuvia semi-
naarista:

SAIMAA

—_——

Julkaisun loppuun olemme koonneet artik-
keleita, joita julkaistiin hankkeen aikana. Hanke
oli myds opinnaytetyon toimeksiantajana kah-
delle AMK-tasoiselle opinnaytetydlle.

Terveeni elikkeelld -hankkee:
loppuseminaari
ke 8.9.2021 klo 12-16

KUTSUVIERAILLE

STADIUMI

KLLtos, Run leuld'i’c
hetken mukana
hankematkallamme!



Hankkeen aikana julkaistut artikkelit,
podcast ja opinnaytetyot

XAMK READ -VERKKOJULKAISUT

Voinko hyvin tyourani loppuun saakka?
710.2019

Minako jo elakkeelle?
2.6.2020

DIAKIN DIALOGI-VERKKO-
JULKAISU

Hyvilla mielin eldkkeelle.
8.12.2020.

MEDIANAKYVYYS

Lansi-Savo: "Mita tyodelaman jalkeen? Elakoity-
vat tarvitsevat tukea” 2.7.2020.

Pieksamaen lehti: "Elakkeelle siirtyminen voi
olla uhka tai mahdollisuus”12.9.2020.

OPINNAYTETYOT

Kiukas, S. & Mackintosh, A. 2021. Tyossajaksa-
misen edistamisen hyvat kdytanteet viimei-
sind tyévuosina: Terveena eldkkeelld -hanke.
Sosionomi. Sosiaalialan koulutusohjelma. Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu.

Mennander, A. 2021. Terveytta elakkeelle? - Ky-
selytutkimus tyoéterveyshoitajille. Geronomi-
koulutus. Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu.

MUUT

Hyvinvoinnin huominen: Terveena eldakkeella
- hanke (Xamk Podcast) 10/2021
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Takaisin etusivulle

Tyouran aikana kootut aliset verkostot ja aloitetut harrastukset tuovat elakepaiviin sisaltoa ja rytmitysta.

Voinko hyvin tyéurani

loppuun saakka?
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HYVINVOINNIN HUOMINEN:
TERVEENA ELAKKEELLA -HANKE

PIEKSAMAEN LEHTI / LAUANTAINA 12.9.2020

/Tanasn

TANJA RIHU

Anja Manninen, 73, iloitsee ystévien seurasta ja harrastuksista elakkeella.

Elakkeelle siirtyminen voi
olla uhka tai mahdollisuus

Terveena elakkeella-hanke: Tyonantajan merkitys elakoityvan
hyvinvoinnille on suuri.

Eteli-Savo on Suomen
nopeimmin ikdéntyvin maa-
kunta ja my6s Suomen eld-
keliisvoittoisin maakunta.
Vuonna 2018 vanhuuseldk-
keelle jai maakunnan alueel-
la noin 1500 henkei.
Terveend elidkkeelld
-hankkeessa on selvitet-
ty Eteld-Savossa lihivuo-
sina eldkkeelle siirtyvien
ajatuksia, pelkoja ja tuntei-
ta elikoitymiseen liittyen.
Hankkeessa toteutetussa
asiakasymmarryskyselyssi,
johon vastasi 470 pian elak-
keelle siirtyva eteldsavolais-
ta, tuli esille, etti tietoa tulisi
saada lisdd niin elikkeelle
siirtymisesti ja sen tuomista
muutoksista kuin siitii, miten
ikdéntyminen huomioidaan
viimeisind tyovuosina.
Eldkkeelle jadmisti ja sen
tuomaa muutosta on hyvi
prosessoida hyvissa ajoin.
Myos ikdjohtamiseen - tai
elaminvaihejohtamiseen
- tulisi kiinnittaa tietoi-

sesti huomiota tyonantajan
taholta. Niin voidaan edistii
hyvinvointia seki viimeisind
tyovuosina etti elikkeelld.

LISAANTYVA vapaa-aika
ja tyopaineiden poistumi-
nen mahdollistavat parem-
min omasta hyvinvoinnista
huolehtimisen. Elikkeelle
siirtyminen on myds ela-
manmuutos, jolloin talou-
dellinen tilanne ja sosiaaliset
suhteet muuttuvat, yksinii-
syys voi lisadntyd. Nama voi-
vat olla riski negatiiviselle
elaméntavan muutokselle.
Eldkoityminen ja sen lihes-
tyminen on hyvi ajankoh-
ta elintapojen tarkasteluun
sekd tarvittaessa niiden
muuttamiseen.

Turun yliopiston toteut-
tamassa Finnish Retirement
and Aging Study (FIREA) -
tutkimuksen mukaan ter-
veyskiyttaytymiseltain
riskissé olevien henkil6iden
tunnistaminen tyouran vii-

meisind vuosina olisi tarke-
44, jotta heitd voi valmistaa
elakoitymisen tuomiin muu-
toksiin ja samalla tukea tyo-
kykyi viimeisini tyévuosina.

PIEKSAMAEN kaupungin
henkilostosihteeri Timo
Parkkinen Korostaa, etti
kaupungille on tirkeid huo-
lehtia eliikeikii lihestyvien,
kuten kaikkien muidenkin
tyontekijoiden, tyohyvin-
voinnista. Elikkeelle siir-
tyvilld on tavallisesti pitkéd
tyohistoria ja tydnantajan
tulisikin varmistaa niin
sanotun hiljaisen tiedon siir-
tyminen organisaatioon néi
ta kokeneilta tyontekijc
- Kaupunki tukee ikdanty-
vien tydkykyi kohdentamal-
la terveystarkastukset 55-,
60-, 62- ja 64-vuotiaille.
Haastattelujen ja tarpeellis-
ten tutkimusten perusteella
selvitetddn tyontekijin ter-
veydentila ja ty6- ja toimin-
takyky sekd huomioidaan

niiden vaikutukset tyon vaa-
timuksiin, Parkkinen kertoo.
-Meidéin kaikkien tulisi
muistaa pitia huolta omas-
ta fyysisesti ja psyykkisesti
hyvinvoinnistamme. Tyon-
antaja voi toiminnallaan
tukea tyontekijin tyossi
jaksamista tyduran loppuun
saakka, mutta loppujen
lopuksi toimintakyvyn ja
elaménlaadun yllapitiminen
on jokaisen omissa ksissi.
Jokaisen tavoitteena varmasti
on siirtyd mahdollisimman
hyvikuntoisena nauttimaan
aktiivisista eldkepaivista.

PIEKSAMAKELAINEN Anja
Manninen, 73, on tyos-
kennellyt vammaistyossa
ja viimeisimmiit tyovuodet
Diakonia-ammattikorkea-
koulu Diakissa. Hén siirtyi
elidkkeelle kahdeksan vuot-
ta sitten.

~Itse en pudonnut "tyh-
jyyteen”, eiké asiaan liittynyt
suuria luopumisen tuskia

luultavasti sen vuoksi, etti
olin mukana useissa jirjes-
t0- ja luottamustehtivissa.
Tein myos keikkatoiti enti-
sessi tyoyhteisossini parin
vuoden ajan.

Erityisen tirke#d on ollut
yhteydenpito vuosien aika-
na laheisiksi muodostunei-
den tyStovereiden ja ystivien
kanssa.

-Olen nauttinut mah-
dollisuudesta osallistua
tiiviimmin nuorimpien las-
tenlasteni eliméain, marjas-
taa, sienestiid ja harrastaa
asioita, joihin hektisina tyo-
vuosina ei oikein ollut mah-
dollisuutta. Kuitenkin koin
olleeni etuoikeutettu saades-
sani tyovuosinani tehdé tyo-
td, joka oli haasteellista ja
mielekasta.

Manninen ei ole kokenut
jidneensi ilman tukea eld-
minvaiheesta toiseen siir-
tyessiin.

- Tuen tarvetta en oikeas-
taan kokenut. Elamé on myos

eldkoitymisen jilkeen ollut
tidynni tekemist, yhteisol-
lisyytta ja ihmiskontakteja.
Samassa elamintilantees-
sa olevat ystivit ovat jo
sinalladan merkittava tuki.
Taloudellisesti elikkeel-
le siirtyminen merkitsee
notkahdusta, siihen jokai-
sen eldkoityvin kannattaa
kuitenkin hieman varautua,
etenkin ellei tydvuosina ole
onnistunut pesimunaa kar-
tuttamaan.

TERVEENA ELAKKEELLA
-hankkeen tyopajoihin osal-
listui etelisavolaisia, vield
tydelamassi olevia ja lihi-
vuosina eldkoityvid henki-
16itd. Tyopajoissa pohdittiin
elikoityvin hyvinvointia
niin yksilon itsensi, tyo-
yhteison seki tyonantajan
nikokulmasta. Kaikille niil-
14 osapuolilla on merkittava
rooli hyvinvoinnin edistdmi-
sessd viimeisind tyévuosina
ja siirryttaessa elikkeelle.
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Essoten tarkastuspaallikko Kirsi Ollikainen suunnittelee jadvansa lahivuosina eldkkeelle.

Tyo6elama

Elakoityvat

LANSI-SAVO
Julkaisija
Kaakon Viestinta Oy

Vastaava paatoimittaja
Timo Laitakari
0405325660
timo.laitakari@lansi-savo.fi

tarvitsevat tukea

Lahivuosina elakkeelle jaavan Kirsi
Ollikaisen mielesta tyoelamassa ei yleensa
puhuta elakkeelle siirtymisesta. Han
toivoo tydnantajilta enemman huomiota ja

helpotuksia elakaityville.

OTAYHTEYTTA

Kerro juttuvihje
Uutispuhelin 0440 350 324
WhatsApp: 0440 350 324
Sahkoposti:
uutiset@lansi-savo.fi,
kulttuuri@lansi-savo.fi,
urheilu@lansi-savo.fi

Essote

TOIMITUS

Sahkoposti: uutiset@lansi-savo.fi

Puh. 0440350 324
Uutistuottaja

Suvi-Tuulia Nykanen, 044 719 0268,

arkisin klo 8.00—15.00
Ajankohtaistuottaja

Elina Keskitalo, 0440 350 309,

arkisin klo 8.00-15.00.

VESA VUORELA

Mikkeli
Ari Minadis

Mikkelildinen sote-kuntayhtymi
Essoten tarkastuspaillikko Kirsi
Ollikainen, 60, on yksi lihivuo-
sina Eteld-Savon maakunnassa
elakoityvista.

Ollikainen aloitti ty6uransa
vuonna 1979 heti merkonomiksi
valmistuttuaan. Tamén jalkeen hin
on kouluttautunut lisi ja tydsken-
nellyt useissa eri tehtivissia myos
Mikkelin kaupungilla.

- Olen ollut lihes koko tydurani
julkisen puolen tehtavissi.

Ollikainen myonti4 viime vuo-
sina pohtineensa elakoitymistain.
Julkisella puolella eldkeika on yli
64 vuotta, mutta hin on suunnitel-
lut siirtyvinsi osa-aikaelikkeelle
jo aikaisemmin.

- Katsotaan miti nykyinen tyo-
tehtivi tuo tullessaan ja kuinka
kauan intoa ja puhtia riittaa.

’ Puurtamisen
jalkeen tarjo-
taan kakkukahvit,
annetaan lahjat ja
jaadaan pois.

Kirsi Olliainen

ASIAKASPALVELU

Tilaukset, osoitteenmuutokset,

jakelunkeskeytykset: tilaukset@lansi-savo.fi,
052100 5600 (ark. klo 8.00-21.00)

Jakelun ongelmat: Varhaisjakelualueella ark.

klo 6.00-16.00, vkl. 6.00-12.00:

0200 220 20 (pvm/mpm)

Pieksamaki: 015 341603

Hartola, Joutsa, Pertunmaa, Kuortti: 03 757 5285.

Pienille ja pyoreille Shkolld tai ilman.
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K i ammattikorkea-
koulun Xamkin péitoteuttamassa
Terveend elcdkkeelld -hankkees-
sa (2019-2021) selvitetién Eteld-
Savossa liahivuosina elikkeelle
siirtyvien ajatuksia, pelkoja ja tun-
teita elakoitymiseen liittyen. Hank-
keen yhteistyokumppaneina ovat
Savonlinnan kaupunki, Sosteri,
Mikkelin kaupunki, Essote seké
Pieksdmien kaupunki.

Ollikainen osallistui hankkeen
tyopajaan, jossa lihivuosina ela-
koityvit etelasavolaiset pohtivat
hyvinvointia itsensd, tyoyhteison
sekd tyonantajan nakokulmista.

Tyopajaa Ollikainen kuvailee
kiinnostavaksi kokemukseksi, jos-
sa lahivuosina eldkoityvit paasivit
keskustelemaan siitd, mit4 ela-
koityminen kullekin tarkoittaa.

- Eihin eldkoitymisesti yleensd
puhuta tyvelamissi. Tyoelama ja
etenkin julkinen puoli on muut-
tunut hektiseksi yksin puurtami-
seksi ja organisaatiomuutokset ja
sidstotoimet tuovat jatkuvaa muu-
tosta tydhon. Puurtamisen jalkeen
tarjotaan kakkukahvit, annetaan
lahjat ja jaadadn pois.

Ollikainen toivoo, etti elikoityvien
tyotd voitaisiin helpottaa tyvaika-
jarjestelyin, silld moni elakoityvi
huolehtii ikaantyvistd vanhem-
mistaan omien lastensa jilkeen.
Han myos toivoo tydterveyshuollon
kiinnittivin enemman huomiota
ikaantymiseen.

- Tyoterveys on télld hetkel-
14 enemmién sairauden hoitoon
kuin ennakoivaan terveydenhoi-
toon keskittyvai. Tyostd palautu-
minen on muutoinkin hitaampaa
kuin nuorempana, ja aina ei jaksa
omatoimisesti kiinnittasd huomi-
oita omaan hyvinvointiin.

Tulevissa elidkepaivissi ei Olli-
kaista jannita tai pelota mikaan.
Ollikaisen mies on jo eldkkeelli ja
hiinen vanhempansa ovat lopetta-
neet tyonteon heti kun se on ollut
mahdollista.

- He ovat pérjinneet ihan hyvin.
Odotan vain, etti elikepéivilld oli-
siaikaa kaikelle mukavalle, kuten
uusille harrastuksille. Sitd voi olla
myos muuten aktiivinen tai olla
tekemitta yhtdan mitdan.

Terveend elikkeelld -hankkeen
projektipaillikko Haija Kankku-
nen kertoo, ettd ihmisten on tir-
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Mikkelin kaupunki tarjoaa jo varsinaiseen eldkoéitymisprosessiin sekd siihen liittyviin kdytannon toimiin
tyontekijoilleen asiantuntijapalvelua.

ke prosessoida eldkoitymistian
jo etukiteen. Hankkeessa toteu-
tetun asiakasymmarryskyselyn
mukaan tietoa tulisi saada lisdd
niin elidkkeelle siirtymisesti ja
sen tuomista muutoksista kuin
siitd, miten ikadntyminen huo-
mioidaan viimeisina tyovuosina.
Kyselyyn vastasi 470 elakoityvad
eteldsavolaista.

- Ihmiset tarvitsevat tietoa ty6-
elikkeen madrasti tai erilaisista
elikemalleista. Elakoityvit poh-
tivat myos, mistd saavat apua
terveyshaasteisiin liittyviin kysy-
myksiin tai missd voivat mitata
kolesterolinsa ja painoindeksin-
sd, kun tyoterveyshuollon palve-

’ Odotan vain,

ettd eldke-
pdivilla olisi aikaa
kaikelle mukavalle,
kuten uusille harras-
tuksille.

Kirsi Olliainen

lut loppuvat. Kaikilla ei ole varaa
kayda yksityisella.

- Elakoityminen on myos ela-
minmuutos, jolloin sosiaaliset
suhteet muuttuvat. Jos ihmiselld
ei ole tyoyhteison lisdksi vahvoja
sosiaalisia verkostoja, yksiniisyys
voi lisddntya.

Kyselyn perusteella pian eldkoi-
tyvit pitavit myos tirkedna, ettd
tyonantajat tarjoaisivat tukeaan
elakkeen kynnykselld. Tyonan-
tajatkin nikevat timén tarkedksi
kehittdmisen kohteeksi.
Eldkoityvit haluavat tuntea

Eldkeldiset

itsensi merkitykselliseksi tyduran-
sa jalkeen. Kankkunen toivookin,
ettd elaminvaihe nihtiisiin myos
mahdollisuutena.

- Helposti elékelaiset ajatellaan
taakkana ja heidin méarinsi nih-
déin haasteena. Olisi tarkeda huo-
mioida ikaantyvit erityyppisten
palvelujen kiyttajing ja kuluttaji-
na. Eldkeldiset voisivat myos itse
vaikuttaa aktiivisuuteensa yhteis-
kunnassa. On tirkeia tiedostaa,
ettd ldhivuosina elakoityvit ja jo
eliakkeelld olevat ovat myos voi-
mavara yhteisojen ja yhteiskun-
nan hyviksi.

Nopeimmin ikddntyva maakunta

M Eteld-Savo on Suomen
nopeimmin ikaantyva maakunta
Jjamyos Suomen eldkeldisvoittoi-
sin maakunta.

M Vuonna 2018 vanhuuselak-
keelle jai maakunnassa noin
1500 henkea.

M Vuonna 2019 tyoeldkkeelle
koko Suomessa siirtyi yhteensa
65 000 henkiléa. Heista suurin
0sa, 44 500, siirtyi vanhuuseldk-
keelle.

Lahde: Eldketurvakeskus

Mikkeli pyrkii pitamaadn huolta tyokyvysta

Mikkeli
Ari Minadis

Mikkelin kaupunki pitdé tar-
keini, etti sen tyontekijoilla on
hyvinvointia ja tyokykya jatkaa
tyouraa varsinaiseen elikeikain
saakka. Kaupungin tyohyvin-
voinnin kokonaisuutta ohjaa
kaupunginhallituksen hyvik-
symé Tyohyvinvoinnin toimin-
taohjelma. Ohjelma sisaltaa
muun muassa varhaisen valit-
tamisen toimintamallin, jonka

tarkoituksena on ehkéisti sai-
raslomakierteita tai ennenai-
kaisia elikoitymisié tarttumalla
tyokyvyssa tapahtuviin muu-
toksiin mahdollisimman pian.
- Voi tulla tarvetta keven-
tad tyotehtivida mahdollisuuk-
sien mukaan tai muuttaa niiti
kokonaan. Myos osa-aikainen
ityisesti ikddntyvia
ja tyosti palautu-
mista, kaupungin tyohyvin-
vointiasiantuntija Arja Hitinen
kertoo.

Varsinaiseen elikoitymispro-
sessiin seka siihen liittyviin
kaytinnon toimiin Mikkelin
kaupunki tarjoaa tyonteki-
joilleen asiantuntijapalvelua.
Lisiksi se tekee tiivistd yhteis-
tyoté tyoterveyshuollon kans-
sa.

Kaupunki hyédyntiad myos
Terveend eldkkeelld -hankkeen
dataa.

- Talld hetkella fyysisiin
ongelmiin tartutaan herkem-
min. Hankkeesta saamamme

tieto on osoittanut, ettd tyonan-
tajan olisi hyvi miettia eldkoi-
tyvien kohdalla enemmén myods
henkista puolta ja elakoitymi-
sen mukanaan tuomiin muu-
toksiin valmistautumista.

- Liséiksi kaupungin kannat-
taa edelleen kannustaa ja tukea
henkilostodaan omasta tyoky-
vystdin- ja terveydestiin huo-
lehtimiseen. Hankkeen tulokset
osoittavat, etti silli on vaiku-
tusta elikepiivien eliménlaa-
tuun.
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