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MITEN LAHDETAAN LIIKKEELLE?

SPARRAAJIEN ROOLI

Tyohyvinvointi edistaa seka yrittajan jaksamista etta liiketoiminnan
menestysta. Tyohyvinvoinnin sparrausprosessissa tarkeinta on loytaa
ne yrittajat, jotka haluavat aidosti kehittaa toimintaansa. Tyohyvin-
voinnista kiinnostuneet yrittajat voivat ottaa myos tyontekijoitaan
mukaan sparrausprosessiin.

Sparrauksen alussa yrittajalle ja yrityksen nimeamille henkiloille teh-
daan tyohyvinvoinnin alkukartoitus. Alkukartoitus voi tapahtua valmiin
lomakkeen avulla, henkilokohtaisilla haastatteluilla ja vierailemalla
paikan paalla yrityksessa. Kun alkukartoitus on tehty, yrittajalle an-
netaan yhteenveto ja palautekommentit. On tarkeaa, etta alkukartoi-
tuksen tekijana on tyohyvinvoinnin asiantuntija, jotta heti alustavista
tuloksista voi tunnistaa tarkeimmat kehittamiskohteet.

Taman jalkeen yrittajan kanssa sovitaan sparrauksen aloittamisesta.
Ensimmaiseen sparraustuokioon varataan noin kaksi tuntia aikaa, ja
siihen osallistuu kaksi tydhyvinvoinnin asiantuntijaa sparraajina seka
yrittaja ja hanen nimeamansa henkilot.

Sparrauskertoja on kolme. Tarvittaessa kertoja voi olla enemmankin.
Talloin sparrauksessa voi olla mukana muitakin asiantuntijoita, esi-
merkiksi organisaatiopsykologi, tyoterveyden asiantuntija tai talous-
hallinnon asiantuntija.

Sparraajina toimivat tyohyvinvoinnin asiantuntijat. On hyva, jos spar-
ragjilla on kokemusta ja osaamista yritystoiminnasta, silla se helpot-
taa pienyrittajan arjen ymmartamista.

Sparraajat toimivat keskustelun herattajina, kysymyksien esittajina,
kannustajina ja motivoijina. Valineina sparraajat kayttavat oman
osaamisensa lisaksi tyokykytaloa, ajankohtaista materiaalia tyohy-
vinvoinnista, hyvia kaytanteita muista yrityksista ja alan kirjallisuutta.
Sparraajat voivat suositella lisakoulutusta tai hakeutumista tervey-
denhuollon palveluiden piiriin. Erityisen lampimasti sparraajat suosit-
televat yrittajalle verkostoitumista ja vertaistuen hakemista.
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ENSIMMAINEN SPARRAUSKERTA

Ensimmaisella sparrauskerralla kaydaan lapi alkukartoituksen
tulokset ja keskustellaan esille nousseista kehittamiskohteista. Kun
tulokset on kayty lapi, tarkistetaan viela kertaalleen yrityksen nykyti-
lanne kayttamalla Tyoterveyslaitoksen tyokykytalon mallia. Tyokyky-
talossa kuvataan ensiksi yrittajan (tai yrityksen henkiloston) terveys
ja toimintakyky, toiseksi osaaminen, kolmanneksi arvot, asenteet ja
motivaatio ja neljanneksi johtaminen ja tyoyhteiso.

Tyokykytalon avulla pohditaan eri osa-alueiden painoarvoa juuri
kyseisen yrittajan kohdalla. Ensimmaisessa sparrauksessa etsitaan
kriittisimmat kehittamiskohteet seka sovitaan yhdessa konkreettisista
toimenpiteista ja toimenpiteiden aikatauluista. Lopuksi kirjataan ne
ylOs seuraavaa sparrauskertaa varten. Tarkeinta on l0ytaa sellaisia
konkreettisia kehittamisehdotuksia, joihin yrittaja voi sitoutua ja jotka
ovat hanelle taloudellisesti ja aikataulullisesti mahdollisia. Lisaksi
yrittajan on koettava kehittamistoimenpiteet mielekkaiksi ja sellaisiksi,
joiden konkreettinen hyoty on mahdollisimman nopeasti todettavissa.

Yhdessa yrittajan kanssa sovitaan sparrausaikataulu. Tarkeaa on,
etta kehittamiseen on varattu riittavasti aikaa (n. 2 — 3 kuukautta),
ennen kuin seuraavan kerran tavataan.

Lahde: Tyoterveyslaitos
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TOINEN SPARRAUSKERTA

Toisella sparrauskerralla kaydaan lapi ensimmaisen sparrauskerran
yhteenveto ja sovitut toimenpiteet. Yrittajan kanssa keskustellaan,
onko sovittuihin kehittamistoimenpiteisiin tartuttu ja millaiset ovat ol-
leet tulokset. Joskus osa toimenpiteista on jaanyt toteutumatta, joskus
taas yrittaja on innostunut "ylisuorittamaan”. Toisinaan aika tai ulko-
puolinen muutos on hoitanut ongelman. Joskus yrityksen toiminnassa
on tapahtunut jotakin niin kriittista ja kiireellista, etta tyohyvinvoinnin
kehittamiseen ei ole riittanyt voimavaroja.

Joka tapauksessa toisella kerralla tarkastellaan uudestaan tyokyky-
talon osa-alueita ja tarkennetaan kehittdmistoimenpiteitd. Sparraajilla
on tarkea tehtava yrittajan innostajana ja kannustajana. Uskoa pitaa
luoda siihen, etta muutos on aina mahdollista.

KOLMAS SPARRAUSKERTA

Kolmas sparraustapaaminen sisaltaa samat elementit kuin toinen-
kin tapaaminen. Lisaksi kolmannen tapaamisen tarkoituksena on
tehda yhteenveto tyohyvinvoinnin nykytilanteesta. Miten yrittajan tyo-
hyvinvointi on sparrauksen aikana tehtyjen toimenpiteiden ansiosta
parantunut? Samalla on my6s pohdittava, mita jai tekematta ja miten
tyohyvinvointia pidetaan ylla. Mita yrittaja voi tehda jatkossa itsenai-
sesti, ilman sparraustukea?

Kolmannessa tapaamisessa kannustetaan yrittajaa verkostoitumaan
oman alan yrittajien kanssa, jos han ei ole tahan mennessa sita viela
tehnyt. On tarked@a hakea vertaistukea ja osallistua tyohyvinvointiai-
heisiin tapahtumiin.

Tama opas on syntynyt Voi hyvin yritys -hankkeen tuotoksena
vuosina 2018 - 2020



