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Johdanto

Tama dokumentti on raportti toimeksiannosta, jossa tavoitteena oli selvittad Kymenlaakson vahvuuksia
ja tarpeita kansainvalisten hankehakujen edistamiseksi bio- ja kiertotaloudessa, erityisesti Horizon Eu-
rope -kontekstissa. Hankinta on EAKR-hankkeen Biotalouden uudet tuulet - BUT -hankinta (hankekoodi:
A75788).

Tuloksena selvitettiin 1ahtotietojen pohjalta Kymenlaakson vahvuuksia ja toiminnan kehitystarpeita, joilla
edistetaan mahdollisuuksia kv-hankerahoitukseen, ja laadittiin tiivis GAP-analyysi. Raportissa ehdotetut
toimenpiteet perustuvat GAP-analyysissa tehtyihin havaintoihin. Gap-analyysin eli puuteanalyysin avulla
jasenneltiin innovaatioekosysteemin nykytilaa, resursseja ja osaamista suhteessa sen nykyiseen tasoon
seka haluttuun tavoitetilaan. Haasteena tassa oli, etta lukuun ottamatta alykkaan erikoistumisen strate-
gian esittamia tavoitteita, ei eriytettyja, EU-rahoitteisen kv-hanketoiminnan tason yhteisesti maaritel-
tyja tavoitteita tai niihin yhteisesti sidottuja resurssikuvauksia ja indikaattoreita ollut tunnistettavissa.
Yhteisten tavoitteiden ja mittareiden ja resurssikuvauksen puute lieneekin yksi tarkeimmista havainnois-
ta tassa selvityksessa ja naiden puutteiden korjaaminen yksi kriittisimmista toiminnoista. Ilman naita
koskevaa selkeyttamista ja tarvittavia paatoksia ei paasta tehokkaaseen toiminnan organisointiin.

Raportti sisaltaa analyysia toimintaympariston kapasiteetista peilattuna Kymenlaakson alykkaan erikois-
tumisen strategian toimeenpanon edellytyksiin, toimenpide-ehdotuksia kansainvalisen hanketoiminnan
edistamiseksi, seka iXamkin Kymenlaakson TKI-toiminnan ja BUT-hankkeen verkoston kehittamisen
kannalta oleellista tietoa Horizon Europe -puitechjelmaan liittyvista alueelle sopivista rahoitushauista 1a-
hivuosina(2022-24) ja niiden saavutettavuudesta, opastusta tehokkaaseen rahoitustiedon hakemiseen
ja kayttdoon seka tietoa rahoitushakuihin liittyvista kumppanoitumisen vaylista.

Selvityksen tietolahteina kaytettiin toimeksiantajalta saatuja kirjallisia aineistoja, Kymenlaakson alykkaan
erikoistumisen strategiadokumenttia, EU:n tietoldhteita seka kahden ekosysteemitoimijoita osallista-
neen tydpajan havaintoja.




1. Alykkaan erikoistumisen strategiasta fokus
Kymenlaakson kansainvalisen EU-rahoite-
tun TKI-toiminnan kehittamiseen.

Alykas erikoistuminen on strateginen lahestymis-

tapa, jolla kehitetaan ja uudistetaan elinkeinoela-

maa seka vastataan tulevaisuuden osaamistarpei-
siin valituilla karkialoilla.

Sisallolliset valinnat muodostavat alykkaan
erikoistumisen strategian ytimen. Strategian
tavoitteena on rakentaa valituille karkialoille
korkeatasoinen yritysten kasvua, TKI-toimintaa
ja kansainvalistymista tukeva ekosysteemi. Tassa
ekosysteemissa avaintoimijoita ovat valittujen
karkialojen yritykset seka elinkeinoelaman kanssa
vuorovaikutuksessa olevat palvelu-, koulutus- ja
osaamisrakenteet.

Alykkaan erikoistumisen toteuttaminen on 1&h-
tokohdiltaan hyvin kansainvalista. Alueen omaa
osaamista ja verkostoja tulee vahvistaa syste-

maattisestija pitkdjanteisesti linkittymalla kar-
kivalintojen kannalta keskeisiin kansainvalisiin
verkaostoihin.

Ohjelmakaudella 2021-2027 &lykkaan erikoistu-
misen merkitys tulee korostumaan EU:n jasen-
maiden valisissa yhteishankkeissa ja EU tarjoaa
foorumeita, joita hyddyntamalla voi vahvistaa
karkialoihin liittyvia verkostoja ja yhteistyota.

Tama raportti tarkastelee kansainvalisen EU-ra-
hoitetun TKI-toiminnan Kymenlaakson toimijaeko-
systeemin kapasiteettia ja sen mahdollisuuksia ja
kehittamistarpeita.

Innovaatioekosysteemin nykytilaa, resursseja

ja osaamistajasennelldan suhteessa sen ny-
kyiseen tasoon seka haluttuun tavoitetilaan.
Haasteena oli, etta lukuun ottamatta alykkaan
erikoistumisen strategian esittamia tavoitteita ei
eriytettya, kv-hanketoiminnan alueellisen eko-
systeemitason yhteisesti maariteltyja tavoitteita
tai niihin yhteisesti sidottuja indikaattoreita ollut

tunnistettavissa. Tahtotila on ilmaistu - yhteiset
toimintatavat taas ovat vielad pitkalle rakentumat-
ta. Yhteisten tavoitteiden ja mittareiden puute
lieneekin yksi tarkeimmista havainnoista tassa
selvityksessa ja naiden puutteen korjaaminen yksi
kriittisimmista toiminnoista.

Tasta syysta Kymenlaakson alykkaan erikoistumi-
sen strategia on laitettu keskioon ja tarvittavia,
toimijoiden kapasiteettia vahvistavia toimenpitei-
ta on kuvattu niin, etta ne ovat linjassa strategian
tavoitteiden kanssa.

n

Kymenlaakson innovaatioekosysteemi
tuottaa kestdvid tulevaisuuden ratkaisuja,
tuotteita ja palveluita, jotka perustuvat
korkeatasoiseen osaamiseen ja eri alojen
rajapintoja ldpileikkaaviin teknologioihin.
Alykkddn erikoistumisen ytimesséd on aktii-
viset kehittdmishakuiset yritykset ja tutki-
mus- ja koulutussektorin toimijat. Kokeilu-
kulttuurin ja neloskierteen periaatteet on
omaksuttu luontevaksi osaksi innovaatio- ja
kehittdmistoimintaa.

Ekosysteemin toimijoiden yhteista kansainvali-
sen EU-rahoitetun TKI-toiminnan tavoitetta ei
selvitysta tehdessa I6ytynyt dokumentoituna. Alla
kuvattu, raportin laatijan kokoama maaritelma voi
toimia jatkokeskustelun pohjana ja muotonsa Ioy-
dettyaan tarvittavan paatoksenteon lahtékohtana:

n
Kohdennetulla ja tavoitteisella kansain-
viliselld EU-rahoitetulla TKI-toiminnalla
katalysoidaan strategisten kdrkivalintojen
kehittdmistoimintaa pitkdjanteisesti osana
alueen kehittdmisen kokonaisuutta, tavoit-
teena alueen elinkeinoeldmdn uudistuminen
ja yritysten kasvu.
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Kymenlaakson dlykkaan erikoistumisen strategisia karkivalintoja strategiakaudella 2021-2025 ovat:

BIO- ja

KIERTOTALOUS

Uusiutuvat materiaalit
jaenergia

LOGISTIIKKA

Alykés ja vihred
logistiikka

kyber-turvallisuus

DIGITALOUS

Datatalous,

seka pelillisyys

- Alykas ja vihrea logistiikka (logistiikkakarki)

- Uusiutuvat materiaalit ja energia(bio- ja kiertotalouskarki)

- Datatalous, kyberturvallisuus seka pelillisyys (digitalouskérki)

Naiden karkien sisalla on selkeasti rajattavia
painopisteita ja fokusaloja, joiden erityispiirtee-
na on kapea erikoistuminen, erityisen korkea
osaaminen tai merkittavat kasvumahdollisuudet.
Kéarkivalinnat ovat lapileikkaavia, ja tama on huo-
mioitava myos kansainvalisiin rahoitushakuihin
valmistautuessa. Erilaiset alustat ja ymparistot
ovat keskeisessa roolissa karkialojen innovaa-
tio- ja kehittamistoiminnan aktivoimisessa ja
tiedon jakamisessa. Ymparistot ja alustat voivat
olla tutkimuslahtoisid, soveltavan kehittamisen
ymparistdja, yritystoimintalahtoisia keskittymia,
startup- ja yrityskehitysymparistoja, Living Lab- ja
Test Bed -ymparistja, valittajaorganisaatioita ja
teemallisia ja virtuaalisia verkostoja.

Kymenlaaksosta ldytyy toiminnassa olevia ja kehitty-
via alustoja ja toimintaymparistoja. Tallaisia ovat mm:

« BioSampo -koulutus- ja tutkimuskeskus

+ Hyotyvirta-kehittamisalusta

« Digitaalisten pakkausten tuotantokeskittyma
- Alykas satama ja kampusalue (Kantasatama)
+ Kouvola RRT (Rail Road Terminal)

 Railgate Finland

+ Helsinki-East Aerodrome

« Satamasidonnainen litketoiminta

« Akkuklusteri

- Vaalimaan raja-asema (rajaliikenteen, turvalli-
suuden ja logistiikan kehittdmisalustana)
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GAP-analyysi

Yhteistyon ja kumppanuuksien edistaminen

Tahtotila yhteistydohon on olemassa. Nykytila epaselva alueellisesti ja kansainvalisesti. Epaselvat roo-

lit, tehtavat ja vastuut. Tendenssina rakentaa uutta toimintatapaa vanhoista rakenteista kasin. Epaselva
kokonaisresursointi. Selkea mandaatti johtamiseen ja kehittéamiseen puuttuu. Yhteistyota ja kumppanuuk-
sien edistamista johdettava tavoitteista kdsin - tavoitteet talla hetkella epaselvat. Innostajia ja vaikuttajia
tarvitaan aktivoimaan toimintaa.

Infrastruktuurin ja toimintaympariston kehittaminen

Innovaatioekosysteemissa vahvuuksia ovat monialaisuus ja monitasoisuus, perustutkimuksesta kaytannon
test bed-jaliving lab -alustoihin. Alueen toimijoissa on vahvaa teknista ja teknologiainfrastruktuuria. Infra-
struktuurin ja sen saamisen referenssikuvaukset toimintaymparistosta ovat ohuita ja pirstaleisia. Innovaa-
tioekosysteemi kehittyva, innovaatioalustat viela varsin jasentymattomia. Toimintaympariston kehittami-
sessa ei avaudu systemaattisestija pitkdjanteisesti EU:n kv-TKI-rahoituksen nakdkulma paatoksenteossa
tai resursoinnissa. Yhteisen toimintarakenteen jasentymattomyys - toiminta ja toimintojen kapasitointi
hajanaista, osin paallekkaista, lyhytjanteista ja vahvasti henkilditynytta.

Toiminnan kehittdminen ja padosin toteuttaminenkin julkisorganisaatiovetoista, yrityskannan aktivointi ja
veturiyritysten mukaan saaminen kehittamishaasteena.

Osaamisen kehittaminen ja vahvistaminen

Alueella vahva karkisubstanssi uutta osaamista ja tietoa tuottava ekosysteemi. Tuotetun tiedon ja osaami-
sen keskinadisen jakamisen kulttuuri vield varsin kehittymaton. Osaamisen kehittaminen ja vahvistaminen
suhteessa EU:n kv-TKl-rahoituksen tarpeisiin on pirstaloitunutta ja yksipuolista, keskittyen Iahinna rahoi-
tushakemusvalmistelun osaamisen nostoon. Innovaatioekosysteemin yhteisen tekemisen ja oppimisen
foorumeiden puuttuminen.

Toimenpide-ehdotukset

1. Vahvistetaan kansainvalisen EU-rahoitetun kehittamistoiminnan strategisuutta alueella ja kytketaan se
vahvasti kiinni Kymenlaakson dlykkaan erikoistumisen strategian toteutukseen ekosysteemitoimijoiden
jainnovaatioalustojen avulla.

Luodaan toimintakaytannot ja vahvistetaan alueiden innovaatioinfrastruktuuriin toimijoiden vuoropuhelua;
yhteisestiyritysten ja tutkimusta harjoittavien laitosten, kehittajaorganisaatioiden, maakuntaliiton ja mui-
den toimijoiden kesken.

Tassa keskustelussa on aktiivisesti toimittava niin, etta yritykset paasevat aidosti mukaan keskusteluihin ja
paatoksentekoon. Vastuutetaan innovaatioekosysteemin toimijat niin, ettd toimijoiden kapasiteetti saadaan
tehokkaaseen kayttdon ja sita vahvistetaan systemaattisesti. Selkiinnytetaan yrityksille suunnattava rahoi-
tuksellinen viestinta ja vahvistetaan yritysten mahdollisuuksia pdasta mukaan kansainvalisiin hankkeisiin
niiden omista liilketoimintaintresseista ja motiiveista lahtien.
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Rahoitusmahdollisuuksien kokonaisuuden jasentymisen ja tehokkaan haltuunoton tueksi viedaan kaytan-
toon Euroopan komission heindkuussa 2014 julkaiseman tydpaperin Enabling synergies between European
Structural and Investment Funds, Horizon 2020 and other research, innovation and competitiveness-re-
lated Union programmes, -suositukset, joilla komissio ohjeistaa tutkimus-, kehitys-ja innovaatiotoimiin
liittyvien strategioiden laadinnasta ja toimeenpanosta vastuussa olevia organisaatioita ja viranomaisia.

2. Katalysoidaan innovaatioekosysteemien toimintaa

Onnistuneet hankkeet tarvitsevat menestyakseen riittavan diversiteetin omaavia innovaatioekosysteemeja,
jotka pystyvat tuottamaan ja hyodyntamaan uutta tietoa ja toteuttamaan tavoitteista kehittamista kapasi-
toivia interventioita erityyppisilla rahoitusmekanismeilla.

Tuloksekkaat innovaatioekosysteemit eivat synny itsestaan eivatka suoraan olemassa olevien rakenteiden
kautta. Innovaatioekosysteemin rakentaminen on tehtava kullekin karkitavoitteelle erikseen. Tahan on
olemassa malli, jonka avulla luodaan viitekehys ja toimenpidetiekartta. Tiekartan ja viitekehyksen avulla
voidaan rakentaa tarvittava innovaatioekosysteemi.

Tyon vaiheet:

« Tavoitetilan maarittaminen - mihin tarpeeseen ekosysteemi rakennetaan
« Nykytilan analysointi, keta verkostossa nyt on, milla kapasiteetilla, mita puuttuu
- Mallin avulla tunnistetaan oikeat ja tarvittavat ekosysteemitoimijat

« Rakennetaan tarpeeseen sopiva tiekartta puuttuvien toimijoiden I6ytamiseksi ja sitouttamiseksi mu-
kaan hankekonsortioon

+ Tuetaan etenemista vaiheittain siten, ettd innovaatioekosysteemilla on edellytykset onnistua ja toimia
yhdessa

Ekosysteemin ja sen toimijoiden vahvuuksien kuvaaminen, track record -valmistelu (mit& on aiemmin tehty)
jaavainasiantuntijoiden profilointi - tehokas vahvuusviestinta alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Alueen toimijoiden parempi tutustuminen toisiinsa konkreettisen tekemisen kautta.

3. Innovaatioalustat nostetaan valineiksi innovaatioekosysteemin kehitysideoiden kypsyttamiseen ja
testaamiseen relevanteiksi projektiksi. Innovaatioalustat pidetaan notkeina ja tarpeiden muuttuessa
niista voidaan luopua ja luoda tilalle uusia.

4. Tuodaan kv-EU-rahoitus osaksi yrityskehittamisen palvelu- ja tuotevalikkoa

Toteutetaan yritysneuvojien ja yrityskehittdjien osaamista lisdava EUn kansainvalisen rahoituksen intensii-
vivalmennus. Vaikuttavuuden varmistamiseksi valmennus toteutetaan tydelamaan kiinnitettyna, kdytantoon
sidottavana tyossaoppimisena. Samalla uudistetaan EU-ohjelmatiedon syventamisessa kaytettavien oppi-
misen ja kehittamisen menetelmid maakunnassa. Valmennuksessa ei yritetd tehda osallistujista ammatti-
taitoisia hakemuskirjoittajia, vaan rakennetaan ymmartamys eri ohjelmien mahdollisuuksista ja vaatimuk-

sista osana yrityskehittamisen kokonaisuutta.
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Kehittamistarpeiden ja rahoitusinstrumenttien tarjoamien mahdollisuuksien matching, yrityksille viestit-
tdessa pystyttava tarjoamaan napakka ja realistinen kuvaus hyddyista, tekemisen laadusta, rahoitusmallista
jatydmaarasta, joka mukaan lahdettaessa yritykselle aiheutuu.

Kootaan yhteen yrityksille relevantit rahoitusinstrumentit ja tehdaan niista yksinkertaistettu kaytettavyys-
lahtoinen koonti. Laaditaan ennakoiva vuosikello rahoituskokonaisuudesta kaikkien yrityskehityskentan
toimijoiden kayttodn. Talld koonnilla voidaan nopeasti tunnistaa (esim. laadittavan Idhtétasokyselyn kautta)
yritykset, joille EU:n erillisohjelmarahoituksen resurssista on oletettavaa hyotya. Taman perusvaiheen voi
toteuttaa ilman erityisosaamista. Seuraava vaiheet edellyttavat erikoistunutta osaamista, joka hanki-

taan erikoistuneilta, ammattimaisilta hankevalmistelijoilta joko omasta innovaatioekosysteemista tai sen
ulkopuolelta.

Kootaan yhteen alueella innovaatioekosysteemissa kaytettavissa olevat, ohjelmaperusteisesti erikoistuneet
jariittavat naytot omaavat hankevalmistelijat yritysneuvojien, yrityskehittamisen muiden toimijoiden ja
yritysten kayttoon.

5. Kumppanuuksien systemaattinen syventaminen ja laajentaminen

Kotimaiset kumppanuudet: strategiset kumppanuudet, paikalliset/alueelliset/valtakunnalliset.

Olemassa olevien kumppanuuksien avaaminen henkildtason omistajuudesta organisaatioiden kayttoon,
tiedon jakaminen toimijoiden kesken.

Kansainvaliset kumppanuudet; partneriverkoston ennakoiva rakentaminen - monipuolistaminen ja vahvis-
taminen - olemassa olevien kontaktien kartoitus ja analysointi seka systemaattinen verkostoihin hakeutu-
minen + aktiivinen tydryhméatyoskentely ERRINissa (vahva vaikuttamiskanava).

Brysselin EU-toimintojen hyddyntdminen tiedonhaussa ja verkostoitumisessa.

EU tarjoaa foorumeita, joita hydodyntamalla voi vahvistaa karkialoihin liittyvia verkostoja ja yhteistyota. Alyk-
kaan erikoistumisen S3-foorumilla(Smart Specialisation S3 Platform) alueet voivat viestid ja rakentaa omaa
alykkaan erikoistumisen profiiliaan seka I0ytaa itselleen sopivia kumppanialueita. Interreg- ja Horisont-
ti-ohjelmat tukevat kansainvalistd verkottumista ja yhteisty6ta. Alykds erikoistuminen on huomioitu myés
ERRINin toiminnassa.

Malleja kansainvaliseen yhteistyéhdn voidaan hakea esimerkiksi Vanguard-aloitteesta (Vanguard Initiative),
joka on usean eurooppalaisen alueen yhteistydaloite uuden kasvun synnyttamiseksi alykkaan erikoistumi-
sen avulla. Suomesta Vanguard-aloitteessa on mukana Pirkanmaa, jota voidaan kayttaa benchmarkina.

6. Yhteinen resursointi kansainvalista projektitoimintaa tukevan toimintakulttuurin systemaattiseen
kehittamiseen, viestintaan ja verkostoitumiseen.

Toiminnan johtaminen Kv-EU-rahoitetun hanketoiminnan asettaminen selkeasti vastuulliselle organisaa-
tiolle, minka vastuulla alueelle rakennetaan selkea toimijarakenne. Kymenlaakson korkeakouluyhdistyksen
roolin vahvistaminen alueen strategista yhteistyota kokoavana toimijana.
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7. Rahoituksen strategisten karkien valitseminen
Maaritelladn ja paatetaan yhteisesti mita kansainvalisella rahoituksella halutaan saada aikaan? Keiden

tekemana?

Rahoitusinstrumenttien linjaaminen - kriteerit rahoitusinstrumenttien valinnalle (riskien hallinta) - Suosi-
tuksena Horisontti- ja Life- ohjelmien mahdollisuuksiin keskittyminen.
8. Resurssien varaaminen indikatiivisesti valittuihin hakuihin

-Aikavali 24 kk (tydohjelmaohjautuvuus), huomioiden suunnittelun ja toteutuksen resursointi. Inhimillisten
resurssien varmistaminen: “skills & wills”, henkiloresursointi: suunnittelu, hakemusvalmistelu, toteutus,
seuranta, arviointi ja rapaortointi - pidemman aikajanteen suunnittelu, joka perustuu ennakoitavaan osaa-
mistarpeeseen. Tarvittavan teknisen tason varmistaminen: projektinhallinta, PCM-metodologia.

9. Rahoitustiedon hankinnan ja hakuprosessin toteutuksen, toimintojen jarjestely

Mita tuotetaan itse/ mita ostetaan ulkoa? Paallekkaisen tyon valttaminen vastuita kirkastamalla.

10. Ennakoivan rahoitushaun toimintatavan rakentaminen

Systemaattinen varautuminen hakuihin - vuosikellot - Horisontti-ohjelman tydohjelmien ennakoinnin mah-
dollistavan rakenteen hyddyntaminen.
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Kansainvalinen TKI-rahoitus kehittamisen resurssina
- nak6kulmia onnistumisen edellytyksiin

Kansainvalisen EU-rahoitetun TKI-toiminnan erityispiirteita

Organisaatioilla on erilaisia lahtokohtia ja tarpeita kansainvalisen EU-rahoitetun toiminnan takana ja tapoja
toimintaan on lahes yhtd monta kuin on toimijaakin. Ensimmainen kysymys arvioitaessa rahoitusmahdolli-
suuksia on, toisiko yhteisty® kansainvalisessa kehittamiskumppanuudessa lisdarvoa - mihin ja milld mitta-
reilla. Jos vastaus on ehdoton “ei’, kannattaa palata katsastamaan kansallisten ohjelmien mahdollisuudet
uudemman kerran. Lahtokohta on oltava tunnistettu ja dokumentoitu aito tarve ja mitattavissa olevat
hyodyt verrattuna muihin rahoituksellisiin vaihtoehtoihin.

Kaiken EU-rahoituksen takana on ohjelmastrategia. Rahoitusohjelmat vaativat tarjoamansa rahoituksen
vastineeksi strategian toimeenpanoa tukevia toimenpiteita ja ominaisuuksia rahoituksen hakijoilta, vas-
taanottajilta ja muilta osallistuvilta organisaatioilta, mutta itse projektit voivat olla hyvin erilaisia ja vastata
monenlaisiin kehittdmistarpeisiin ja tavoitteisiin. Pohjimmiltaan kaikkien projektien on kuitenkin luotava li-
saarvoa koko Euroopan yhteisalle ja kansainvalisen EU-rahoitteisen toiminnan hyotyjen on levittava laajalle
koko Euroopan alueelle.

EU:n tarjoama rahoitus toimii ladkkeena EU:n ongelmien itsehoitoon. Rahoitusta tarjotaan sellaiseen ta-
voitteeseen, jonka EU on maaritellyt tarkeaksi paikallisella, alueellisella ja eurooppalaisella tasolla. Kansain-
valinen EU-rahoitus ei siis toimi suorana rinnakkaisena vaihtoehtona kansalliselle EU-rakennerahastorahoi-
tukselle, jonka tehtavana on tukea alueiden kehitysta.

Erillisrahastoissa ei paasaantoisesti ole maakohtaista budjettia, eli jasenmaat kilpailevat hankkeista kes-
kenaan. Aluekehityksen ja Euroopan alueellisen yhteistydn alla olevat rahoitusinstrumentit sisaltavat taas
paasaantoisesti Suomelle valmiin budjettikehyksen. Rakennerahastoihin verrattuna tekemisen konkretian
taso ja kiinnittyminen paikalliseen arkeen vahenee merkittavasti - hakuprosessia ohjaa ohjelmanmukaisuus
Euroopan tasolla ja edellytyksend menestymiselle on aito kansainvalinen yhteiskehittaminen.

Tasta syysta on kiinnitettava erityista huomiota siihen, etta ensin maaritelladn alueellinen strategisuus
jasen teravat karjet ja taman jalkeen jalkautukseen tarvittavat projektimuotoiset kehittamisinterventiot,
minka jalkeen maaritelldan resurssit, joilla interventiot halutaan laittaa toimeen.

EU:n kansainvaliset rahoitusohjelmat ovat myos kehittdmisen kapasitoinnin valineita, joiden avulla kasvu-
hakuiset yritykset, elinkeinojen kehittamisorganisaatiot, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, kunnat ja muut
yhteisot paasevat mukaan kansainvalisiin verkostoihin, alan johtavien asiantuntijoiden kanssa. Kansainva-
linen yhteistyd antaa myos evaita oman toiminnan kehittamiseen ja tehostamiseen seka hyvien kaytantojen
omaksumiseen jaleviamiseen. Lisaksi ohjelmat tarjoavat mahdollisuuksia ja resursseja toiminnan kehitta-
miseen ja tehostamiseen, hyvien kdytantdjen omaksumiseen ja leviamiseen, yli maantieteellisten ja sektori-
rajojen Euroopassa.

Periaatteessa suomalaisille hakijoille hakukelpoisia rahoitusmahdollisuuksia on useita satoja. Kaytanndssa
realistisia vaihtoehtoja on joitain kymmenia, naista aidosti toteuttamiskelpoisia kymmenkunta. Naistd kym-
menesta hyvin toimintaymparistoihin lokalisoituvia ohjelmia ei ole puolta tusinaa enempaa. Naistakin tulee
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harkiten valita parhaan potentiaalin ja oman riskinottokyvyn mukaiset ohjelmat ja keskittya pitkajanteisesti
niissa tarvittavan erityisen osaamisen hankintaan. Nain varmistetaan toiminnan taloudellisuus ja tehok-
kuus, seka toimijan hyva mainearvo rahoittajan ja verkostokumppaneiden silmissa.

Teesit

Strategia ensin!

Kansainvalista projektitoimintaa kaynnistettdessa on kestavan perustan rakentamiseksi tehtava strategiset
valinnat ja paatokset siita mita ja miksi projektimuotoisella toiminnalla kehitetaan, milla rahoitusinstrumen-
teilla toimintaan ja milla edellytyksillad sekéd saadaan hakemukset |api etta hoidetaan toteutus mallikkaasti
maaliin. Samoin on tunnettava “spirit of the program” - paatoksentekijoiden on tunnistettava ja paatoksin
hyvaksyttava ne reunaehdot, jotka sdatelevat eri rahoitusvaihtoehtoja, tuloksia ja resursointia.

Lisdhaasteena on kansainvalisissd kumppanuuksissa toteutettavan toiminnan hyotyjen ja vaikuttavuuden
todentaminen - pahimmassa tapauksessa projektitoteutuksen tapahtuessa nakymattomana projektit nayt-
taytyvat pelkkana kustannuserana ja siksi kaantyvat itseaan vastaan.

Paatoksenteolla onnistumisen edellytykset kuntoon!

Onnistumisen perusedellytys on siina paatoksenteossa, joka maarittelee ne strategiset karkikohteet, joissa
kehitysta on tarkoitus kansainvalisten EU-rahoitettujen hankkeiden kautta katalysoida. Relevanssi pitaa
ensin varmistaa omassa toimintaymparistossa ja vasta sen jalkeen suhteessa haettavaan rahoitukseen.
Paatoksenteon tueksi on myos luotava mittaristo, joka mittaa kehitystoiminnan taloudellisuutta, tehok-
kuutta, vaikuttavuutta ja pysyvyytta. Projektisalkun volyymin euromaara ei toimi vaikuttavuuteen ohjaavana
mittarina eika kilpailtu raha sinallaan tee siita lahirahaa arvokkaampaa tai toimivampaa. Jos projektitoi-
minnan perustavoitteena on “rahan saaminen”, on lopputulos yleensa huono: valjasti rajatuilla, heikosti
mitattaviksija arvioitaviksi antautuvilla projekteilla ja niille mydnnettavilla, kansainvalisissa projekteissa
yleensa niukahkoilla resursseilla ei aidosti saavuteta tavoitteita - lisaksi “rahan saaminenkin” on useimmiten
vain osarahoituksen saamista kyseisen rahoittajan hyvaksymiin kustannuksiin. Tasta syysta kansainvaliselle
EU-rahoitetulle kehittamiselle on aina oltava erityinen syy ja vahvat perustelut.

Millaisiin hyviin muutoksiin tarvitsemme katalyytiksi kansainvdlistd, EU-rahoitettua tki-toimintaa? Johdat-
taako saatavilla oleva julkinen rahoitus projektoimaan aidosti merkityksellisid ja todellisia ongelmia kohti
realistisesti saavutettavia tavoitteita? Onko aika oikea projektille juuri kyseisen avautuvan haun kohdalla?
Voidaanko tarvittava tekninen ja sisdlléllinen osaaminen todentaa kaikissa mukaan IGhtevissd partnereissa -
ovatko juuri ndmd toteutuskumppanit parhaat mahdolliset osaamisndkékulmasta tarkasteltuina? Pystymme-
ko jadvittémdn arvioinnin kautta osoittamaan projektitoiminnan hyédyt toimintaympdristéllemme, rahoitta-
jalle ja lopulliselle hyédynsaajalle ja projektitoiminnasta kiinnostuneelle, joskus kriittisellekin medialle? Onko
mukaan IGhd6n motiivi riittdvdn laaja vai onko kyseessd jonkun yksittdisen toimijan intressi?
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On uskallettava tunnistaa mahdollisuuksien lisdksi myos riskit!

Laajennettaessa projektitoimintaa kansainvaliseen toimijakumppanuuteen nousee vaatimus riskien huo-
miocimisesta suunnitteluvaiheessa ja riskien johtamisen taitamisesta projektin elinkaaren aikana. Yleisesti
projektin riskitaso nousee silloin, kun

« Projekti on sisalloltdan uutta luova
« Kaytettavat menetelmat ovat uusia ja/tai monipuolisia

« Projektin toteutuu totuttua pienempana tai suurempana talouden ja/tai kumppaneitten osalta - Projek-
tia toteuttavien osapuolten maara poikkeaa totutusta

« Projektia toteuttavien osapuolten laatu poikkeaa totutusta

» Projektissa on totutusta poikkeava sosiaalinen, kulttuurien, taloudellinen, fyysinen ja poliittinen
toimintaymparisto

» Projektissa on totutusta poikkeava sidosryhmien maara ja laatu

«» Projektilla on totutusta poikkeava aikataulutus, tydn suunnittelu ja kaytettavat resurssit

- Projektin merkitys (strategia, referenssiarvo) on erityisen korkea

Useimmilla EU-rahoittajilla on ylla mainittujen riskien hyvaksyminen sisaankirjoitettuna edellytyksena
rahoituksen myontamiselle, silla projekteilla haetaan innovatiivista toimintaa laaja-alaisissa kumppanuuk-
sissa. Kansainvalinen toiminta taas on jo itsessaan aina riski. Nailla perusteilla on jokainen kansainvalisessa
kumppanuudessa toteutettava EU-osarahoitettu projekti korkean riskitason projekti, jonka onnistunut
toteutus vaatii korkeatasoista osaamista niin projektijohdolta, siséltdasiantuntijoilta kuin projektin hallin-
nosta vastaavilta ideasta projektiksi -vaiheesta projektin paattamiseen ja tulosten kayttoonottoon saakka.

Hyvaksy faktat!

EU:n keskitettyjen ohjelmien toiminta-ajatus ja idea on ratkoa aidossa eurooppalaisessa yhteistydssa EU:n
yhteisia ongelmia projektien avulla. Idea siis poikkeaa rakennerahasto -ja alueellisen yhteistyon ohjelmista.
Hakuvaihe ja hallinnointi on keskitetty komissioon tai sitd edustavaan toimeenpanovirastoon. Hakuvaiheen
vaikuttaminen tai ns. lobbaus ei ole keskitetyissa ohjelmissa mahdollista - tama voi jossain tilanteissa olla
myds myonteinen asia.

Hyva valmistelu edellyttaa resursointia. Kilpailu rahoituksesta on darettoman kovaa. Partneripaikan valmis-
telu ottaa tyypillisesti 1-3 kuukautta ja hyvan hakemuksen valmistelu 6-9 kuukautta. Pohtimisen paikka siis
mihin 1dhdetadn mukaan ja miten hakuvalmistelun resursointi jarjestetaan.

Hyvaksyttyjen hakemusten maara on tyypillisesti 3-30 prosentin valissa, ohjelmasta ja hausta riippuen.
Siksi hakemusvalmistelun kaynnistaminen tai tarjottavaan konsortioon mukaan lahteminen edellyttaa aina
erityista harkintaa ja tunnistetun strategisen ankkurin.

Tieto haltuun!

Haut eivat avaudu arvaamatta ja niihin voidaan tehda esivalmistelutydta, kunhan kaytdssa on riittavat ja
ammattitaitoiset resurssit.
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Ohjelmista ja niissa avautuvista hauista on vaivatonta hankkia tietoa. Suositeltavaa on hankkia lisenssi
esim. Spinbase-jarjestelmaan ja keskittaa tiedonhaku ja tiedonvalitys mahdollisuuksista organisaatiossa
tahan tehtavaan nimettavalle asiantuntijalle - tai vielapa niin, etta tiedonhankinta keskitetaan erikoistuneil-
le asiantuntijoille, jotka valittavat informaation koko innovaatioekosysteemille.

Tieto ei muunnu itsestaan osaamiseksi - siksi resurssia on varattava myos avainkumppaneiden ja -henkildi-
den kapasiteetin nostoon valmennuksien ja ohjauksen avulla.

Ohjelmista tunnistettavat hakuaikataulut tulee kiinnittda organisaation rakenteiden vuosikelloihin: Rahoi-
tushakujen ja organisaatioiden paatoksentekovuosikellot tulee synkronoida.

Osaaminen varmistettava!

Toiminta keskitetyn rahoituksen ohjelmissa edellyttaa erikoistunutta osaamista kaikissa projektisyklin
vaiheissa. Idean jasentelyssa projektiksi tarvitaan henkil0a, joka osaa koota paikalliset/seudulliset tarpeet
kansainvalisessa konsortiossa menestyviksi tavoitteiksi. Nykyaan miltei poikkeuksetta hakemusvalmistelun
toteuttavat naissa ohjelmissa ulkopuoliset konsultit, vahintaan hakemuksen laadun ja viimeistelyn osalta.
Tata ohjelmaperusteisesti ja hakukohtaisesti erikoistunutta erityisosaamista ei ole realistista sijoittaa
pysyvana kustannuksena organisaation sisaan.

Projektin toteutusvaiheessa tarvitaan myos erikoistunutta asiantuntijaosaamista. Hallinnon toteuttami-
seen allokoidaan budjeteissa niukasti resursseja. Tdman niukan resurssin on oltava ohjelmakohtaisesti
erikoistunut - haasteena on usein poisoppiminen rakennerahastohankkeiden kaytanteista. Rakennerahas-
tojen malli, jossa palkattuna on kokoaikainen projektipaallikko ei mydskaan ole Idheskaan aina mahdollinen.
Projektipaallikdlta edellytetaan ensisijaisesti projektisyklin johtamisen taitoa - substanssin asiantuntijat
keskittyvat omiin erityisalueisiinsa ja edellytyksena on usein korkeatasoinen, jo hakuvaiheessa todennetta-
va eritysosaaminen.

Projektikulttuuria kehitettava!

Onnistuneelle kansainvaliselle projektitoiminnalle ovat edellytyksena vahva ocsaaminen kaikkien osapuolten
toimintaymparistdissa, evidenssiin perustuva tieto kehitettavan kohteen/toiminnan lahtotasosta, riittava
projektin elinkaaren toteutuksen osaaminen, kieli- ja kulttuuriosaaminen.

Lisaksi tarvitaan kaytettavan rahoitusinstrumentin teknis-taloudellisen hallinnan osaamista.

EU-rahoitetut, kansainvaliset projektit ovat toteutukseltaan paaosin hajautettua toimintaa - mukana on
lukuisia, yhteista projektin tavoitetta kohti pyrkivia toimijoita, jotka eivat tyoskentele paivittain fyysisesti
yhdessa, mukana on useita organisaatioita erilaisine johtamis- ja toiminnanohjausjarjestelmineen ja yhtei-
seen tekemiseen varattu resurssi on projekteissa niukka. Siksi on pystyttava luomaan yhteisia kaytantoja
projektitoiminnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden takaamiseksi. Kaytannossa edellytyksena on séhkodinen,
yhteistoiminnan mahdollistava projektiymparisto ja viestintakykyinen ja -halukas projektikumppanuus.

Yhteisilla kdytanteilla, projektidokumentaatiolla ja sdhkdisella tydymparistolla tuetaan projektisyklin toteu-
tusta ja samalla toiminnan kestavyytta pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista.
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Toimintatapaan rakentuu myos ajatus yhteisten kaytanteiden omaksumien tuomasta tuesta toimijaverkos-
tojen syvenemiselle ja kiinteytymiselle, mika on keskeinen onnistuneen kansainvalisen(kin) projektitoimin-
nan peruskivi ja varmistaa verkoston jatkuvuutta projektin paattymisen jalkeen.

Projektikulttuuri tarkoittaa organisaation yhteisia prosesseja ja toimintatapoja seka yhteista kielta, eli
projekteista puhuttaessa kaytettavia kasitteita. Siihen liittyy myds kasitys rooleista, paatoksenteosta ja
vastuista. Projektikulttuurin osa-alueet ovat

« Organisaation rakenteet, johtamiskaytannot ja tuki projekteille
» Projektijohtamisen menetelmat, prosessit ja tydkalut

+ Henkildston projektiosaaminen

Naiden osa-alueiden tulee olla tasapainossa keskenaan ja suhteessa organisaation kypsyystasoon. Nykyi-
selldan ekosysteemin projektikulttuuri ei ole valmis vastaanottamaan niita uusia kaytantoja ja prosesseja,
joita kansainvalinen projektitoiminta edellyttaa. Kehittamistoimenpiteet tarkoittavat aina myds muutosta,
jota onjohdettava, jotta se juurtuu kaytannoiksi.

Kansainvalista(kin) projektitoimintaa on johdettava!

Organisaatiossa tulee olla nimetty henkild, jolla on skills & wills johtaa ja kehittaa kansainvalista projektitoi-
mintaa osana strategian toteutusta. Organisaatiorakenteen jajohdon on tuettava projekteja projektisalk-
kua kehittamalla seuraamalla ja arvioimalla systemaattisesti. Arviointitietoa on kaytettavan ohjauksen ja
paatoksenteon valineena.

Johdon tehtadvana on samoin huolehtia siita, etta projektijohtamisen menetelmat, prosessit ja tydkalut ovat
kunnossa ja etta organisaatiossa tiedetdan miten projekteja pitda johtaa yhdessa sovituin menetelmin,
prosessein ja tyovalinein.

Verkostot ja kanavat kuntoon!

Aktiivinen toiminta ja nakyvyys verkostoissa on valttamatonta onnistuvalle toiminnalle. Toiminta toteutuu
henkilokohtaisten luottamussuhteiden avulla, mutta laadukkaiden kumppaniorganisaatioiden [oytamiseksi
kannattaa hyodyntaa tarjolla olevia, rakenteiden kautta toteutuvia mahdollisuuksia.
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Rahoitushakuja

Alla on listattuna otantaa soveltuvista Horisonttihauista. Kaikista aukiolevista ja tydohjelman aikana avau-
tuvista hauista sekd mahdollisuus partnerihakuun loytyy tietoa maksutta taalta:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Tiedonhankinta avautuvista hauista on nopeaa ja helppoa. Aikaa vievaa on tunnistaa syvallisesti se, millaisil-
le hakijoille haku soveltuu, millaisille ei, kyky analysoida rehellisesti omat menestystekijat naita kriteereita
vastaan seka konsortion paikantaminen. Naiden tyostamisen tueksi loytyy maksullisia tyovalineitad, esim.
Spinbase.

Rahoitusohjelmamahdollisuuksien hyddyn arvioinniksi ei riita pelkkd hakemuskirjoittamisen tekninen osaa-
minen, vaan on kaytava dialogia asiantuntijoiden kanssa.

Saatavilla olevan rahoitustiedon kaytto ennakoivasti on kehittyvan innovaatioekosysteemin tarkein toi-
menpide, sen jalkeen kun kehittamisen karjet ja tavoitteet on kirkastettu. Edella esitettyjen kehittamis-
suositusten mukaisesti, relevantiksi tunnistettujen hakujen aikataulut (haun avautuminen, DL) kiinnitetdan
vuosikelloon, sovitaan resursointi haun esitekijoille (hakukelpoisuuden tunnistaminen, omien referenssien
kirkastaminen, avainosaajien tunnistaminen) seka resursoidaan hakemuskirjoittaminen.

Toimijoiden on kasiteltava yhteisesti tieto rahoitusmahdollisuuksista, tassa on varottava siiloutumista:
vaikka kyse haun otsikossa voi olla hyvin rajatusta teemasta, on toteutus kuitenkin useimmiten monialaista
ja sektorirajat ylittavaa toimintaa.

Ohjeistusta alla esitellyn informaation tyostoan:

« nimetaan sektorikohtaiset, kokeneet hankevalmistelijat kdymaan l&pi avautuvat haut, tekemaan kes-
keisten ominaisuuksien (mita, milloin, kenelle, milld ehdoilla) koonti

« tdman jalkeen koonnin 16ydoksia verrataan keskustelussa substanssin/substanssien asiantunti-
jat/ hankevalmistelijat nykyiseen track recordiin, arvioidaan omaa osaamista suhteessa hakuun,
maaritellaan kaytdssa olevaa asiantuntijuutta asiantuntijatasolla, arvioidaan relevanssia suhteessa
tunnistetuun kehittamistarpeeseen.

- taman jalkeen tehdaan go/no go -paatos - lahdetaankd hakuvalmisteluun
+ jos paatds mydnteinen, tehdaédn suunnittelun tydsuunnitelma, jolle maaritellaan tekijat ja heille
tydaikaresurssi

Tasta vaihemallista saadaan rakentumaan innovaatioekosysteemin toimijoille tehokkaan, tarvelahtdisen
rahoitushaun valmistelun vaihemalli/ check list.

Horisontti-ohjelman mahdollisuuksien lisdksi on hyva tutustua myds seuraaviin:

Euroopan komissio on tiedottanut lahestyvista LIFE-ohjelman ehdotuspyyntthauista. Kaikki avautuvat haut
julkaistaan komission Funding & Tenders -portaalissa 17. toukokuuta 2022. Avustuksia voivat hakea pk-yri-
tykset, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, julkishallinnon organisaatiot, kunnat ja jarjestot joko yksin tai
kumppanuuksissa.
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Avautuvat ehdotuspyynndét ja niiden viimeiset hakupaivat:

« Kiertotalouden ja elamanlaadun, ympariston ja luonnon monimuotoisuuden, ilmastonmuutoksen hil-
litsemisen ja siihen sopeutumisen alaohjelmien hankkeet (Standard Action Projects SAPs), viimeinen
hakupaiva 4.10.2022.

- Puhtaaseen energiaan siirtymisen alaohjelmien LIFE toiminta-avustukset (LIFE Action Grants), vii-
meinen hakupaiva 16.10.2022.

- Strategiset integroidut hankkeet (Strategic Integrated Projects SIPs), sekéd strategiset luontohankkeet
(Strategic Nature Projects SNAPs):

+ Yhteenvetojen viimeinen lahetyspaiva 8.9.2022.
« Lopullisten ehdotusten viimeinen lahetyspaiva 7.3.2023.
« Teknisen avun valmistelu SIPs ja SNAPs hankkeille, viimeinen l&dhetyspéiva 8.9.2022.

- Erilliset toiminta-avustussopimukset (Specific Operating Grant Agreements SGA 0G) voittoa tavoit-
telemattomille yksikoille, viimeinen hakupaiva 21.9.2022.

LIFE-ohjelma koostuu neljasta alaohjelmasta:

1. Ymparisto ja luonnon monimuotoisuus
2. Kiertotalous ja eldaméanlaatu
3. llmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen

4. Siirtyminen puhtaaseen energiaan

LIFE-ohjelman verkkosivut

https://cinea.ec.europa.eu/life_en
European City Facility (EUCF)

EU:n ymparisto- ja ilmastotoimien rahoitusohjelma LIFE:n Clean Energy Transition -alaohjelmaan sisalty-
van European City Facility (EUCF)-ohjelmaehdotusten haku on kdynniss&. Rahoitusta on tarjolla yhteensé 16
miljoonaa euroa.

Haku on suunnattu kunnille, kaupungeille ja niiden ryhmittymille, jotka haluavat kehittaa kestaviin energia-
muotoihin liittyvien hankkeidensa rahoitus- ja investointikonsepteja. EUCF-rahoitusvaline tarjoaa taloudel-
lista tukea ja tukipalveluita ndiden konseptien kehittamiseen.

Hakuaika paattyy 3. maaliskuuta klo 17:00 CET.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/
life-2021-cet-eucf;callCode=null;freeTextSearchKeyword=EUCF;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;s-
tatusCodes=31094501,31094502,31094503; programmePeriod=null;programCcm?2ld=null;programDivision-
Code=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programme-
DivisionProspect=null;startDatelLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=nul-
l;performanceQfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topic-
SearchTablePageStatedotuspyynto
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Programme

Horizon Europe Framework Programme (HORIZON)

Call

Type of action

Type of MGA
Deadline model
Planned opening date
Deadline date

Interconnected Innovation Ecosystems (2022.2)(HORIZON-EIE-2022-CONNECT-02)
See budget overview

HORIZON-COFUND HORIZON Programme Cofund Actions
HORIZON Action Grant Budget-Based [HORIZON-AG]
single-stage

14 June 2022

27 September 2022 17:00:00 Brussels time

Logistics networks integration and harmonisation through operational connectivity to optimise freight
flows and drive logistics to climate neutrality
HORIZON-CL5-2022-D6-02-01

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Innovation Actions

28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

New concepts and approaches for resilient and green freight transport and logistics networks against dis-

ruptive events (including pandemics)
HORIZON-CL5-2022-D6-02-07

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time
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Urban logistics and planning: anticipating urban freight generation and demand including digitalisation of

urban freight

HORIZON-CLb5-2022-D6-02-02

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Streamlined collection and reversed logistics, fully automated, safe and cost-efficient sorting, dismantling

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Innovation Actions

28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

and second use before recycling (Batteries Partnership)
HORIZON-CL5-2022-D2-01-10

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

Improved underwater detection and control capabilities to protect maritime areas and sea harbours
HORIZON-CL3-2022-BM-01-01

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
30 June 2022

Forthcoming

single-stage

23 November 2022 17:00:00 Brussels time
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Embedding smart functionalities into battery cells (embedding sensing and self-healing functionalities to
monitor and self-repair battery cells)(Batteries Partnership)
HORIZON-CL5-2022-D2-01-06

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

Digitalisation of battery testing, from cell to system level, including lifetime assessment (Batteries Partnership)
HORIZON-CL5-2022-D2-01-07

Call for proposalGrant
Programme

Type of action
Opening date

Status

Deadline model
Deadline date

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

Coordination of large-scale initiative on future battery technologies (Batteries Partnership)
HORIZON-CL5-2022-D2-01-08

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Coordination and Support Actions
28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time
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Next generation technologies for High-performance and safe-by-design battery systems for transport and

mobile applications (Batteries Partnership)
HORIZON-CL5-2022-D2-01-05

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

Physics and data-based battery management for optimised battery utilisation (Batteries Partnership)
HORIZON-CL5-2022-D2-01-09

Call for proposalGrant
Programme

Type of action
Opening date

Status

Deadline model
Deadline date

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

Towards creating an integrated manufacturing value chain in Europe: from machinery development to plant

and site integrated design (Batteries Partnership)
HORIZON-CLb5-2022-D2-01-04

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Innovation Actions

28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time
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Development of algal and renewable fuels of non-biological origin
HORIZON-CLb5-2022-D3-03-07

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
06 September 2022

Forthcoming

single-stage

10 January 2023 17:00:00 Brussels time

Integrated wind farm control
HORIZON-CLb5-2022-D3-03-04

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
06 September 2022

Forthcoming

single-stage

10 January 2023 17:00:00 Brussels time

Novel Thin Film (TF)technologies targeting high efficiencies
HORIZON-CL5-2022-D3-03-05

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
06 September 2022

Forthcoming

single-stage

10 January 2023 17:00:00 Brussels time
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Efficient and low-emission technologies for industrial use of combustion and gasification systems from
low-value biogenic residues and wastes
HORIZON-CL5-2022-D3-03-06

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
06 September 2022

Forthcoming

single-stage

10 January 2023 17:00:00 Brussels time

Smart and efficient ways to construct, maintain and decommission with zero emissions from transport

infrastructure

HORIZON-CLb5-2022-D6-02-06

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Innovation Actions

28 April 2022

Forthcoming

single-stage

06 September 2022 17:00:00 Brussels time

Nature-based Solutions integrated to protect local infrastructure
HORIZON-CL3-2022-INFRA-01-01

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
30 June 2022

Forthcoming

single-stage

23 November 2022 17:00:00 Brussels time
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Autonomous systems used for infrastructure protection
HORIZON-CL3-2022-INFRA-01-02

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Innovation Actions

30 June 2022

Forthcoming

single-stage

23 November 2022 17:00:00 Brussels time

Increased foresight capacity for security
HORIZON-CL3-2022-SSRI-01-01

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Coordination and Support Actions
30 June 2022

Forthcoming

single-stage

23 November 2022 17:00:00 Brussels time

Stronger grounds for pre-commercial procurement of innovative security technologies
HORIZON-CL3-2022-SSRI-01-03

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

2

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Coordination and Support Actions
30 June 2022

Forthcoming

single-stage

3 November 2022 17:00:00 Brussels time
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Innovative renewable energy carrier production for heating from renewable energies
HORIZON-CLb5-2022-D3-02-03

Call for proposalGrant
Programme

Type of action
Opening date

Status

Deadline model
Deadline date

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Innovation Actions

26 May 2022

Forthcoming

single-stage

27 October 2022 17:00:00 Brussels time

Technological interfaces between solar fuel technologies and other renewables
HORIZON-CLb5-2022-D3-02-04

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
26 May 2022

Forthcoming

single-stage

27 October 2022 17:00:00 Brussels time

Digital solutions for defining synergies in international renewable energy value chains
HORIZON-CL5-2022-D3-02-01

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
26 May 2022

Forthcoming

single-stage

27 October 2022 17:00:00 Brussels time
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Direct renewable energy integration into process energy demands of the chemical industry
HORIZON-CLb5-2022-D3-02-06

Call for proposalGrant
Programme Horizon Europe (HORIZON)
Type of action HORIZON Research and Innovation Actions

Opening date 26 May 2022
Status Forthcoming
Deadline model single-stage
Deadline date 27 October 2022 17:00:00 Brussels time

Demonstration of complete value chains for advanced biofuel and non-biological renewable fuel production
HORIZON-CL5-2022-D3-02-08

Call for proposal Grant

Programme Horizon Europe (HORIZON)

Type of action HORIZON Innovation Actions

Opening date 26 May 2022

Status Forthcoming

Deadline model single-stage

Deadline date 27 October 2022 17:00:00 Brussels time

Best international practice for scaling up sustainable biofuels
HORIZON-CL5-2022-D3-03-02

Call for proposal Grant

Programme Horizon Europe (HORIZON)

Type of action HORIZON Research and Innovation Actions
Opening date 06 September 2022

Status Forthcoming

Deadline model single-stage

Deadline date 10 January 2023 17:00:00 Brussels time
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Trustworthy methodologies, tools and data security “by design” for dynamic testing of potentially vulnerable,
insecure hardware and software components
HORIZON-CL3-2022-CS-01-02

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
30 June 2022

Forthcoming

single-stage

16 November 2022 17:00:00 Brussels time

Better, more portable and quicker analysis and detection for customs
HORIZON-CL3-2022-BM-01-03

Call for proposalGrant
Programme

Type of action
Opening date

Status

Deadline model
Deadline date

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Innovation Actions

30 June 2022

Forthcoming

single-stage

23 November 2022 17:00:00 Brussels time

Better understanding of citizens'behavioural and psychological reactions in the event of a disaster or crisis

situation

HORIZON-CL3-2022-DRS-01-04

Call for proposal
Programme
Type of action
Opening date
Status

Deadline model
Deadline date

Grant

Horizon Europe (HORIZON)

HORIZON Research and Innovation Actions
30 June 2022

Forthcoming

single-stage

23 November 2022 17:00:00 Brussels time

PDGE - Project Development Group Europe Oy

sivu | 26



Improved quality assurance / quality control of data used in decision-making related to risk management of
natural hazards, accidents and CBRN events
HORIZON-CL3-2022-DRS-01-03

Call for proposalGrant

Programme Horizon Europe (HORIZON)

Type of action HORIZON Innovation Actions

Opening date 30 June 2022

Status Forthcoming

Deadline model single-stage

Deadline date 23 November 2022 17:00:00 Brussels time

More sustainable buildings with reduced embodied energy / carbon, high life-cycle performance and
reduced life-cycle costs (Built4People)
HORIZON-CL5-2022-D4-02-05

Call for proposal Grant

Programme Horizon Europe (HORIZON)

Type of action HORIZON Innovation Actions

Opening date 06 September 2022

Status Forthcoming

Deadline model single-stage

Deadline date 24 January 2023 17:00:00 Brussels time

PDGE - Project Development Group Europe Oy sivu | 27



	1. Johdanto

