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Sisältö tänään
• Vastuullisuuden kulmakivet ja 

kehykset 
• Vastuunoton ulottuvuudet
• Tämän päivän kasvavat haasteet
• Vastuukokonaisuuden rakentuminen
• Talousulottuvuudet, tipping point  ja 

markkinointi
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Ympäristö-
vastuun 
kulmakivet
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Ekosysteemipalvelut

Ylläpitävät
palvelut

mm.
-fotosynteesi
- ravinteiden 

kierrätys
- maaperän 
muodostus

Tuotantopalvelut
mm. 

-ravinto
- puhdas vesi
- lääkeaineet

- rakennusaineet

Sääntelevät 
palvelut

mm.
-Ilmaston sääntely
- veden puhdistus
- ilman puhdistus

Kulttuuripalvelut
Mm. 

- esteettisyys
- virkistys
- innoitus

Valinnan ja 
toiminnan 

vapaus

Turvallisuus 
- Henkilökohtainen 

turvallisuus
- resurssien saannin 

varmistus
- turva/varmistus 

katastrofien varalle

Hyvinvoinnin osa-alueet

Perus ainekset hyvää 
elämää varten

-riittävä toimeentulo
- riittävän ravinteikas 

ruoka 
- turvapaikka

- mahdollisuus tavaroihin

Terveys
- hyvä/vahva terveys

- tuntea itsensä 
hyvinvoivaksi

- mahdollisuus 
puhtaaseen veteen ja 

ilmaan

Hyvät sosiaaliset 
suhteet

-Sosiaalinen 
yhteenkuuluvuus

- Keskinäinen kunnioitus
- Kyky auttaa muita

•Riipi, I. & Kurppa, S.. 2013. RUOKULTU – Haasteita ja keinoja kestävän tuotannon ja kulutuksen edistämiseksi ruokasektorilla. MTT Raportti 95: 31 p. 
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Valinnan ja toiminnan vapaus
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Ekosysteemin linkittyminen ihmisen hyvinvointiin
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Ympäristö-
vastuun 
kulmakivet
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Kulmakivet jatk.

Ilmasto
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Kaisa Karttunen
Ruokitaan edes itsemme
Selvitys ruokajärjestelmän 
kestävästä kehityksestä
file:///C:/Users/teo1/Downloads/ru
okitaan_edes_itsemme_net.pdf

Kulmakivet 
jatk.
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Ekosysteemin hyvinvointi voidaan yhtä lailla linkittää myös YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteiden mukaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin kuten Raworth on 
tehnyt ja mikä on esitetty EU:n uudessa biotalousstrategiassa.
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World Economic 
Forum
The Global Risks
Report 2019
14th Edition
https://www.wefo
rum.org/reports/t
he-global-risks-
report-2019
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Globaali 
orkestrointi

Adaptiivinen
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Vahvat
Voittavat  

Tekno
garden

Globaali Fragmentoitunut
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Proaktiivinen



© Luonnonvarakeskus

TEKIJÄT
Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskus, MTT
Pasi Heikkurinen, tutkija, KTM
Lotta Jalkanen, tutkija, ETM
Maija Järvinen, tutkimusassistentti, KTM
Juha-Matti Katajajuuri, tutkimuspäällikkö, DI
Laura Koistinen, tutkija, KTM
Jaana Kotro, tutkija, ETM
Inkeri Riipi, tutkija, MMM
Sari Forsman-Hugg, johtaja, ETT
Kuluttajatutkimuskeskus, KTK
Katja Järvelä, tutkija, MMM
Johanna Mäkelä, tutkimuspäällikkö, VTT
Jyväskylän yliopisto, JYU
Hanna-Leena Pesonen, professori, KTT
Kukka-Maaria Ulvila, tohtorikoulutettava, KTM
Julkaisuvuosi: 2012

http://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/442725/vastuullisuusruokaketjussa.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Yrityskumppanit: 
Fazer Leipomot, 
HK Ruokatalo, 
Raisio-konserni
SOK
Lisäksi runsas joukko työpajoihin 
osallistuneita henkilöitä

13.11.2019  Sirpa KurppaRuokaketjun tulevaisuustärskyt - Visioita vastuullisuuteen Mikkeli 9

Julkaisuvuosi: 2012



© Luonnonvarakeskus

Sata syytä: 70 ’juuri’syytä

13.11.2019  Sirpa KurppaRuokaketjun tulevaisuustärskyt - Visioita vastuullisuuteen Mikkeli 

1
Ympäristö

2
Tuote 
turvallisuus

3
Ravitsemus

4
Työ-
hyvinvointi

5
Eläinten 
hyvinvointi

6
Paikallinen 
hyvinvointi

7
Talous

8
?

9
?

10
?

1 Maa ,vesi Raaka-aine Proteiini Työtila Tilat Resurssit Omistus
2 Ilma Pakkaus Hiilihyhd. Työaika Tarpeet Vapaus Pääoma
3 Ravinteet Aitous Rasvat Fyysisyys Ravinto Käytännöt Hinta
4 Kemikaalit Jäljitettävyys Suola Stressi Käsittely Kulttuuri Rahoitus
5 Eliöt Prosessit Kuidut Oikeudet Kuljetus Omistajuus Omavarais.
6 Tilat Palautuspr. Hiven/vitam Koulutus Teurastus Oikeudenm. Palkkataso
7 Käytännöt Käytännöt Käytännöt Arvostus Jalostus Lisäarvo Verotus
8 Viestintä Viestintä Viestintä Viestintä Viestintä Viestintä Avoimuus
9 Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta
1
0

Lait Lait Lait Lait Lait Lait Lait
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1
Ympäristö

2
Tuotetur-
vallisuus

3
Ravitse-
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4
Työhyvin-
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5
Eläinten 
hyvinvointi

6
Paikallinen 
hyvinvointi

7
Talous

8
Uusiutuvuus

9
Kierrätys

10
Glob.
vastuu

Maa ,vesi Raaka-aine Proteiini Työtila Tilat Resurssit Omistus Energia Reuse Ekotehokkuus

Ilma Pakkaus Hiilihyhd. Työaika Tarpeet Vapaus Pääoma Maa, biomassa Revive Vihreä talous

Ravinteet Aitous Rasvat Fyysisyys Ravinto Käytännöt Hinta Monimuot./int. Recycle Jakamistalous

Kemikaalit Jäljitettävyys Suola Stressi Käsittely Kulttuuri Rahoitus Mikrobiomi Redefine Verkostotalous

Eliöt Prosessit Kuidut Oikeudet Kuljetus Omistajuus Omavarais. Resilienssi Replace Alustatalous

Tilat Palautuspr. Hiven/vitam Koulutus Teurastus Oikeudenm. Palkkataso Adaptaatio Redesign Yritysetiikka

Käytännöt Käytännöt Käytännöt Arvostus Jalostus Lisäarvo Verotus Regeneraatio Re-
configure

Kohtuutalous
Frugality

Viestintä Viestintä Viestintä Viestintä Viestintä Viestintä Avoimuus Kompensaatio Rebuild Effektuatio

Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta Valvonta Omavalvonta Reformi Läheisyys

Lait Lait Lait Lait Lait Lait Lait Lait Lait New global

Viime vuosien kehitys Tulevien vuosien kehitys
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Luova 
vastuulli-

suus

Uutta etsivä 
vastuullisuus

Proaktiivinen
vastuullisuus

Reaktiivinen vastuullisuus

Passiivinen vastuullisuus

Vastuullisuuden kehitysloikka
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Tämän päivän kasvavat haasteet

• Kilpailukeskeisyys – kiire - somekulttuuri
• Elämysten korostuminen - korostaminen
• Tunteisiin vetoaminen - ilmastoahdistus
• Asiantuntijakorostus – systeemisen näkökulman puute
• ’Totuuden jälkeinen maailma’
• ’Tahallinen’ väärinymmärrys
• Keskustelukulttuurin rikkonaisuus
• Ruokademokratian kehittymättömyys
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Elias G. Carayannisn http://wosc2017rome.asvsa.org/index.php/elias-g-carayannis

”Ruoka-
ratkaisu”

Co-
evoluutio

Co-
spesiaalisaatio

Co-
operaatio

Palvelu-
tarjoajan 

innovaatio

Palvelu 
teknologiakehitys

Kuluttaja asiakas, palvelutarjonta ja 
adoptio

Perinteinen

Innovaatioekosysteemi (kuluttajat, 
Appsien kehittäjät)- uusien palvelujen 

luominen

palveluteknologiakehitys

Palvelutarjoajien 
innovaation adoptio,

reilu tarjonnan 
kehitys ja 
skaalaus

Avoin innovaatio

Käänteinen innovaatioprosessi
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Integroituun vaikuttavuuteen 
(effectuation theory) perustuva 
yrittäminen
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Kolmella etenemistavalla:
(1) Keitä kumppanit (mitä resurssit) ovat 
- niiden piirteet, ominaisuudet ja kyvyt?
(2) Mitä kumppanit tietävät - heidän 
koulutuksensa, asiantuntemuksensa ja 
kokemuksensa?
(3) Kenet kumppanit tietävät - heidän 
sosiaaliset ja ammatilliset verkostonsa?
Yrittäjät hahmottavat toteutettavia 
mahdollisia vaikutuksia, jotka voidaan 
luoda kumppaneidensa kanssa.

https://www.maaseutupolitiikka.fi/kumppanuus/mita_kumppanuus_on



• Öljy, hiili  ja maakaasu
• Ydinenergia
• Puu ja biomassa, turve
• Vesivoima
• Tuuli
• Geoterminen
• Aurinko

Käytäntöä - vastuullinen energiaprofiili
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Pk-yritykset voivat kehittää vastuullista 
toimintaansa ja vähentää ympäristövaikutuksia. 
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Jalostusasteen nosto ja sivuvirtojen käyttö  
- talous
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Resurssitehokkuus

Companies Saved $14 for Every $1 Invested in Reducing Food Waste
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Vesi-energia-ruoka 
tulevaisuus 
systeemisen 
innovaation 
välttämättömyys –
miksi? 
Suomen maataloustuotteiden kotimainen 
vesijalanjälki  on 57 % ja ulkomainen 43 %



• Reduce – vähennä hävikkiä
• Reuse – uusinna

• Revive – jatkoprosessoi
• Recycle – kierrätä (hiili ja ravinteet)

• Regenerate - uusiuta
• Redefine – uudelleen määrittele (tarpeet)

• Re-imagine – luovat prosessit
• Redesign – designaa

• Replace - korvaa
• Rebuild – täydennä, rikasta

• Reassess – analysoi, vertaa, arvioi (LCA)
• Reform – luo uusia formulaatteja

• Reorganisoi – uudelleen organisoi – irtaudu polkuriippuvuudesta
• Resilienssi: sopeudu, muuntaudu, sitoudu, valmistaudu uusiin muutoksiin
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Re-konseptit – kiertotalous



Suorituskyky Performance

• Kiertotalous: vähentää, käyttää 
uudelleen, valmistaa uudelleen, 
kierrättää

• uusi mitta-arvo / paino-suhde (€-per-
kg) varallisuuden luomisen 
mittaamiseksi suhteessa 
luonnonvarojen kulutukseen

• resurssitehokkuus (palautuva 
vaikutus hallittu)

• strategiat kuinka parantaa tätä 
suhdetta merkittävästi
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The Product-Life Institute 
Walter Stahel



Suorituskyvyn ylläpito
• Työvoiman panos / paino -suhteen uusi mittari 

(ihminen tunti / kg) työpaikkojen luomisen 
mittaamiseksi suhteessa resurssien kulutukseen 
ja korostaa tapoja lisätä tätä suhdetta radikaalisti 
säilyttämällä arvo

• Käytetyt liiketoimintamallit keskittyvät tavaroiden 
ja komponenttien käyttöiän pidentämiseen 
uudelleenkäytön, uudelleenvalmistuksen ja 
teknologisen päivityksen avulla

• EU: n jätedirektiivin hyödyntäminen ja 
kiertotalouden kehitys

13.11.2019  Sirpa KurppaRuokaketjun tulevaisuustärskyt - Visioita vastuullisuuteen Mikkeli 24



Hyödyllinen työkalu huomisen toiminnalliseen 
palvelutalouteen?
• esittelee liiketoimintamallit, jotka muuttavat tiedon parempaan 

suorituskykyyn, enemmän työpaikkoja ja suurempaa 
varallisuutta,

• kuvaa kuinka parantaa prosessointia, tuotepalvelumyyntiä ja 
suorituskykyä ajan myötä,

• osoittaa, kuinka perinteisillä aloilla tehtävät innovaatiot voivat 
säilyttää olemassa olevat resurssit ja luoda sekä manuaalisia 
että ammattitaitoisia työpaikkoja, mikä johtaa alhaisempaan 
työttömyyteen, alhaisempaan energiankulutukseen, 
vähemmän jätteisiin ja vähentää huomattavasti resurssien 
läpimenoa - talouskasvun tärkeimpiä ainesosia.

• Esittelee uusia tuotantomääristä irrottavia mittareita arvon, 
työpaikkojen ja resurssien kulutuksen suhteen mittaamiseksi
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Suorituskyvyn myynti
• Liiketoimintamallit, joiden avulla yrittäjät voivat 

saavuttaa synergiaa hyödyntämällä kannattavasti 
kolme tavoitetta: arvon lisääminen, työpaikkojen 
lisääminen ja huomattavasti vähemmän resurssien 
käyttöä

• Hankintastrategia suorituskyvyn ostamiseksi 
tavaroiden sijasta myyntituloksella on vahva 
ympäristökomponentti, koska se sisällyttää riskien ja 
jätteiden kustannukset ja palkitsee riittävyysratkaisut 
ja systeemiset ratkaisut

• Käytännön tasolla: hyödyntää riittävyyttä ja 
ennaltaehkäisyä voiton strategiana
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Vastuukokonaisuus, esimerkkinä 
planetaarinen dieetti?

Systeeminen 
muutos
- transformaatio
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Perustaso                  

Dieettimuutos

Hävikin ja jätteiden puolitus

Tuotantotapojen muutos 

Tuotantotapojen muutos
vaativalla tasolla

Toimenpiteiden 
yhdistelmä

Toimenpiteiden yhdistel-
mä vaativalla tasolla

Kasvihuonekaasut

Typen käyttö
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Vastuullisen sijoittamisen strategiat
• ESG-integrointi (ESG Integration) - Sijoittajat yhdistävät ESG-asiat sijoitustutkimuksiin ja 

sijoituspäätöksentekoprosesseihin. ESG -tekijät integroidaan kiinteäksi osaksi yrityksen strategiaa. 
• Kestävän kehityksen teemasijoitukset (Sustainability themed investing). Sijoittaja pyrkii 

ehkäisemään esimerkiksi ilmastonmuutosta ja luonnonvarojen ehtymistä. 
• Suosiminen (Positive Screening) Sijoittaja valitsee sijoituskohteiksi vastuullisesti johdettuja 

yrityksiä, joiden tuotteet ja palvelut on tuotettu kestävästi tai kestävämmällä tavalla. 
• Toimialansa parhaat (Bestin-Class) Sijoittaja valitsee sijoituskohteikseen yrityksiä, jotka täyttävät 

parhaiten ESG-tekijöitä koskevat kriteerit. 
• Poissulkeminen (Exclusions) Sijoittajan oman eettisen näkemyksen vastaisten sijoituskohteiden 

eliminointi sijoitusportfoliosta yrityskohtaisesti ja toimialakohtaisesti. 
• Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen (Engagement and voting) Sijoittaja on aktiivinen omistaja, 

joka hyödyntää omistajaoikeuksiaan vastuullisempaan toimintaan kannustamiseen ja 
sijoitustuottojen turvaamiseen. 

• Vaikuttavuussijoittaminen (Impact Investing) Sijoittaja valitsee kohdeyrityksiä sen perusteella, että 
kohdeyritys toimii tehokkaasti hyvinvointi- ja ympäristöongelmien ehkäisemiseksi ja ratkaisemiseksi. 

• Normiperusteinen arvottaminen (Normsbased screening) Sijoituspäätöksiä tehdään ottamalla 
huomioon kansainväliset standardi- ja ohjeistorikkomukset esim. OECD & YK.

ESG Environmental Social Governance, ympäristöön, yhteiskuntavastuuseen sekä hallintotapaan liittyvät asiat



Satu Lehtokangas 2019. RAHOITUKSELLA ILMASTOTEKOJA? Vihreän rahoituksen käytön syyt ja 
vaikutukset julkisissa investoinneissa. Johtamisen ja talouden tiedekunta Pro gradu -tutkielma
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Vihreän rahoituksen hankelukumäärät 
maakunnittain 2016-2018 (Kuntarahoitus)

August 19, 2019 12:00 AM
Public funds taking the lead in 
spectacular boom of ESG



Taloudellisen hyödyn tipping point
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Tipping point on se taianomainen hetki, 
jolloin idea, trendi tai sosiaalinen 

käyttäytyminen ylittää kynnyksen, 
vihjeet ja leviää kuin tulipalo. 

30
ESG-asiat (Environment, Social and Governance).
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Ulkoistammeko ympäristövastuun ? 
– LCA lähestymistavalla tämä ei onnistu!

Entä ulkoistammeko 
sosiaaliset vaikutukset??

Oseania
Afrikka
Aasia
Pohjois-Amerikka
Latinalainen Am.
Eurooppa
Kotimainen
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Sata syytä 
tietää, 
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tulee?
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