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Liitteet lopussa:

Tyokalu muutosilmididen tarkasteluun
Tyo6kalu toivottujen tulevaisuuksien toteuttamiseen

Muuttuva Kymenlaakso - Tulevaisuusverstas 2021 -tapahtuman jarjestelyista vastasi ETUKENO —
nopea tyollistyminen Kymenlaakson tunnistetuille osaajapula-aloille -hanke. Hankkeessa ovat mu-
kana Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Eteld-Kymenlaakson ammattiopisto EKAMI, Kouvolan
seudun ammattiopisto KSAO ja Kouvolan Aikuiskoulutusséétié TAITAJA. Hanketta rahoittaa Ha-
meen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta. Yhteistybkumppaneina verstaan toteutuksessa
ovat muun muassa Kymenlaakson kauppakamari, Kymenlaakson Opisto, Kymen yrittdjat, Kaakkois-
Suomen ELY-keskus ja Kymenlaakson liitto.
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1. Johdanto

Muuttuva Kymenlaakso -tulevaisuusverstas raportteineen on osa maakunnassa tehtavaa enna-
kointity6ta. Tapahtuma kerasi 21.4. 2021 nayttéruutujen dareen noin 120 henkil6d katsomaan ja
tekemaan yhteista tulevaisuutta. Mukana oli erityisesti alueen oppilaitosten, kaupunkien, liittojen,
jarjestojen, kehittamisyhtiodiden ja ELY-keskuksen toimijoita seké elinkeinoelamén edustajia. Edelli-
sen vuoden tapaan verstas jarjestettiin taysin verkkototeutuksena Covid-19 pandemiatilanteen
vuoksi. ldea verstastoimintaan on syntynyt Etidginen — Kymenlaakson osaamis- ja koulutustarpei-
den ennakointi -hankkeen puitteissa, ja nyt huhtikuinen tulevaisuusverstas oli jo neljas tassa laa-
juudessa jarjestetty tapahtuma. Talla kertaa tulevaisuusverstaan vetovastuu oli ETUKENO — no-
pea tyollistyminen Kymenlaakson osaajapula-aloille -hankkeella.

_ Aiempien vuosien tapaan tulevaisuusverstaan suunnittelu ja to-
M teutus on ollut taustahanketta laajemman ryhman kéasissa.
Suunnittelutyéryhméan on kuulunut edustusta Kymenlaakson
kauppakamarista, alueen oppilaitoksista, Kymen Yrittajista ja
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksesta. Idea muutosilmididen
huomioimisesta ja tulevaisuuteen katsomisen taidosta syntyikin
ryhm&n monitahoisten keskustelujen tuloksena. N&htiin, etta
muutos on yhtaaltd koko maakuntaa haastava voima ja toi-
saalta juuri muutos myds mahdollistaa ja synnyttaa uutta. Juuri
naita maakunnan elinvoiman kannalta toivottavia ja mahdollisia
tulevaisuuksia tamén tulevaisuusverstaan avulla haluttiin nos-
taa esiin. Kiitos vield suunnitteluun osallistuneille panokses-
tanne!

Kuva 1. Muutos on jokaisen omissa ka- ] . B ] o
sissé. Suvi Silvala (2021). Tulevaisuusverstaan konseptiin kuuluvat tydryhmien yhteistoi-

minnan liséksi aihetta alustavat puhujat. Tapahtumassa alus-
tuksia antoivat tdanéa vuonna vanhempi neuvonantaja Tapio Huttula Sitrasta, ETUKENO-hankkeen
projektipaallikkd Irina Kujanpad Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta seka kaupunkikehitys-
johtaja Mika Mannervesi Salon kaupungista. Loppupuheenvuoron tapahtumassa piti aluekehitys-
asiantuntija Mia Hamalainen Kymenlaakson Liitosta.

Tulevaisuusverstas vaatii toteutuakseen tydta niin teknisten asioiden, fasilitoinnin ja muiden jarjes-
telyiden parissa. Yhteisty6ta opiskelijoiden ja ylipaataan nuorten kanssa on pyritty tietoisesti lisaa-
maéan, jotta tulevaisuuden tekeminen olisi jotain, mik& innostaa ja osallistaa aidosti my6s nuorem-
pia sidosryhmié. Tana vuonna opiskelijoita olikin mukana eri tehtévissa ennatysmaara! Ryhmien
fasilitaattoreina toimivat tradenomi- ja palvelumuotoiluopiskelijat ja tekniikasta vastasi niin ik&an
palvelumuotoilun opiskelija Jonatan Shaya. Kiitokset kaikille opiskelijoille ennakkoluulottomasta
heittdytymisesta uusien kokemuksien pariin! Yhté lailla on myos syyta Kiittdd osallistujia siita, etta
olette avoimin mielin mahdollistaneet taitojen oppimisen uusille fasilitaattoreille. Fasilitointi on toti-
sesti tehtéava, jota oppi vain tekemalla.

Osana raporttia saamme myds nauttia graafisen muotoilun opiskelijatdista, joita “piilopiirrettiin” [api
tulevaisuusverstaan. Tulevaisuusverstaan osallistujakokemusta tutkittiin vapaaehtoisten osallistu-
jien kanssa myds tapahtuman aikana ja tuloksia tullaan hyédyntamaan Irina Kujanpaan Lapin yli-
opistolle tekeméssa vaitoskirjassa. Opinnollistaminen on ollut osa my6s koko tulevaisuusverstas-
projektia: palvelumuotoiluopiskelija (YAMK) Mira Liski on kevaan aikana tydstanyt oppimistehtava-
naan tulevaisuusverstaan konseptointia. Liskin kokoamaa opasta voidaan hyddyntaa seuraavia tu-
levaisuusverstaita jarjestettdessa.

Tassa raportissa esitetaan, analysoidaan ja tulkitaan Muuttuva Kymenlaakso —Tulevaisuusverstas
2021 verkkotilaisuuden ryhmatoiden tuloksia. Raportti etenee tapahtumaohjelman mukaisesti.
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Aluksi tutustutaan Muuttuva Kymenlaakso —teemaan: tulevaisuusverstaassa Elina Hiltusen toimin-
taympariston PESTE-analyysista johdettujen aihealueiden avulla ideoitiin muutosilmidita ja pohdit-
tiin niiden tarkeytta erityisesti Kymenlaakson nakokulmasta. Taman jalkeen raportissa siirrytaan
tarkastelemaan tulevaisuutta verstaan toisessa ryhmatydvaiheessa tehtyjen skenaarioiden avulla.
Raportin kolmannessa luvussa kerrotaan toimenpiteista, joihin verstastydskentelyn ja osallistujille
l&hetetyn kyselyn perusteella toivotaan tartuttavan. Lopuksi raportissa vertaillaan saavutettuja tu-
loksia muuhun aineistoon sekéa pohditaan jatkotoimenpiteita.

Taman raportin lisdksi Muuttuva Kymenlaakso —Tulevaisuusverstaan tuloksista ja analyysista on
tuotettu vapaasti hyddynnettavissa oleva PowerPoint -esitys seka mediatiedote. Tulevaisuusvers-
taan materiaaleihin ja tunnelmiin voi palata ETUKENO-hankkeen verkkosivuilla
https://www.xamk.fi/etukeno/ sekad Kymenlaakson liiton ennakointisivustolla https://ennakointi.ky-
menlaakso.fi/. Kymenlaakson liitto on toiminut yhtena pitk&janteisen maakunnallisen ennakoinnin
kokoavista voimista ja tukenut myos tulevaisuusverstastoimintaa. Maakuntaliiton skenaarioihin vii-
tataan myds mythemmin raportissa, mutta verkkosivut tarjoavat kattavasti myds muuta tietoa. Tu-
levia tulevaisuusverstaita ja muita ennakointiin liittyvia tapahtumia voi myods seurata Kymenlaakson
liton ennakointisivustolta. Kiitos tastéd mahdollisuudesta!

Irina Kujanpaa Kati Viljakainen
Projektipaallikko TKl-asiantuntija
ETUKENO-hanke ETUKENO-hanke
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‘. Aikuiskoulutus

QEKAMI % TAITAJA EUilta

TEKIJOIDEN TEKIJA! 2014—2020

KYMENLAAKSON
KAUPPAKAMARI

Eurgopan unioni
Euteepan tosastrras



2. Muuttuva Kymenlaakso

“Vain muutos on pysyvaa” -lausahdus on yleisesti tunnettu ja hyvaksyttykin, mutta se mista nako-
kulmasta muutoksesta puhutaan, vaihtelee. Elamaan Kymenlaaksossa vaikuttavat monenlaiset
muutokset — niin hyvassa, kuin pahassakin. Varmaa on vain se, ettd Kymenlaakso muuttuu. Tule-
vaisuuden suuntaan vaikuttaa kuitenkin niin monta tekijaa, ettei talla hetkella voi varmuudella ker-
toa, miltd Kymenlaakso nayttad 2030-luvulla.

Kun puhutaan muutoksista, ei niité voida kuitenkaan selkeasti jaotella hyva-paha-akselille. Jokai-
nen muutos sisaltaa alkuja niin mahdollisuuksille, kuin uhillekin. Se, mihin muutos johtaa, riippuu
paitsi siitd, kenen nakokulmasta asiaa katsotaan, myds siita, miten muutokseen reagoidaan. Oike-
anlainen reagointi voi pelastaa pahaltakin vaikuttavan tilanteen ja kdantda sen mahdollisuudeksi.

Tulevaisuuskentta-tyokalu

PESTE-analyysi on yksi tapa tutkia toimintaympériston muutosta eri ndkdkulmat huomioiden. Ana-
lyysisté on olemassa erilaisia muunnoksia, joista tamén kertaisessa tulevaisuusverstaassa hyodyn-
nettiin Elina Hiltusen versiota. Hiltusen Tulevaisuus-
kentta -tyokaluun (Hiltunen 2021) on listattu 12 ai-
healuetta tulevaisuustydskentelyn avuksi. Hiltunen
i el on itse kuvaillut tydkaluaan “PESTE on steroids” -il-
maisulla viitaten nakokulmien suureen maaraan.
Tyokalua voi kayttaa ymparistdn luotaamisen apu-

valineeksi tai skenaariokuvausten tekemisen tu-

Liikenne, logistiikka . S kena.
ja matkustaminen P

Politiikka ja
lainsaadanté

Globaalit asiat ja

e Ruoka ja maatalous Muuttuva Kymenlaakso —tulevaisuusverstaassa tyo-

kalua kaytettiin onnenpyéramaisesti arpomalla kul-

lekin ryhmalle kaksi aihealuetta jatkotytstda varten.

- A Tarkoituksena oli, etta ryhmien satunnaisesti vali-
poned koituneet aiheyhdistelmat kirvoittavat keskustelua ja
Himaston- S synnyttavat yllattaviakin yhdistelmia.

Asuminen ja

Aihealueista kaikki muut, paitsi tydeldma ja koulutus
Kuva 3. Tulevaisuuskentta-tyokalusta arvottin onnen-  seké& politiikka ja lainsdadantd ovat tulleet valituiksi
pyoralla kullekin ryhmalle kaksi aihealuetta. Numerot —snempasn tarkasteluun. Kuitenkin muiden aihei-
kertovat, kuinka monessa ryhmassa kyseinen aihealue . . R . .
oli kasittelyssa. den yhteydessa on kasitelty osin myds naita ai-

heita.

Esiin nousseita muutosilmioita

Tulevaisuuskentta-tytkalusta arvottuja aihealueita jatkotydstettiin ryhmissa ideoimalla muutosilmi-
0ita, joita aihealueet voisivat sisaltaa. limidita voitiin tarkastella hyvin monelta eri kannalta. Sita,
milloin, kenelle tai missa laajuudessa ilmion tulisi iimenema&an, ei rajattu. Tavoitteena tehtavalla oli
nostaa ryhman kesken jaettaviksi suuria megatrendeja konkreettisempia ilmidita, jotka jo tekevat
tuloaan ja tulevat vaikuttamaan tulevaisuudessa enemman tai vihemman. Keskusteluissa esiintyi
my0s tuoreempia ilmiditd, jopa hiljaisia signaaleja, joita jotkut olivat jo havainneet, mutta toisille
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ryhman jasenille ne olivat

Y " an jasentie .e 0 a Kestéva kehitys Sy6misen Maataloud

viela tuntemattomia. Ylei- avaa liiketoiminta- trendeista o el
. . .. e mahdollisuuksia ruokainnovaatioita

sestl vol sanoa, etta mita

enemman ryhma ehti tuottaa

_nalta _IImIOIta’ sita .uudem[_).!a Kilpailukykyinen di ifaz‘l)igs;'rsavaeﬁi 5?;%2;::‘2;‘;32 Kulttuuri kulkeutuu
ja Iaajuudeltaan pienempia innovaatiomaakunta lugﬂarrmspemsiaa vuorovaikutustja kaikkialle
signaaleja muutoksesta 10y-

tyi.

. . Matkailua ohjaavat Kohti positiivista:
Taman raportin seuraavassa i monet arvot muuttosuuntaa

osassa loydettyja muutosil- ,
midita on koottu yhteisten Kuva 4. Koonti Kymenlaaksoon vaikuttavien muutosilmididen teemoista
teemojen alle. Tekstissa li-

havoidut sanat ovat suoraan ryhmien vastauksista.

Kestava kehitys avaa uusia liikketoimintamahdollisuuksia

Kestavan kehityksen merkitys vahvistuu tulevaisuudessa entisestaan. Uusiutuvien luonnonva-
rojen merkitys kasvaa ja esimerkiksi sivutuotteita paremmin hyédyntamalla voidaan luoda alu-
eelle uutta liikketoimintaa. Kierratyksen taytyy lisaantya ja se myos lisdantyy. Kierratyksen ja uu-
siomateriaalien kaytén tehostaminen nahtiin hyvana mahdollisuutena Kymenlaaksolle. Hyvana
avauksena aiheeseen toimii kiertotalouskeskuksen tuleminen Kymenlaaksoon.

Luonnon kestavyyskyky taytyy ottaa tulevaisuudessa paremmin huomioon ja aiempaa vahem-
mastéa on saatava aikaan aiempaa enemman. Tassa onnistuminen vaatii uusia innovaatioita alalta
kuin alalta. Imastonmuutokseen taytyy pystya vastaamaan paremmin, erityisesti teollisuudessa,
mutta my0s logistiikan paastoja vahentamalla. Liikenteeseen ja logistiikkaan muita muutoksen
tuulia tuovat liikenteen digitalisaatio ja s&hkdistyminen, autonomiset ajoneuvot, teknologian
uudet ratkaisut julkiseen liikenteeseen.

Yritysten nékdkulmasta ilmastoratkaisut voivat tarkoittaa mittaviakin investointeja, mutta toisaalta
ekologinen nédkdkulma tulee nakymaan entistd vahvemmin kilpailuetuna ja kestavan kehityksen
periaatteiden avulla on mahdollista luoda myos taloudellista kestavyytta. llmastotyot voivat myods
olla mahdollisuus tyéllisyyden liséamiseen alueella.

Syomisen trendeista ruokainnovaatioita

Ruokatrendien osalta tulevaisuus on monijakoinen. Voi olla, etta ravintolisat ovat arkipaivaa, toi-
saalta taas lisaaineiden sijaan voidaan arvostaa mahdollisimman "puhdasta” ruokaa, kuten luo-
mua. Ruoan tulisi olla mieluiten lahelld tuotettua, vahintdan ainakin kotimaista. Ruokatrendien
yhdesta paasta Ioytyy molekyyligastronomian tapaisia aiheita, joissa ruoka on jotain erityista,
premiumia. Myds luomu-ruualla ndhtiin olevan tulevaisuus mahdollisuus nousta arvostuksessa
premium-tasolle.

Omilla ruokavalinnoilla pyritdén vaikuttamaan terveyteen ja mielialaan. Tietoisuuden lisdénty-
minen erityisruokavalioista tulee johtamaan myds lisdéantyvaan tuotetarjontaan. Kasvisten
syonti lisdéntyy tulevaisuudessa vahvasti. Vegaani- ja kasvisruokavalioiden rinnalle nousee kas-
vispainotteisuus ja kasvipitoisen ruokatuotannon lisééntymisen kautta voi myds miettid, tuleeko
"vapauttakaa lehmét” —ajatuksella olevia liikkeitd nousemaan tulevaisuudessa esiin.
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Kuka lopulta paattaa, mita tulevai-
suudessa syddaan? Kysynta vaikut-
taa tarjontaan, mutta enta miten tar-
jonnalla vaikutetaan kysyntaan?
Enta millaista ruoantuotantoa tu-
levaisuuden ruokapolitiikassa
tuetaan? Ehka hyva kysymys olisi
myds: kuinka moni paésee tulevai-
suudessa itse paattdmaan, mita
sy6?

SyOmisen trendit vaikuttavat suo-
raan ruoan tuottamiseen niin maata-
loudessa kuin ruokateollisuudessa-
kin. Kasvispainotteisuus nostaa en-
tistd enemman kasviproteiineista

Kuva 5. Ruokaa luonnosta. Suvi Silvala (2021). valmistettujen tuotteiden tarjontaa ja

tuottaa alalle uusia ruokainnovaa-

tiota. Kasviproteiinit, tekolihatuotanto ja synteettinen ruoka ovat tulevaisuuden arkea. Futuris-
tisempia nakokulmia aiheeseen tuovat mahdollisuudet tuottaa ruokaa ilmasta tai jopa kasvattaa
ruokaa maapallon ulkopuolella.

Maatalouden maisema muuttuu

Ekologisuus nousee arvona ja nostaa tarvetta lisdantyvalle luomu-tuotannolle. Saadaanko luo-
muna tuotettu ruoka riittdmaan kaikille? Miten hyddynnetéaéan ilmastonmuutoksen myéta siirtyvia
kasvuvyohykkeitd, entd miten varmistetaan huoltovarmuus? Tietynasteinen omavaraisuus
ruoan tuottamisessa on tarkead, jotta alueen toimintakyky varmistetaan erilaisissa tulevaisuusske-
naarioissa. Millaisia uusia viljelytapoja tarvitaan ratkaisemaan ekologisuuden ja tehokkuuden
haasteita?

Teknologian kehitys vaikuttaa suuresti maatalouteen ja tapoihin tuottaa ruokaa. Tydskentelysta tu-
lee koneistetumpaa, kun maatalousteknologia kehittyy. Mita tdma tarkoittaa Kymenlaakson nako-
kulmasta? Otetaanko alueella uudet teknologiat kayttdon ja sopeudutaan uusien ammattien synty-
miseen tai jopa siihen, ettd kenties maatalouden tydntekijoita ei tulevaisuudessa enaa tarvita-
kaan? Vai voisiko alueen teknologiakoulutuksen avulla Kymenlaakso toimia edellakavijana maata-
lousteknologioiden kehittAmisessa?

Erilaiset muutokset maataloudessa johtavat todennakdisesti myds selkeisiin muutoksiin perintei-
sessd maisemassa. Miltd Kymenlaaksossa tulee tulevaisuudessa nayttamaan?

Ruoan jakelutavat muutoksessa

Ruoan tuotannon lisaksi muutoksia on tapahtumassa myds ruoan jakelutavoissa. Ruoan tilaami-
nen verkosta kotiin on lisdéntynyt korona-aikana huomattavasti, ja sen ymparille on kasvanut
uutta liiketoimintaa. Kuljetuspalvelut niin ravintoloista kuin kaupoistakin ovat lisdantyneet. Woltin
tapaiset toimijat ovat laajentaneet toimintaansa kymenlaaksolaisiin kaupunkeihin. Kaupungeissa
ruoka on helposti saavutettavissa, eiké kotoa valttamatta tarvitse edes poistua. Ruoan kuljetus-
palveluja tarvittaisiin tulevaisuudessa kuitenkin myods taajamien ulkopuolelle. Woltin tapais-
ten alustojen ei kuitenkaan ole kannattavaa toimia, kuin suhteellisen pienella kulkusateelld. Voisiko
tasta loytya lisdpalvelun mahdollisuus jollekin toimijalle, joka muutenkin liikkuu laajasti ympéari Ky-
menlaaksoa?
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Perinteisten kauppojen liséksi alueella on ruokatuotteita saatavissa mm. REKO-toiminnan kautta.

REKO-mallilla lahiruokaa kuljetetaan pientuottajilta suoraan kuluttajien saataville ilman ylimaa-
raisia valikasia. Lahi- ja luomuruokatrendit vahvistuessa mydés tdmankaltaiset, perinteisen kaupan

jakeluportaita ohittavat mallit lisdantyvat. Ravintolapuolella uudenlaiset ravintolakonseptit (esim.
Food Truckit) ottavat jalansijaa markkinoilta. Ravintoloiden nahdaan myds erikoistuvan yha enem-
man. Yhteisolliset taloudet yhdistavat useamman ruokakunnan ja yhdessa voidaan toteuttaa esi-
merkiksi kerrostalokohtaisia ravintoloita tai keitti6ita, jotka toimisivat palveluna talon asukkaille.

Kilpailukykyinen innovaatiomaakunta

Lohkoketjut, tekodly, robotiikka helpottavat elamaa tulevaisuudessa entistd enemman ja ava-
ruustutkimus on kiinnostava toimiala. Kymenlaakson kilpailukyvyn tulevaisuus on kiinni siita,
kuinka uusia innovaatioita hyddynnetaan ja tuotetaan. Uusia innovaatioita tuotetaan paitsi paran-
tamaan arjen sujuvuutta ja tyon tuottavuutta, myds vastaamaan ekologisten uusiutuvien ja kierra-
tettdvien materiaalien ja tuotteiden tarpeisiin. Mielenkiintoista on, mité uutta mm. puukuidun uu-
silla hyodyntamistavoilla saadaan aikaan.

Haasteena Kymenlaaksossa on teollisuuden sdilyttdminen alueella. Start-up -kulttuurin kehitta-
minen on kuitenkin nostanut maakunnasta esiin uusia menestyvia yrityksia uusilla toimialoilla. Pa-
nokset yrittdjyyskasvatukseen ovat kannattaneet.

Vienti rautateitse itdan ja merireitteja pitkin muualle maailmaan on

S r"_.,*:l ‘* edelleen maakunnan vahvuus. Digitalisoituminen ja verkkokaupat

”"’J','t"-, l__i mahdollistavat globaalin toiminnan, jolloin myds kilpailukenttéa on

3 alusta lahtien globaali. Keskittyvatké globaalit markkinat suurille ja

tunnetuille toimijoille vai tuleeko kaupasta tasavertaista eri kokoisille

L \:{/ yrityksille? Globaalius toisaalta mahdollistaa toiminnan keskittami-

U i sen aihealueille, joille pelkdstddn Suomen sisalta ei 16ytyisi riitta-
o - vasti ostajakuntaa. Se parjaa, joka ymmartaa ja osaa ratkaista

M \-—:]f;f“;a\_aff"' oman kohderyhménsa haasteita parhaiten. Alueen innovaatiotoi-

o 4 mintaan saadaankin erityistd vahvuutta kayttajalahtdisyyden, pe-

lillisyyden ja muotoiluosaamisen hyddyntamisesta.

Kuva 6. Mira Vanhala (2021) Koulutuksen saralla haaveena on oman yliopiston saaminen maa-

kuntaan. Tulipa yliopisto alueelle kokonaan tai vain osin, vahvuutta
toimintaan tuo alueen oppilaitosten entistékin vahvempi yhteisty6 niin aluerajat ylittavasti kuin
kansainvalisestikin. Koulutus tuo osaamista tyéelaman tarpeisiin ja entista enemman koulutusta
raataléidaan yrityskohtaisesti. Digitaalisuus tuo koulutuskentéalle toisaalta uusia mahdolli-
suuksia koulutuksen tuottamiseen ja hankkimiseen, toisaalta lisaa kilpailua tarjonnassa, minka ta-
kia erikoistumisen tarve kasvaa.

Toimiva digitaalisuus vaatii luottamusperustaa

Digitaalisuus koskettaa jo nyt kaikkia elaman ja talouden osa-alueita. Teknologioiden kehittymi-
nen edistyy niin huimaa vauhtia, ettemme pysty kunnolla edes kuvittelemaan, mihin kaikkeen pys-
tymme kymmenen vuoden paasta. Onko digitaalinen kehittdminen jopa niin kokonaisvaltaista ja
houkuttelevaa talla hetkella, ettd meilta jaa kysymatta: milloin digitalisaatio on oikeastaan edes
tarpeellista?

Digitalisaatiolla on kuitenkin mahdollisuus helpottaa ihmisten arkea monin tavoin. Se mahdollistaa
uusien palveluiden syntymisen ja jakelun alueille, joilta ne saattaisivat muuten jaada uupumaan.
Etaldakaripalvelut, virtuaaliset hyvinvointipalvelut ja muut vastaavat tulevat olemaan tarkea
osa erityisesti syrjemmassa asuvien ikaantyvien palvelutarjontaa. Jotta kaikilla olisi tasavertaiset
mahdollisuudet hyddyntaa erilaisia verkon tuomia mahdollisuuksia ja palveluita, taytyy huomiota
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kiinnittaa kolmeen tarkedan nakokulmaan: verkkoyhteyksien saatavuuteen, digitaitoihin ja ky-
berturvallisuuteen.

Verkkoyhteyksien saatavuus, kattavuus, luotettavuus ja nopeus tulee olemaan todella tarkeaa
ja valttamatonta paitsi tasavertaisuuden, myds alueen kilpailukyvyn kannalta. Tiedon maaran hal-
linta ja oikean tiedon Idytdminen, uusien alustojen, jarjestelmien, laitteiden ja ohjelmien hal-
tuunotto ja erilaisten palveluiden kayttaminen vaativat jatkuvaa opettelua. Digituen tarve lisdantyy
entisestaan — eikd tama palvelu voi jaada vain digitaalisen toteutuksen varaan. Verkon kéayttd tuo
paljon mahdollisuuksia ja kansoja lahemmas toisiaan, mutta myos vaaroja, joita emme osaa
ehka edes pelata. Mita kaikkea kyberturvallisuuden saralta pitdd huomioida? Kyse ei ole vain
omien tietojen hallinnasta, vaan myos siitd, miten algoritmien avulla voidaan muokata ajattelu-
amme. Paaseeko joku ohjaamaan meita ulkopuolelta? Vastavoimana kaikelle digitaalisuuden
tuomalle hAmmennykselle voi olla, ettd luottamukseen perustuva kulttuuri tulee vahvistumaan:
mista tiedan, voinko luottaa I6ytamaani tietoon, kohtaamiini ihmisiin tai kayttdmaani alustaan tai
palveluun?

Etatyd muokkaa tydn luonnetta ja vuorovaikutusta

Etatyd on tullut jAddakseen — niiden osalle, joille se on mahdollista. Etatyéta mahdollistavien alus-
tojen kehitys on ollut huimaa viimeisen kahden vuoden aikana. Yhteyden ottaminen mihin ta-
hansa maailman kolkkaan on helppoa. Samalla tarve matkustaa vahenee, mika sopii hyvin yh-
teen ekologisen ajattelun vahvistumisen kanssa. Etatyon kautta toimistotilojen tarve vahentyy ja
talla voi olla suurikin merkitys esimerkiksi uuden liiketoiminnan aloittamisen kustannuksiin ja kan-
nattavuuteen.

Kohtaamiset onnistuvat lahes yhta hyvin etand, kuin lasna. Kasvokkaisen kohtaamisen vahene-
minen voi kuitenkin muuttaa vuorovaikutustapoja ja tyon ja elaméan digitalisoituminen voi toimia
jopa sosiaalisuuden uhkana. Monelle millenniaalille joustava etatyo voi olla unelmaratkaisu,
osalle etétyo taas tarkoittaa yksindista puurtamista. Etatyd on tuonut tydhon tehokkuutta, ehka
likaakin. Vaheneekd innovatiivisuus ja pdddymmekd luovuusvajeeseen, jos tydssa keskitytaan
likaa vain ydintehtaviin eika tilaa vapaammalle keskustelulle ole? Tehokkaissa etdkokouksissa va-
paamuotoinen kuulumisten vaihto on jaanyt pois. Etatydé mahdollistaa kokoustamiset putkessa
ilman siirtymisia tilojen valilla. Kokousten loppuun olisi hyva varata tyhjaa aikaa — joko hetken hen-
gahdysta tai vapaata keskustelua varten.

Etatyon kautta tyon ja vapaa-ajan raja on hailyva, mutta toisaalta tydajat ovat joustavampia.
Ihmisten kuormittuessa itsensa johtamisen taidot korostuvat samalla, kun esimiesty® muuttuu
ja pahkaillaan, kuinka yksildita johdetaan ja huomioidaan etana. On hyva myés huomioida, etté la-
hitulevaisuudessa siirtyminen etatyosta takaisin lahi- tai hybriditydhon voi olla tyontekijan nakokul-
masta yhta suuri murros, kuin etéatéihin siirtyminenkin oli pandemia-ajan alkuvaiheessa. Tahankin
vaiheeseen tullaan tarvitsemaan esimiesten tukea.

Kulttuuri kulkeutuu kaikkialle

Median digitalisoituminen ja printtilehtien tulevaisuus on mietityttényt jo pitkaan. Sosiaalisen
media on mahdollistanut sen, ettd jokainen pystyy toimimaan median tuottajana. Sisaltd on
avoimempaa ja sitd on aiempaa enemman, mutta tieto on myds hajautuneempaa — eika kaikkeen
tietoon ole luottamista. Nyt sama tilanne alkaa vaikuttaa laajemmin myo6s kulttuurialaan.

Koronan aiheuttama kulttuurialan kriisi on johtanut kulttuurin digitalisoitumiseen. Streamausten
avulla sellaisetkin taidemuodot ja tapahtumat, joiden tuottamisen ei aiemmin kuviteltu olevan mah-
dollista verkon kautta, siirtyivat verkkoon. Kulttuuritapahtumaan osallistuminen ei en&é vaadi
fyysista lasndoloa. Kun tapahtumia voi seurata helposti livend verkon kautta, tulee perinteisen tele-
vision merkitys vahenemaan. Verkon kautta kulttuurin tavoitettavuus paranee ja myds ikaan-
tyvat pddsevat paremmin nauttimaan haluamistaan kulttuurielamyksista streamattuina.
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Hyvinvointia kulttuurista ja luonnosta D
Kymenlaaksossa kulttuurilla on vahva ja monipuolinen B B e ¢
tausta jazzista museoihin ja taidenayttelyista elokuvateolli- T ZH / :

suuteen. Kulttuuritoimijoiden vahvemmalle verkostoitu- =S f’ 5 _ ‘
miselle olisi kuitenkin tarvetta. Taiteen ja kulttuurin Kriisi on | Jf »/\ ( ’
talla hetkella syva eikéd rahoituskaan ole vahvalla pohjalla. >~ (' L)
Uusia mahdollisuuksia kulttuurin saralla nousee kulttuuri- = \ﬁ \\_
hyvinvoinnin ja taiteen uusiokaytdn saralta. Taide tuo SR
elamyksellisyytta ja kok'emuksel_lisuutta, viihte_ella ja tai- ( D1 CMQ\Q\’“{ 4 ' /\,
teella on merkitystéd osallisuuden ja yhdenvertaisuuden [vontops v
lisaamisessa, kulttuurin avulla voidaan lisata tydhyvin- N g " e

vointia ja taide- ja kulttuurilaht6isid menetelmia voidaan so-
veltaa mm. vanhuspalveluissa ja hoitotydssa. Kulttuurin -~ Kuva 7. Milta kuulostaisi digitaalinen luonto-
lisaksi luonnon merkitys ihmisille lisaantyy ja luontosuh- polku? Janina Ojanen (2021).

teen vahvistuminen toimii yhten& perustana hyvinvoinnille.

Hyvinvoinnin nakokulmasta mielenkiintoisia, mutta vaikeammin ennustettavia trendeja ovat myos
koronan jatkuminen tai poistuminen, biohakkerointi seka se, miten vahvasti ihmiset ovat haluk-
kaita panostamaan hyvinvointiin liittyviin asioihin kodeissaan.

Matkailua ohjaavat monet arvot

Koronarajoitusten yhtena vaikutuksena ulkomaisten matkailijoiden vierailut vahenivéat minimiin,
mutta kotimaanmatkailu nousi vahvasti. Kotimaiset matkailijat l10ysivat hyvin Kymenlaaksoon ja
alue toimii loistavasti lahimatkailualueena noin puolelle suomalaisista. Koronan aiheuttamien vai-
kutusten lisaksi matkailuun liittyviin muutosvoimiin vaikuttavat vahvasti luonnon, hyvinvoinnin,
elamyksellisyyden ja ekologisuuden arvostusten vahvistuminen.

Kymenlaakson luonto on matkailullisesta naktkulmasta kiinnostava. Luontoa voidaan helposti hy6-
dyntaa liikuntamatkailuun ja trendikkéaseen retkeilyyn. Kalaoppaat auttavat nauttimaan luon-
nosta ja villimman luonnon lisaksi kiinnostusta on my6s ruoka- ja maatalousmatkailulle. Matkai-
lusta halutaan elamyksia ja arjesta irtautumista.

Kohti positiivista muuttosuuntaa

Véaestokehitys on suuri haaste Kymenlaaksolle. Vaesto ikaéntyy ja lapsia syntyy yh& vahemman.
Tastékin aiheesta voi kuitenkin 16ytyd mahdollisuuksia hyodynnettavaksi. Voisiko eldkelédisten po-
tentiaalia hyddyntaa paremmin? Entd onko rajan laheisyydessa ja maahanmuutossa sellaista po-
tentiaalia, mik& voisi muuttua Kymenlaakson menestystekijaksi tulevaisuudessa?

Korona-aika kdansi muuttosuuntaa osin kaupungeista
pienempiin kuntiin ja 2020 olikin Miehikkalalle muutto-
voittoinen. Kuntien valinen nettomuutto parani lahes jo-
kaisessa Kymenlaakson kunnassa vuoteen 2019 verrat-
tuna. Suoran muuton liséksi monipaikkaisen elaméantyy-
lin lisdantyminen voi olla Kymenlaakson eduksi kdéntyva
trendi.

Jos positiivisen muuttosuunnan halutaan jatkuvan, tulee
Kymenlaaksolla olla tarjottavaa niille, jotka etsivat pa-
rempaa elamanlaatua. Mika erottaa alueen edukseen
muihin maakuntiin verrattuna? Millaista arkea, vapaa-ai-
kaa ja hyvinvointia alue tarjoaa asukkailleen ja kavijoil-

Kuva 8. Unelmien Kymenlaakso houkutte-
lee muuttajia. Essi Virtanen (2021).
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leen? Onko alueella tarjolla riittavasti tontteja mielenkiintoisilta paikoilta rakentajille? Enta millaisia
kohtaamispaikkoja tarjoavat kaupunkien ja kuntien sosiaaliset ytimet?

Onko Kymenlaakso tulevaisuudessa uppoava laiva, jonka kyytiin ei uskalla I1&ahted, vai vetovoimai-
nen ja pitovoimainen, positiivisen muuttoliikkeen seutu tadynna poéhinaa? Kulttuurin ja median kei-
nolla voisi olla mahdollisuus nostaa Kymenlaakson imagoa vahvemmaksi. Taman pohjalle tarvi-
taan yhteista savelta maakunnan paatoksentekoon, paikallisylpeyden nostamista ja yhtei-
sOllisyytta. Kenties Kymenlaaksossa kaivataan paitsi koko alueen yhteisen identiteetin, myos
alueiden omien identiteettien vahvistamista.

Muutosilmiodiden jatkotarkastelu

Kuten raportin alussa todettiin, muutos sisaltdd aina sekd mahdollisuuden, etta uhan siemenen.
Se, mihin suuntaan muutokset muovaavat Kymenlaakson tulevaisuutta, on pitkalti kiinni siit&, miten
reagoimme naihin muutoksiin. Muutoksia voidaankin tarkastella esimerkiksi naista kolmesta nako-
kulmasta:

1. Olemmeko varautuneet mahdollisiin uhkakuviin?
2. Olemmeko pyrkineet hytdyntamaan muutoksen avaamat mahdollisuudet?
3. Sopiiko osaamisemme siihen, mita taman muutoksen myota tarvitaan?

Yksi Muuttuva Kymenlaakso -tulevaisuusverstaan taustatavoitteista oli |10yt&&, millaiset muutosvoi-
mat maakuntaan vaikuttavat, jotta niiden avulla saadaan myds kasitysta siitd, miten osaamistar-
peet tybelaméassa muuttuvat. Osaamistarpeiden ennakointitiedolle on tarvetta paitsi tydelamassa,
mya0s tydelamalle osaamista tuottavissa oppilaitoksissa.

Osaamistarpeiden nakokulma paatettiin kuitenkin jattaa tyépajaosuudesta pois ja keskittyd muu-
tosilmididen kautta tulevaisuuskuvien tarkasteluun. Uhkien, mahdollisuuksien ja osaamistarpeiden
jatkotarkastelun avuksi teimme tyokalun, joka l6ytyy taman raportin lopusta liitteend (Tydkalu muu-
tosilmididen tarkasteluun). Tydkalun avulla voi oman organisaation tai verkoston nakdkulmasta tar-
kastella muutoksia ja niiden mahdollisia vaikutuksia sekd miettia, kuinka nopeasti kyseisiin muutok-
siin tulisi reagoida.

Muutosilmioista tulevaisuusnakymiksi

Tulevaisuusverstaan tydpajaosuudessa ryhmaét valitsivat |0ytamistddn muutosilmidista kaksi, joiden
koettiin olevan merkittdvia Kymenlaakson nakokulmasta tai muuten erityisen kiinnostavia. Muu-
tosilmididen sisalta valittiin edelleen kaksi &aripaaté, joiden néhtiin molempien olevan mahdollisia
suuntia muutokselle, mutta ainakin osin vievan kehitysta vastakkaisiin suuntiin. Tydskentelya néi-
den aaripaiden kanssa jatkettiin tulevaisuusverstaan toisessa vaiheessa erilaisten tulevaisuusna-

kymien tunnistamisella.
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Kuva 9. Muutosilmitista skenaarionelikentan ajureiksi. Nea Vepsalainen (2021).
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3. Tulevaisuuden nakeminen

Sitran tulevaisuusbarometrin (2021) mukaan kymenlaaksolaisista 78% on vahintaan ajoittain in-
noissaan tulevaisuudesta, mutta my6s useiden uhkakuvien nédkeminen osana tulevaisuutta sai ky-
selysséd kannatusta. Tahan tulevaisuuksien nakemisen dilemmaan haluttiin paneutua tulevaisuus-
verstaan toisessa vaiheessa skenaarioiden avulla. Jotta tulevaisuuden tekeminen olisi mahdollista,
taytyy ensin pystyd ndkemaan, millaista tulevaisuutta haluaa ja kannattaa lahtea tekemaan.

Skenaarionelikentta

Skenaarionelikentta (Kuva 10) on tulevaisuudentutkimuksessa kaytetty tyokalu, jonka tekeminen
aloitetaan valitsemalla pysty- ja vaaka-akseleille muuttujat. TAssa tapauksessa muutosilmididen
aaripaat oli valittu jo ensimmaisen tehtavan yhteydessa ja ne siirrettiin nelikentéan ajureiksi. Visuaa-
linen tyokalu auttaa luomaan ryhmalle yhteisen nakemyksen mahdollisuuksista ja uhkista. Mik&an
nelikentdn kuvaamista skenaarioista ei valttamatta ole taysin hyva tai huono, eika skenaarioiden
todennéakdisyytta pohdita viela valmisteluvaiheessa. Skenaariot ovatkin kuvauksia mahdollisista
tulevaisuuksia ja sisaltavat ne tapahtumat, jotka naihin tulevaisuuksiin johtavat. Erilaisia oletuksia
ja niiden seurauksia tuottamalla voidaan nahda yllattaviakin mahdollisuuksia ja uhkia.

Paitsi ettd skenaarionelikentta tuottaa Kymenlaakson ennakoinnin kannalta relevantteja nakemyk-
sid, tyokalun esittelemiselle oli myds toinen motiivi. Tulevaisuusverstaan yksi tavoitteista on myos
edesauttaa osallistujia tulevaisuuden nakemisen ja tekemisen taidon hyédyntamisessad omassa toi-
mintaymparistossaan ja omien sidosryhmien kanssa, ja skenaarionelikentté-tyokalun ajateltiin ole-
van yksi helposti hyddynnettava valine tahan tarkoitukseen. Skenaarionelikenttdan kannattaakin
syventya eri konteksteissa tarkemmin ja aidosti muodostaa kaikki nelja skenaariota nimineen ja ku-
vineen. Tassa tulevaisuusverstaassa tyokalun hyédyistéa saimme vain pintaraapaisun ripedn etene-
misen vuoksi.

Osa ryhmisté ehti nimet& skenaarioitaan, toiset skenaariot on nimetty jalkikateen. Muutamia toisi-
aan hyvin lahelld olleita tulevaisuuden ndkymia on myos yhdistetty. Kuva 11 on koostettu ryhmien
tekemien skenaarioiden nimid. Koosteessa esitetyissa skenaarioissa painottuvat erityisesti mah-
dollisuuksien ja toivottavien tulevaisuuksien nakymat, silla ryhmia ohjanneiden fasilitaattorien teh-
tédvaohjeissa painotettiin aloittamaan tydskentely tasta suunnasta tiukan aikataulun vuoksi. Suurin
osa ryhmisté ehti kuitenkin tayttaa useamman, kuin yhden skenaarion nelikenttdansa.

- Kuva 10. Skenaarionelikenttd kaytossa tulevai-
estava . . . .
aarreaitta suusverstaan yhdessa tydéryhmassa
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Kuva 11. Kymenlaaksolla on monia mahdollisia tulevaisuuksia. Piirros: Suvi Silvala (2021).

Toivottuja tulevaisuuksia

Toisen tehtavavaiheen paatteeksi ryhmat valitsivat tekemistédéan skenaarioista Kymenlaakson elin-
voimaisuuden kannalta toivottavimmat. Koosteita toivottavista skenaarioista esitellaéan tassa kolme.
Naiden lisaksi kaikki tydéryhmien toivomat tulevaisuudet on koottu yhdeksi kuvaksi (Kuva 12). Ku-
van teesit ovat synteeseja useammista ryhmissa tuotetuista skenaarioista. Raportissa esitellyt ko-
konaisuudet on valikoitu siten, etté niiden siséaltamat tapahtumat (toimenpiteiden muodossa) valit-
tiin myohemmin kyselyssa erittain tarkeiksi. Toimenpiteista ja kyselysta kerrotaan lisda raportin lu-

vussa “Tulevaisuuden tekeminen”.
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Kuva 12. Unelmien Kymenlaakso.
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Rajat ylittavan yhteistydon Kymenlaakso

Tassa tulevaisuuskuvassa Kymenlaakson menestys on maakunnallisen, kun-
tarajat ylittavan yhteistyon tulosta. Eripuraisuus ja “omaan napaan tuijottami-
nen” ovat jaaneet historiaan ja tilalla on avoin, vuorovaikutteinen toimintakult-
tuuri. Paatdksenteko on toisia kunnioittavaa ja poliittiset rintamat [6ytavat yh-
teisen savelen maakunnan etua ajettaessa. Yhteistyo ei jad vain kuntapaatta-
jien keskeiseksi tavaksi edistaa elinvoimaa, vaan elinkeinoelama ja oppilaitokset
ovat “mukana talkoissa”, maakunnan asukkaita unohtamatta.

RAJAT
YLITTAVA

YHTEISTYO

Ennen kaikkea Kymenlaaksossa ymmarretaan, ettd maakunnan tulevaisuus on kaikkien vastuulla.
Toki tunnustetaan, etté erilaisten ndkemysten yhteen saattamisessa on omat haasteensa. Juuri
siksi dialogisen yhteyden merkityksen ymmartaminen ja eri sidosryhmia osallistavat toimet ovat tie-
toisesti valittuja tapoja edistaa yhteistyota.

Lumovoimaisen Kymenlaakson tarina

Positiiviset esimerkit ja kiehtovat kohtalot kutsuvat kuulemaan Kymenlaakson ta- LUMOVOIMAISEN
rinaa. Taman skenaarion mukaisesti maakunnassa on alettu systemaattisesti KYMENLAAKSON
johtaa yhteista brandityota, joka paitsi houkuttelee ulkopuolisia myds nostattaa TARINA
paikallista yhteishenkea. Alueella olevat voimavarat ja onnistumiset tehdaan na-
kyvaksi: positiivinen narratiivi ruokkii pian itse itsedan. Aarreaitta synnyttaa uusia
tarinoita ja yllapitaa vanhoja.

Luonto ja asumisen mukavuus ovat merkittavia lahteita tarinoille, mutta toisaalta ymmarretaan
myo6s hieman omintakeisempienkin erikoisuuksien merkitys. Juuri tallaiset tarina kiehtovat matkaili-
joita, jotka nauttivat Kymenlaakson palvelutarjonnasta ja retkeilyreitistoista.

Kettera digi-maakunta

Skenaarion mukaisesti Kymenlaaksossa on onnistuttu rakentamaan digitaa- KETTERA
lista osaamista kasvattava ja tukeva innovaatioekosysteemi, joka ketterasti DIGI-
vastaa yha uusiin muutoksiin. Digitaalisuus ja innovaatiot eivat jaa vain pienen MAAKUNTA
edellakavijgjoukon hyddynnettaviksi, vaan digitaalinen yhdenvertaisuus ja saa-
vutettavuus on huomioitu. Digitaalisuus on osa kaikkien arkea. Digitaalisia pal-
veluita on saatavilla kaikille, ja myds palvelujen tarjoajia tuetaan kannattavia ja
kayttajaystavallisia digitaalisia palveluja kehitettdessa. Nain toimitaan myds maatalouden parissa.

Kymenlaakso on edelldkavija kyberturvallisuuden saralla: ala kouluttaa ja tyollistaa. Asian tarkeys
ymmarretddn myos ihmisten arjessa, silla haasteet on tunnistettu ja digiosaamiseen panostetaan.
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4. Tulevaisuuden tekeminen

Tulevaisuuden tekeminen on jokaisen kasissa. Tulevaisuus rakentuu tamén hetken todellisuudesta
kohti uutta todellisuutta muutosilmidihin reagoinnin vaikutuksista. Tulevaisuuden tekemisen kaava
on periaatteessa yksinkertainen: mista, mihin, miten. Ennustamattomuus ja ihmisen arvaamatto-
muus tekevat aiheesta kuitenkin haastavan. Irina Kujanpaa kertoi enemman tulevaisuuden tekemi-
sestd puheenvuorossaan 21.4.2021 tulevaisuusverstaassa, ja esitysmateriaalit ovat saatavissa ja
hyddynnettavissa edelleen raportin liitteena.

Muuttuva Kymenlaakso —tulevaisuusverstas tarttui tulevaisuuden tekemisen haasteeseen toimen-
piteiden kautta. Aiemmissa tehtavissa luotua muutosilmididen maisemaa konkretisoitiin ni-
meamalla toimenpiteitd, joita taytyisi tehda tai joiden taytyisi tapahtua, jotta Kymenlaakson kan-
nalta toivottavat tulevaisuudet voisivat toteutua.

Toimet tulevaisuuksien toteuttamiseksi

Kaiken kaikkiaan tulevaisuusverstaan viimeisessa tehtavassa synnytettiin huikeat 163 toimenpide-
ehdotusta, joita matka kohti skenaarioiden mallintamaa toivottavaa tulevaisuutta edellyttdé. Toi-
menpiteiden moninaisuus ilmenee eri ryhmien toimenpide-ehdotukset tiivistavasta sanapilvesta
(Kuva 13).
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Kuva 13. Sanapilvi kokoaa yhteen termeja ryhmien toimenpiteistd. Sana "yhteistyén” on toistunut toimenpiteissa selke-
asti eniten. Mitd suurempi sana, sitd useammin sitd on kaytetty.

Toimenpiteitd priorisoitiin edelleen ryhmien sisalla erityisesti Kymenlaakson elinvoimaisuuden néa-
kokulmasta. Ohjeena oli valita yksittaiset, tarkeimmat toimenpiteet tehtavaksi heti, viiden vuoden
sisélla ja kymmenen vuoden sisalla. Kuten monet ryhmistd huomasivat, jako ei ole helppo tehda.
Onkin hyva muistaa, etta vaikka tehtavaohjeen mukaisesti toimenpiteita sijoitettiin eri ajanjaksoille,
voi todellisuudessa niiden ajoittaminen olla tasta jaosta poikkeavaa. Osan toteuttaminen vaatii
enemman resursseja ja valmistautumista, osa on kestoltaan pitkia ja useimmat toimenpiteista ovat
itse asiassa sellaisia, etté ne olisi syyta aloittaa valittomasti.
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Ryhmien tuottamissa toimenpide-ehdotuksissa ja priorisoinnissa oli myds paljon yhtalaisyyksia,
mik& oli huomattavissa verstaan loppuyhteenvedon yhteydessa. Tata yhtenevaisyytta tarkasteltiin
tulevaisuusverstaan jalkitoimena samankaltaisuuskaaviota hyddyntaen. Lopulta kullekin ajanjak-
solle kiteytyi 8-10 toimenpidetta. Nama virkemuotoiset toimenpiteet altistettiin edelleen osallistujien
arvioitavaksi sahkoisen kyselylomakkeen muodossa. Kyselyssa arvioitiin, miten tarkeéksi vastaaja
kokee toimenpiteiden edistamisen (matriisiarviointi asteikolla 1-5, jossa 1= ei lainkaan tarkeaa, 5=
erittain tarke&a) ja mita toimenpiteita vastaaja tai hanen edustamansa organisaatio voisi vieda
eteenpain. Kyselyyn vastasi 33 henkiléa. Alla oleviin taulukoihin (1-3) on koottu toimenpiteet tar-
keysjarjestykseen vastausten keskiarvojen mukaan.

Taulukko 1. Toimenpiteet, joihin tulisi tarttua heti

Erittain tarkedd Tunnistetaan alueen voimavarat, luotetaan alueen toimintakykyyn ja tehdaan
positiiviset tarinat nakyviksi: Kylla Kymenlaakso jaksaa kannatella!

Erittain trkedd Kaikkien toimijoiden kuntarajat ylittdva yhteistyd: tietoista toimintaa vastak-
kainasetteluiden purkamiseksi ja yhteistyon kaynnistamiseksi.

Tarkeaa Ekologisuus ja eettisyys edella verkostoidutaan ja rakennetaan toimivia tuo-
tantoketjuja seka helpotetaan investointeja.

Tarkeda Tuodaan paatoksentekoon yrittdjamaisyytta ja ketteryytta.

Tarkeda Edistetaan digitaitoja ja tuetaan digipalvelujen kehittamista.

Tarkeaa Luodaan uusia foorumeja, jotka mahdollistavat myos hiljaisen tydmarkkinatie-
don jakamisen.

Tarkeaa Huomioidaan koulutuksessa ihmisen kokonaisvaltaisuus ja aletaan hyédynta-
maan luovia menetelmia.

Tarkeaa Luodaan etaty6ta tukevia malleja.

Melko tarkeaa | Nostetaan alueen markkinoinnissa paremmin esille olemassa olevia kohteita
ja reitistdja.

Melko téarkeda | Kootaan maatalousalan toimijat yhteen ja tydstetédédn 10-vuotissuunnitelma yh-
dessa.

Taulukko 2. Toimenpiteet, joita pitéisi edistaa viiden vuoden sisélla

Erittain tarkedd Mahdollistetaan digitaaliset ymparisttt ja tekniikat kaikille ja tuetaan digiosaa-

mista.

Tarkeaa Parannetaan maakunnallista yhteisty6té elinkeinoelaméan ja muiden sidosryh-
mien valilla.

Tarkeaé Toiminnan kaynnistaminen ulkomaisten yliopistojen kanssa: verkostoja ja
osaamista alueelle.

Tarkeaa Tehdaan nakyvaksi edellakavijyyttd inmisen kokonaisvaltaisen ymmarryksen
nakokulmasta.

Tarkeaa Houkutellaan yrityksia ja yliopistoja alueelle tarjoamalla edullisia tiloja seka yri-
tys-oppilaitosyhteistyota lisdamalla.

Tarkeaa Lisataan ja kehitetaan koulutusta seka pyritdan edistamaan elamysten tuotta-
misen elementteja koulutuksen avulla.

Tarkeaa Kaavoitetaan rohkeasti ennakoiden (uudet toimialat ja aluevaltaukset).

Tarkeaa Suunnitellaan ja toteutetaan houkuttelevia ja kaytettavia reitistéja, esim. Eu-
rooppalaiset reitit seka palvelutarjonnan kehittaminen huomioiden.

Melko tarkedd | Sulautetaan Kinno, Cursor ja Kymenlaakson liitto.

Melko tarkedd | Virtuaalimarkkinat: siirretddn maalaismarkkinat verkkoon.
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Taulukko 3. Toimenpiteet, joita tulisi edistdd kymmenen vuoden sisalla

Erittain tarkedd Johdetaan Kymenlaakson yhteista brandityéta positiivisia asioita ja luonnonla-

heisyytté korostaen.

Tarkeaa Kaavoituksessa huomioidaan asumisen mukavuus ja etatyo.

Tarkeaa Mahdollistetaan toimitilojen uusi ja luova hyotykayttd: uudenlaista tekemistéa.

Tarkeaa Kymenlaakson vetovoimaisuutta synnytetaan ja yllapidetéaéan suunnitelmia ja
strategioita toimeenpanemalla.

Tarkeaa Kehitetdan ja otetaan kayttdoon arviointityokaluja tydkuorman vaikutusten
arviointiin seka suunnitellaan ja mahdollistetaan tyén tekeminen tulosten
valossa.

Tarkeaa Virkistysreittien kehittaminen ja eri alustojen hyddyntaminen matkailussa.

Tarkeaa Tuetaan palveluiden rakennemuutosta, esim. Sote.

Melko tarkedd | Maataloudessa hyddynnetaan tehokkaammin automatisaatiota ja tekoalya.

Keskiarvoltaan erittain tarkeiksi koettiin nelja toimenpidetta, joista kaksi on ajoitettu heti tehtaviksi.
Suurin osa muista toimenpiteista koettiin tarkeiksi (23 kpl) ja viisi toimenpidetta melko tarkeina. Va-
han tarkeaa tai ei lainkaan tarkeaa —arviointeja annettiin joissain yksittaisissa vastauksissa, mutta
keskiarvoltaan yksikaan toimenpide ei edusta naita vaihtoehtoja. Jatkokeskustelun ja -toimien
osalta voidaankin todeta kaikkien tulevaisuusverstaassa esiin nousseiden toimenpiteiden tarvitse-
van panostusta, kuitenkin erityisesti erittain tarkeiksi koettuja toimenpiteita korostaen.

Taulukko 4. Tarkeimmiksi arvioidut toimenpiteet

Erittain tarkedd Tunnistetaan alueen voimavarat, luotetaan alueen toimintakykyyn ja tehdaan
positiiviset tarinat nakyviksi: Kylla Kymenlaakso jaksaa kannatella!

Erittain tarkedd Kaikkien toimijoiden kuntarajat ylittdva yhteistyd: tietoista toimintaa vastak-
kainasetteluiden purkamiseksi ja yhteistyon kaynnistamiseksi.

Erittain tarkedd Mahdollistetaan digitaaliset ymparistot ja tekniikat kaikille ja tuetaan digiosaa-
mista.

Erittain tarkedd Johdetaan Kymenlaakson yhteista brandityota positiivisia asioita ja luonnonla-
heisyytté korostaen.

Erittain tarkeita toimenpiteita yhdistaa kuntarajat ylittdvan alueellisen yhteistyon korostaminen, po-
sitiivisten tarinoiden, brandin ja voimavarojen — Kymenlaaksolaisen vetovoiman ja lumovoiman —
esiin nostaminen seka digitaalisuuden huomioiva kehittdminen. Naiden kolmen paékohdan sisalta-
mat toimenpiteet esitetdan kuvissa 14-16. Kuvat on tehty yhdistamalla tyéryhmien toimeenpanoeh-
dotuksia yhteisen teeman mukaisesti.
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Kuva 14. Rajat ylittdvan yhteistyon synnyttamiseksi tarvittavat toimenpiteet.
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Yhteistydn lisaaminen on toimenpiteena kiinni lahinnd asenteista. Rajat ylittavan yhteistydn (Kuva
14) tulevaisuuden toteuttaminen on toteutettavissa oleva tulevaisuus, mikali niin halutaan. Asen-
teet ovat kuitenkin syvalla, eik& niiden muuttaminen ole helppo tehtava. Yhteistyon onnistumiseksi
on uskallettava astua oman mukavuusalueen ulkopuolelle, tutustuttava erilaisiin nakemyksiin ja py-
rittdva luomaan yhteista luottamuksen ilmapiirid. On myos hyvaksyttava se, ettei eri nakemyksien
yhdistaminen koskaan voi tuoda samaa lopputulosta, mita yksittainen taho yksin toimiessaan tuot-
taisi. Yhteistydn ja positiivisen ilmapiirin luominen vaatii kuitenkin selke&a toimintaa ja tekoja. Muu-
tos ei tapahdu itsestaan.
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Kuva 15. Toimenpiteité kohti lumovoimaista Kymenlaaksoa.

Lumovoimaisen Kymenlaakson tarinan (Kuva 15) toteuttaminen lahtee liikkeelle siitd, etta tunniste-
taan ja hyddynnetaan alueen voimavaroja. Lumovoimaiset tarinat ja elamykset perustuvat aitou-
teen: siihen, mita jo nyt ollaan. Luontoreittien kehittdminen ja esiin nostaminen, kulttuuriin panosta-
minen ja matkailullisten elamyksien luominen ovat tdman tulevaisuuden toteuttamisen perustyota.
Jotta matkailijat ja asukkaat loytavat alueen, tulee naista voimavaroista myds viestia ja luoda riitta-
vasti positiivisia tarinoita herattamaan huomiota.

Jotta tarinat toimivat ja houkuttelevat, taytyy niiden myds ankkuroitua todellisuuteen. Teot ja arjen
kokemukset ovat parasta mainetyota. Asukkaiden ja yritysten houkutteleminen ei korulauseilla on-
nistu, elleivat myos palvelut pelaa, asuinalueet houkuttele mukavuudellaan ja osaaminen perustu

laadukkaaseen koulutukseen.

Onnistuessaan tama tulevaisuus aloittaa positiivisen kierteen: matkailijat jakavat lumovoimaisen
Kymenlaakson tarinaa eteenpdin ja saavat uusia kavijoita liikkeelle. Mediassa toistuvat positiiviset
tarinat Kymenlaaksosta taas luovat p6hinda, jonka ansiosta potentiaaliset muuttajat ja liilketoimin-
nalleen paikkaa etsivat miettimaan, olisiko Kymenlaakso paras vaihtoehto omalle elamaélle ja bis-
nekselle. Prosessi ei ole nopea. Mokkilaisesta tai opiskelijasta matka maakunnan pysyvéaksi asu-

kiksi voi kestad, mutta on mahdollinen.
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tiedon ristiin-
polyttdminen

Kuva 16. Toimenpiteita kohti ketteraa digi-maakuntaa.

Wolt

1. Kyberturvallisuus
huomioitava, térkeaa
pitaa huolta, etta
ihmisten
digiosaaminen
riittavalla tasolla.

Kyberturvallisuus

huomioitava.
Huomioitava
ihmisten
verkkomurrot - )
. osaaminen
osaaminen

vieddaan muualle!
Jaakd mitdan
myytévéa

Ketteran digi-maakunnan (Kuva 16) toteuttamiseksi taytyy panostaa paitsi digitaalisten palveluiden
kehittamiseen, myds kyberturvallisuuteen ja digituen kehittdmiseen. Digitaalisten ymparistdjen
kayttomahdollisuuksista huolehditaan ja niiden kehittdmiseen satsataan. Kehittamistoimet ovat ta-
man tulevaisuuden toteuttamisen keskidssa. Maakuntaan ehdotetaan uuden alueellisen innovaa-
tioekosysteemin kehittamista seka visionaarien ja valontorien esiin nostamista. Automatisaatiota,
uusia teknologioita ja tekodlya hyddynnetéaéan ja kehitetaan joka toimialalla maataloudesta teollisuu-
teen ja palveluihin. Onnistuakseen tama tulevaisuus kaipaa ketteryytta ja nakemysta myds paatok-

sentekijoilta ja rahoittajilta. TAma tulevaisuus ei

ole kuitenkaan ainoastaan hyvan rahoituksen va-

rassa: toimia, joita voi edistdéd rahasta huolimatta, riittda kylla edistettavaksi.
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5. Tulosten arviointia ja jatkotoimenpiteita

Muuttuva Kymenlaakso — tulevaisuusverstas 2021 -tapahtuman tavoitteena oli tunnistaa Kymen-
laaksoon vaikuttavia muutosilmiéita (muuttuva Kymenlaakso), avata ilmididen kautta erilaisia tule-
vaisuuksia ja valita niista toivotuimmat (tulevaisuuden nakeminen) ja |0ytéa toimenpiteita, joilla Ky-
menlaaksoa voidaan ohjata kohti toivottua tulevaisuutta (tulevaisuuden tekeminen). Tapahtuman
runsaan osallistujamaaran (n. 120 osallistujaa) ansiosta néihin aihealueisiin saatiin kerattya run-
saasti materiaalia, josta vastauksia on koottu tahan raporttiin.

¢ Muutosilmidista tunnistettiin 11 teemaa, joiden avulla paastaan jatkossa tarkastelemaan tu-
levaisuuteen liittyvia mahdollisuuksia, uhkia ja osaamistarpeiden muutoksia (ks. litteena
oleva tytkalupohja).

e Tulevaisuusnakymissa keskityttiin toivottujen tulevaisuuksien tunnistamiseen ja tydryhmien
(13 kpl) tuloksista yhtenevaisyyksia tunnistamalla koottiin kolmen nakdkulman kokonaisuu-
det siitd, mihin suuntaan Kymenlaakson tulevaisuuden toivotaan kulkevan. Nama kokonai-
suudet nimettiin Rajat ylittdvaksi yhteistyoksi, Lumovoimaisen Kymenlaakson tarinaksi ja
Ketteraksi digi-maakunnaksi.

¢ Tulevaisuuden toteutumista ei kuitenkaan jatetty sattuman varaan, vaan tulevaisuuden te-
kemisen aloittamiseksi tunnistettiin myds toimenpiteitd, joiden avulla voidaan kulkea naita
tulevaisuuksia kohti. Toimenpiteista tunnistettiin tapahtuman jalkeen tehdylla kyselylla viela,
mitka niista koettiin tarkeimmiksi. Naiden toteuttamisen ja oman organisaation sisdisen
pohtimisen avuksi on raportin liitteena tydkalupohja vapaasti hyédynnettavaksi.

Osa muutoksista haastaa, jopa uhkaa, elinvoimaa ja osa kasvattaa kohti parempaa huomista. Kai-
kista muutosvoimista voidaan kuitenkin 16yta& hyvat ja huonot puolet. Erilaisista tulevaisuusske-
naarioista valittiin jatkokasittelyyn erityisesti ne, joiden uskottiin olevan tulevaisuuden kannalta toi-
vottavia. Tama ei suinkaan tarkoita, etteikd haastavimpiinkin skenaarioihin tulisi varautua — péin-
vastoin. Varsin usein varautumisen ja uhkakuvien varjossa kuitenkin jatetdan pohtimatta sité, miten
kohti toivottavaa tulevaisuutta paastaan. Mitd toimenpiteita silloin vaaditaan? Tulevaisuusverstas
raportteineen valaa usko tulevaan ja haastaa toimijat tydskenteleméén systemaattisesti yhdessa
toivottavien tulevaisuuksien suuntaan.

Brandityo ja yhteistyt teemoina toistuivat lapi tulevaisuusverstaan. Useat eri ryhmat lahestyivat
naita teemoja, vaikka muutosilmiéita kasiteltiin ryhmissa hyvin vaihtelevasti eri nakodkulmista. Digi-
talisuuden ohessa tulevaisuusverstaan lopputuloksena voidaankin todeta, etta naiden teemojen ja
skenaarioiden kannatukselle on vahva yhteinen tahto ja ne olisi syyta nostaa lapileikkaavina tee-
moina kaiken kehittdmisen keskiéon. Systemaattisesti voidaan pohtia kulloinkin tyén alla olevan
toimenpiteen vaikutuksista maakunnalliselle mainetyélle: miten viestimme asiasta ja sen vaikutuk-
sista ulospain? Enta, miten viestimme maakunnan sisalla? Miten toiminta nahdaan maakunnallisen
yhteistydn valossa? Kymenlaaksossa tehd&an ylipaataan paljon mielenkiintoisia asioita ja alueella
on monia voimavaroja hyddynnettavaksi. Ne on saatava paremmin nakyville ja kuulumaan siina
narratiivissa, jota alueesta kerrotaan. Ehka veto- ja pitovoiman tavoittelun sijaan tulisikin puhe
kéantaa suoraan lumovoimaan? Lumovoimaiset tarinat Kymenlaakson vahvuuksista seka alueella
tapahtuvasta toiminnasta voisivat olla toimiva tapa herattaa huomiota ja positiivista hAmmastysta ja
johtaa paremman imagon muodostumiseen.

Muita havaintoja tuloksista

Yll& mainittujen perusteemojen ja tulosten lisaksi tulevaisuusverstaan materiaaleista on tehtavissa
muitakin havaintoja. Mielenkiintoista tuloksien ndkdkulmasta on, ettd muutosvoimissa melko vah-
vastikin esiin noussut ekologisuus ja kestava kehitys eivat juurikaan ndy enaa tarvittavien toimenpi-
teiden tasolla. Onko naiden konkretisointi liian haasteellista, tai painvastoin, liian itsestaan selvaa?
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Tai ehk& muut toimenpiteet ovat vain tuntuneet tyoston hetkella oleellisemmilta? Aiheista oli kuiten-
kin tunnistettavissa selkeaa liiketoiminnallista potentiaalia, johon kannattanee reagoida.

Uudet osaamistarpeet syntyvat yhteiskunnallisista muutoksista. N&ista tuloksista on jo nahtavissa
mm. digitaalisuuden ja kestavéan kehityksen vahvistuminen lapi toimialojen. Osaaminen nahdaan
tulevaisuusverstaassa tyostetyissa materiaaleissa kahdella tavalla: yhtaalta laadukas koulutus
nahdaan maakunnan vetovoimatekijana, toisaalta osaamisen katsotaan olevan edellytys uudistu-
miselle ja kasvulle. Erityisesti digitaalisen osaamisen tukemiseen tulisi talléin panostaa. Kettera
digi-maakunta -skenaario edellyttdd asukkaiden digitaalisen perusosaamiseen, tietoturvallisuuteen
ja tiedon luotettavuuteen liittyvien osaamisten kasvua ja jatkuvaa yllapitoa. Toisaalta digitaalisen
osaamisen katsotaan liittyvan my0ds vahvasti toimialojen menestyksen edellytyksiin. Ravintoloiden
ja ylipdataan palvelujen nahtiin tarvitsevan uusiutumista digitaaliseen suuntaan tai ainakin digitaali-
suudesta hyotyen. Palvelujen muotoilussa uudenlaista kilpailuympéristta vastaavaksi tarvitaan
osaajia. Mielenkiintoisia olivat myds nostot kansainvalisen yliopistoyhteistydon merkityksesta maa-
kunnan osaamisen ja vetovoiman nakokulmista.

Myds maatalouden automatisaatio ja tekoaly puhututti verstaassa, mutta tama aihe oli kenties ky-
selyyn vastanneille vieraampi, koska se arvioitiin merkitykseltaan muita toimenpiteitd vahaisem-
maksi. Onko maatalous alana irrallinen, jopa unohdettu muiden alojen nékdkulmasta? Voisiko yh-
teistydstd maatalouden kanssa l6ytdd uusia mahdollisuuksia alueen toimintaan?

Digitalisuuden ohessa teknologia ylipaataan luo uudenlaista tarvetta osaamiselle. Tasta kertoivat
muun muassa tulevaisuusverstaassa esitetyt ndkemykset ruuan ja sen tuotannon kehityssuun-
nista. Kantava teema oli myos digitaalisuuden yhdistyminen ihmisen hyvinvointia tukeviin palvelui-
hin. Toisaalta kokonaisvaltainen hyvinvointi, tydssa jaksaminen ja tyén uudet muodot toistuivat niin
ilmio kuin skenaariotehtavissa, vaikkeivat sellaisenaan nousseet lopputoimenpiteissa merkittavim-
pien tasolle. Voitanee kuitenkin todeta, etté ihmislahtdinen ja hyvinvoiva Kymenlaakso on yksi
edellytyksisté veto- ja pitovoiman kannalta ja osaltaan sisaltyy tata kautta myds brandityon laajaan
teemaan.

Vertailu aiempiin tuloksiin

Tulosten arvioimiseksi vertaamme tulevaisuusverstaassa synnytettyja skenaarioita kolmeen Ky-
menlaaksoa koskevaan, aiemmin tehtyyn nakokulmaan: Kymenlaakson 2040 skenaarioihin, Sitran
Tulevaisuusbarometrista l6ydettyihin tuloksiin seka Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen strate-
giaan.

Tulevaisuusverstaan tulokset ovat selkeasti linjassa Kymenlaakson muidenkin tulevaisuusnaky-
mien kanssa ja vahvistavat taten jo olemassa olevaa tietoa. Osaltaan ne tuovat kuitenkin omanlai-
sensa lahestymistavan aiheeseen: tarvittavia toimenpiteita on etsitty erityisesti toivottujen tulevai-
suusnakokulmien kautta, ja varautumisen ohella toimenpiteet tekevat nakyviksi ja vahvistavat jo
olemassa olevia voimavaroja. Tulevaisuusverstas tuo painoarvoa erityisesti koko Kymenlaakson
kattavalle maine- ja brandityolle.

Jatkoarviointia tarvitaan viela siitd, minka verran tulevaisuusverstaan avulla I0ydettyja toimenpiteita
edistetaan jo nykyisilla toimilla ja kuinka vahvasti niita tulisi vieda jatkossa eteenpain. Tata arvioin-
tia tullaan tekemaan tulosten esittelyiden yhteydessa, minka lisdksi eri organisaatioiden toivotaan
itsendisesti miettivan, miten toimenpiteiden edistamista voitaisiin lahted kunkin omasta nakokul-
masta viemaan eteenpain.

Vertailu Kymenlaakson 2040 skenaarioihin

Miten tulevaisuusverstaan tuloksena syntyneet kolme skenaariota nayttaytyvéat suhteessa Kymen-
laakson 2040 skenaarioihin (Kymenlaakson liitto 2020)? Syksylla 2020 paivitetyt skenaariot on
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koottu kolmen otsakkeen alle: Yhteisollisyyden vastuulla, Tehokkuuden armoilla ja Yhteisymmar-
ryksen ehdoilla. Otsikkotasolla skenaariot toistavat tulevaisuusverstaan huomioita maakunnalli-
sesta yhteistyosta, yhteisollisyydesta ja yhteisesta tahtotilasta.

Skenaariokuvauksista I0ytyy jonkin verran yhtenevaisyyksia tulevaisuusverstaan tulevaisuuskuvien
kanssa. Esimerkiksi Yhteisoéllisyyden armoilla —skenaariossa paikallisuus korostuu vahvasti ja Yh-
teisymmarryksen ehdoilla —skenaario puolestaan korostaa vihreita arvoja ja ndiden molempien
nahtiin tulevaisuusverstaassa olevan keskeisia tekijoita lumovoimaisen Kymenlaakson tarinan ra-
kentamisessa. Digitaalisuuden taas voi katsoa olevan lapileikkaava teema Kymenlaakson skenaa-
rioissa, ja digitaalisuus tuli vahvasti esiin myos tulevaisuusverstaan tuloksissa lapileikkaavana tee-
mana kiteytyen Kettera digi-maakunta -skenaarioon.

Aivan suoraan, yksi yhteen, tulevaisuusnakymat eivat tulevaisuusverstaan ja skenaarioiden valilla
ole, eika tarvitsekaan. Naiden tydstossa on ollut erilaiset l[ahtokohdat — ja tulevaisuustytskente-
lyssa tulevaisuusvaihtoehtoja on loputtomasti. Kymenlaakson 2040 skenaariot ovat tulevaisuus-
verstaassa tyostettyihin lukuisiin skenaarioihin verrattuna selkeé&sti monipuolisempia kuvauksia
mahdollisista tulevaisuuksista. Tulevaisuusverstas taas antoi nakymia siihen, millaisia tulevaisuus-
kuvia Kymenlaaksolle toivotaan.

Kymenlaakson 2040 skenaariot

Paivitetty syksylla 2020

€ < <
Yhteisollisyyden vastuulla Tehokkuuden armoilla Yhteisymmarryksen ehdoilla
+ Talousvaikeudet ja viennin * Valta, data ja raha keskittyvat * Maailmantalouden kasvu
haasteet . .
* Biobuumi * Monikansalliset sopimukset

+ Geopoliittista epavakautta

+ Luottamuksen lasku, aériajattelun
nousu

+. Teknologiasta yhteistllisyyteen
~ « Paikallisuus korostuu vahvana
Lahiyhteistjen merkitys kasvaa

» Investointivaikeudet
. glstukka no eutuu autonomiset
rat

aisut yleistyvat

» Huoltosuhde heikkenee,

tyévoiman tarve vahenee,
huippuosaajista kllpalllaan

Digiin ja infraan panostetaan

lisddvat luottamusta ja byrokratiaa

. Tyontekotjoustavaaja
monimuofoista, osaajapulaa

+ Kansalaispalkka tuo turvaa
alustatalouteen

+ Luontoarvot korostuvat, vihrea
elvytys

+ Oma data, luotto teknologiaan

* Epaluulo ihmisten ja instituutioiden
valilla kasvaa + Terveystietoisuus, ennaltaehkaisy,
omahoito, kotirobotiikka
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Kuva 17. Kymenlaakson Liiton Kymenlaakso 2040 —skenaariot kuvaavat kolmea vaihtoehtoista tulevaisuutta. Kuvaan on
referoitu skenaarioiden paapiirteitd. (Kujanpéa 2021; Kymenlaakson liitto 2020)

Kymenlaakson skenaariokuvausten yhteydessa on tuotu esiin myos aihealueita, joihin pitaisi tart-
tua huolimatta siitd, mika tulevaisuus tulee toteutumaan. Nama aihealueet (Kuva 18) esiteltiin tule-
vaisuusverstaan alussa Irina Kujanpaan puheenvuorossa. Toimet kuitenkin esiteltiin niin nopeasti,
ettei niiden oletettu voivan jaada suoraan sellaisenaan kenenkdan mieleen, vaan ne toimivat en-
nemmin syotteind siita, millaisia erilaisia ndkdkulmia tulevaisuuteen voisi olla.
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Mita ainakin pitaisi tehda

Kymenlaakson 2040 skenaariot

Tehokkuutta ja
investointeja Matkailuliiketoimintaa
teollisuuteen seka kierto- vetovoimaisuustekijoista
ja biotalouteen

Voimaa verkostoista ja

Menestystd osaamisesta yhteistyasta

Houkuttelevuutta
vetovoimaisen ja
luonnon
monimuotoisuuden
ympdérille rakennetulla
brandilla

Panostukset
tulevaisuuden
digitaalisiin ratkaisuihin
ja asukkaiden
digiosaamiseen

Vetovoimaisuutta Sujuva arki nykyisilla ja
dlykkaalla maankytén uusilla kestavilla

suunnittelulla likkumisen muodoilla

Pitovoimaa yhteiselld Hyvinvointia Terveytta teknologian
paattksenteolla yhteiséllisyydesta tuella

— N

AlS
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Kuva 18. Kymenlaakson liiton skenaarioiden yhteydessa on lueteltu, miten erilaisiin tulevaisuuksiin tulisi varautua. Nai-
den liséksi tydhon on keratty toimia, joita pitaisi vieda eteenpain joka tapauksessa, riippumatta siitd, mika tulevaisuus on
edessamme. (Kujanpaa 2021; Kymenlaakson liitto 2020)

Mielenkiintoista onkin se, ettd naisté toimista joka ikinen on yhdistettavissa myos tulevaisuusvers-
taan kautta ehdotettuihin, toivottuja tulevaisuuksia toteuttaviin toimenpiteisiin tai niitd ennen tunnis-
tettuihin muutosvoimiin. Osa toimista on todettu jopa erittain tarkeaksi aiheeksi vieda eteenpain.
Aiheet ovat suhteellisen yleisia ja niiden eteen tehdaan jo asioita, mutta ndma tulokset vahvistaisi-
vat niiden edistdmisen tarkeytta.

Vertailu Sitran Tulevaisuusbarometrin tuloksiin

Sitran ja Kantar TNS:n Tulevaisuusbarometrin (2021) tulokset ovat tarkasteltaessa valtakunnalli-
sesti tai maakuntakohtaisesti. Maakuntakohtaisista tuloksista poimittiin kahdesta tulevaisuusvers-
taan aiheisiin sopivasta néakokulmasta viisi kérkisijaa kummastakin vertailtavaksi.

Sitran tulevaisuusbarometrin Kymenlaakson tuloksissa oman asuinkunnan tulevaisuuden toivottiin
olevan erityisesti

1. aktiivinen ja elinvoimainen

2. oikeudenmukainen ja tasapuolinen
3. ihmisl&heinen ja yhteisdllinen

4. kehittyva, uudistuva ja innovatiivinen
5. turvallinen.

Tulevaisuusbarometrin mukaan tarkeimpia asioita, joiden toivotaan toteutuvan seuraavan 10 vuo-
den aikana, voi luetella seuraavasti:

hyvinvointivaltio Suomessa sailyy

tyopaikkoja lisaa ja kaikille toita

luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen pysaytetaan
julkinen talous tasapainoon

5. jatteiden maaran kasvu pysaytetaan.

PwONPE

Verrataan tulevaisuusverstaan tuloksia naihin Tulevaisuusbarometrista saatuihin nakokulmiin alla
olevan taulukon (Taulukko 5) avulla.
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Taulukko 5. Tulevaisuusverstaan nakokulmat verrattuna Tulevaisuusbarometrin kautta saatuihin tuloksiin

Toivottu tulevaisuus Toteutuu 10 vuodessa

aktiivi- oikeu- ihmisla- kehit- turval- | hyvin- tyo- luonnon julki- jattei-
nen ja denmu- heinen ja | tyva, linen vointi- paik- monimuo- | nen den
elinvoi- kainen yhteisolli- | uudis- valtio koja li- | toisuuden | talous | maé&ran
mainen ja tasa- nen tuva ja Suo- saa ja kéyhtymi- | tasa- kasvu
puolinen innova- messa kaikille | nen py- pai- pysay-
tiilvinen sail toita saytetddn | noon tetddn
Loydetyt muu-
tosvoimat
Rajat ylittava
yhteistyd
Lumovoimai-
sen Kymen-
laakson tarina
Kettera digi-
maakunta

Violetti: esiintyy selkeésti tulevaisuusverstaan tuloksissa
Harmaa: voidaan tulkita vaikuttavan tulevaisuusverstaan tulosten taustalla

Tuloksissa yhtenevaisyytta 16ytyy muiden aiheiden, kuin hyvinvointivaltion sailymisen, julkisen ta-
louden tasapainon ja jatteiden méaaran kasvun pysayttdmisen kanssa. Hyvinvointivaltion sailymisen
voi kuitenkin lukea olevan elinvoimaisen maakunnan taustalla edelleen tulevaisuudessakin. Julki-
sen talouden suhteen tuloksissa keskityttiin toivottuun tulevaisuuteen, jonka taustalle tarvitaan riit-
tavaa julkista taloutta. Jatteiden maaran kasvun pysayttamisen voidaan lasketa taas liittyvan ekolo-
gisen ajattelutavan lisdantymista esiin nostaneisiin huomioihin.

Vertailu Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen strategiaan

Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen strategia 2.0 (Kymenlaakson liitto 2021) on maakunnan
olemassa oleville vahvuuksille perustettu strategia, jonka tavoitteena on Kilpailukykyinen, houkutte-
leva ja elinvoimainen Kymenlaakso. Strategisiksi kérjiksi on valittu bio- ja kiertotalous (uusiutuvat
materiaalit ja energia), logistiikka (alykas ja vihreda logistiikka) ja digitalous (datatalous, kyberturval-
lisuus seka pelillisyys). Naiden lisaksi strategialle on valittu nelja toiminnallista tavoitetta, jotka lapi-
leikkaavat strategisia karkid: osaamisen kehittdminen ja vahvistaminen, yhteistytn ja kumppanuuk-
sien edistaminen, infrastruktuurin ja toimintaympériston kehittdminen seké palvelu- ja tuotekehityk-
sen vauhdittaminen.

Kymenlaakson tulevaisuusverstaan I0ydoksiin verrattaessa selkea yhtenevaisyys loytyy digitalous-
karjesta verstaan ketteraan digimaakuntaan. Tarkastellaan yhtenevaisyyksia kuitenkin tarkemmin
taulukon avulla.

Taulukko 6. Vertailua alykk&én erikoistumisen strategian ja tulevaisuusverstaan tulosten valilla.

infrastruktuurin
ja toimintaym-

péristdn kehit-

téminen

osaamisen
kehittaminen
ja vahvista-
minen

bio- ja kier-
totalous

logistiikka digitalous yhteistyon ja
kumppanuuk-
sien edistami-

nen

palvelu- ja
tuotekehityk-
sen vauhdit-
taminen

Loydetyt muu-
tosvoimat
Rajat ylittava
yhteistyd
Lumovoimai-
sen Kymen-
laakson tarina
Kettera digi-
maakunta
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Erityisesti tulevaisuusverstaan tyéryhmien I6ytdmat muutosvoimat ovat laajuudeltaan kattaneet
kaikki tassa vertaillut aihealueet. Toimenpidevalinnoissa on kuitenkin digi-nékdkulman liséksi kes-
kitytty enemman aiheisiin, jotka l6ytyvét alykkaan erikoistumisen strategian lapileikkaavista, toimin-
nallisista tavoitteista.

Tasta eteenpain: siilot silloiksi!

Ennakointi on toimintaa, jossa taytyy tehda koko ajan uusia paatelmia ajan mukanaan tuomia muu-
toksia tarkasteltaessa. Se on jatkuvaa arviointia siitd, mihin suuntaan tulevaisuus on kulkeutu-
massa ja miten siihen varaudutaan. Pelkka varautuminen ei kuitenkaan riitd: sen rinnalla tulee olla
nakemys siitd, mihin suuntaan yhteista tulevaisuutta halutaan vieda. Tulevaisuusverstas 2021 kes-
kittyi tahan nakokulmaan: tulevaisuuden tekemiseen. Tassa raportissa annamme paitsi toimenpi-
teitd tehtavaksi, myds tydkaluja tulevaisuustyon aktiiviseen jatkamiseen.

Toivomme, ettd tdma materiaali avaa tulevaisuutta erityisesti mahdollisuuksien valossa ja etta toi-
menpiteita kohti Kymenlaakson toivottuja tulevaisuusnédkymia aletaan toteuttaa tosissaan. Toimen-
piteet eivat voi jadda yksittaisten toimijoiden harteille, vaan niiden taakse tarvitaan laajaa yhteis-
tyoté ja yhteista paatoksentekoa. On aika muuttaa turhat siilot silloiksi, tarttua toimeen yhdessa ja
tehda toivotusta tulevaisuudesta totta!

Mita kaikkea tapahtuu koko ajan!
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Kuva 19. Kymenlaaksossa tapahtuu jo nyt monia asioita, jotka vievat kohti toivottua tulevaisuutta. (Kujanpéaa 2021)
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Tyokalu muutosilmiodiden tarkasteluun
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Tyobkalun apuna voi kayttaa taman raportin osaa Muuttuva Kymenlaakso, jossa muutosilmiot on
avattu tarkemmin.
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Tyokalu toivottujen tulevaisuuksien toteuttamiseen

Rajat ylittava Lumovoimaisen Kettera

yhteistyo Kymenlaakson digi-maakunta
tarina

MERKITYS: Miksi ha-
luaisimme, etté juuri
tamaé tulevaisuus to-
teutuisi

ESTEET JA HAAS-
TEET: Miksi tama tu-
levaisuus ei ole viela
totta? Miksi sita ei ole
viela toteutettu?

ROOLIT: Keiden
kanssa voisimme
edistad taman tulevai-
suuden toteutumista?

MITTARIT: Miten toi-
menpiteiden onnistu-
mista tulisi seurata?

RESURSSIT: Minka
verran aikaa, rahaa ja
resursseja olemme
valmiita kayttamaan?

ASKELEET: Mitka 1-3
asiaa meidan tulisi
tehda ensimmaiseksi?

Tyokalun apuna voi kayttda tdman raportin osia Toivottuja tulevaisuuksia ja Tulevaisuuden tekemi-
nen, joista I6ytyvat tarkemmat kuvaukset tulevaisuuskuvauksista.
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