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Valmennuskonseptin tuottajan
tervehdys

Yksi viime vuosikymmenen nakyvimmista
tydelaméan keskusteluista on kasitellyt tyon ja
tydelaméan vaatimusten muutosta ja muutoksen
Kiihtyvyyttd. Tassd muutoksessa tyontekijéiden tulisi
seka jatkuvasti uudistaa ammatillista osaamistansa,
ettd asettaa oma itsensa kokonaisvaltaisesti
tydelaméan palvelukseen. Muutos nékyy monin tavoin
tyGnantajien arjessa, ja Etukeno-hankkeen edetessa
erityisesti keskustelu osaajapulasta on ollut vilkasta.

Osana julkista keskustelua emeritaprofessori Liisa Keltikangas-
Jarvinen kritisoi muutamia vuosia sitten suomalaista rekrytointia
kysyen: Miksi persoonallisuuden testauksen alalla on tietyista
temperamenttipiirteista syntynyt niin kutsuttu hyva inminen, joka
saadaan sopimaan tybelaman yllapitamaan inmiskuvaan sen sijaan,
etta hyodynnettaisi tutkimustietoa ymmartdaksemme paremmin,
millainen ihminen on? Etukeno-hankkeen ty6éryhma haluaa hyva
tyyppi —valmennuskonseptin avulla tehda nakyvaksi, etta "hyvaa
tyyppia" pidetaan jopa liiallisena totuutena siita, millaisia tyontekijoiden
pitaisi olla. Kun puhutaan asiantuntijuudesta ja osaamista vaativista
tehtavista, voi ihmisten luokittelu hetkellisten arvostusten mukaan olla
vaarallista. Hankkeen viesti on, ettd tybelamassa menestyy ihminen,
joka paasee nayttdmaan parhaat puolensa, saa innostua tygstaan,
kokee pystyvansa hyodyntamaan siind omia kykyjaan ja taitojaan ja
saa oppia uusia asioita. Jokainen meista on hyva tyyppi!

Valmennuskonseptin katildina toimivat hankkeen asiantuntijoiden
liséksi joukko Ekamin, Edukon (entinen Taitaja) ja Sotek-saation
opetushenkilostda, uravalmentajia, oppijoita ja valmentautujia.
Lammin kiitos jokaiselle valmennuksiin ja niiden reflektointiin
osallistuneelle.



Nain voit hyodyntaa
valmennuskonseptia

Hankkeen tuotos on sellaisenaan hyddynnettavissa erilaisten
organisaatioiden toiminnassa. Hyva tyyppi -valmennus toimii ura- ja
opinto-ohjauksessa, tybnhakuvalmennuksissa, tutkinto-opintoihin
valmentavassa toiminnassa sekéa uusien ryhmien rynmayttamisessa.

Ryhman koko voi vaihdella. Osallistujien ei tarvitse tuntea toisiaan
ennalta, mutta se voi tehostaa keskustelevan valmennuksen
vaikuttavuutta. Osaamisvaatimuksena on riittava suomen kielen taito.
Valmennuksen suositeltu kesto on kaksi tuntia.

Tassa dokumentissa esitetty valmennus rakentuu seuraavista osa-
alueista:

-
-

s. 4 Valmennuksen aloitus
s. 5 Teemaan virittdytyminen
S. 6 Alustus

S. 7 Harjoitus: taitobingo

s. 8 Tyopaikkailmoituksen lukutaidon
kehittaminen

s. 9 Tyonantajien nakemyksia:

Miten olla hyva tyyppi?

s. 10 Mista tybnantaja tunnistaa hyvan
tyypin rekrytoinnissa?

s. 11 Valmennuksen paattaminen

S. 12 — 14 Lisélukemista

Valmennuksessa hy6dynnetaan erilaisia
osallistavia, pedagogisia menetelmia.
Tekijat kannustavat menetelmien
rohkeaan oppijalahtbiseen
soveltamiseen.

Kaikki kuvina esitetyt diat ovat erikseen
ladattavissa ja eri tavoin muokattavissa
hankkeen sivuilla.

Valmennuksen rinnalle on luotu Hyva
tyOkaveri -testi. Linkki testiin: Olenko
hyva tyOkaveri? -testi



https://forms.office.com/r/tHnm2fv2P0

Vailmennuksen aloitus

Mita on odotettavissa?

Mita osallistujilta odotetaan?

esittaytyminen
valmennuksen aikataulu
tyoskentelytapa

tarvittavat valineet
 kyna
» taitobingolomake jaetaan mythemmin
* puhelin tai PC, jos osallistamisessa hydodynnetdan nettisovellusta

pelisdannot

Kuvassa 1 on esimerkkidia valmennuksen aloitukseen.

Hyva tyyppi -valmennuksen kulku

» Virittaytyminen teemaan

« Taitokasi: ndin monin tavoin olet jo kehittanyt taitojasi
» Pelataan Taitobingoa

« Luetaan uusin silmin tydpaikkailmoituksia

« TyGnantajien nakemyksia: miten olla hyva tyyppi?

alt text
Kuva 1. Esimerkkidia valmennuksen aloitukseen. Dialla tekstina valmennuksen sisalto.




Teemaan virittaytyminen

Miksi hyva tyyppi -teema ansaitsee oman valmennuksensa?
Mita osallistujien mielesta tarkoittaa olla hyva tyyppi?

Opettajan / valmentajan on hyva etukateen tutustua
valmennuskonseptin taustateoriaan materiaalin lopussa.
Osallistaminen voidaan toteuttaa esimerkiksi kuvassa 2 esitetylla
tavalla Mentimeterilla. Tahan riittdd sovelluksen ilmaisversio.
Kysymykseen voidaan vastata my0s ensin pariporinassa ja kayda
yhdesséa keskustellen lapi valmentautujien kokemuksia.

Voisitko kirjoittaa tydhakemukseen: “En ole kovin o Mertimater
sosiaalinen enkd ulospdinsuuntautunut, vaan mieluummin
v@hén ujo. Aktiivinen en ole ollenkaan.”

0 0 0
Vaisin En Juteltasko
tasta?

alt text

Kuva 2. Kuvakaappaus mentimeter-sovelluksesta. Virittdytyminen keskusteluun seuraavan
kysymyksen avulla: Voisitko kirjoittaa tybhakemukseen: "En ole kovin sosiaalinen enka
ulospéinsuuntautunut, vaan mieluummin vahan ujo. Aktiivinen en ole ollenkaan.”




ALUSTUS: Nain monin tavoin
olet jo kehittanyt taitojasi

Osaamiskasi auttaa erittelemaan osaamista monesta nakokulmasta.
Kadesta on olemassa monia eri versioita; tassa korostuvat myos
verkostot ja osallisuus erilaisissa yhteisoissa. Jokaista osa-aluetta
kannattaa miettia seka niiden ominaisuuksien kannalta, etta pohtia,
millaista nayttéa oppijalla on niista. Esimerkiksi tahtoa — asennetta ja
kiinnostusta — voi osoittaa pitkaaikainen harrastuneisuus tai
maaratietoinen osaamisen kehittdminen.

Kuvassa 4 on mallidia, jossa on kuvattu osaamiskasi visuaalisesti.

Lahde: Osaamisen tunnistaminen | Portfolio (jamk.fi)

Tieto

Tutkinnot,
opinnot,
asiantuntemu

Taito

Kdytannon tekeminen,
tiedon soveltaminen,
toteuttaminen

Tahto

Asenne, kiinnostus Kokemus
Tyokokemukset,
harrastukset,

elamankokemus

Se hyva

Identiteetti tyyppi on

Omat ominaisuudet, J.t:;gias— ' :/erl:QStSt" s

i taktit, t, yht t

valmiudet, arvot, meist'a! ontaktit, ryhmat, yhteiso
tekemisen tapa

alt text
Kuva 4. Dialla on ihmisen kasi, jonka keskiosa ja jokainen sormi kuvaa jotakin nakékulmaa omaan X,
osaamiseen. Keskiosan sydan korostaa sitd, etté jokainen meisté on hyva tyyppi. i




HARJOITUS: pelataan
taitobingoa

Tulosta taitobingo paperille ja jaa jokaiselle osallistujalle oma. Voit
hyodyntad OSATA-hankkeen luomia mallipohjia tai tehd&a oman.
Taitobingo on ladattavissa pdf-versiona osoitteessa

OSATA Sampo Taitobingo.pdf (osaamismatkalla.fi)

Onhan jokaisella pelaajalla kaytettavissaan kyna?

Harjoituksen tavoitteena on auttaa oppijaa tunnistamaan ja
sanoittamaan omaa osaamistaan. Pelaaja voi merkita osaamiset
rastilla tai kirjoittaa ne erilliselle paperille. Pelin osana keskustellaan,
minkalaisissa tehtavissa kyseista taitoa tai ominaisuutta voidaan
hyodyntda. Kuvassa 5 on esimerkki pelaajien ohjeistamisesta.

lwowaus | Jan jestelmallsyys | Kulttuurinen | ¥rittel lisyys

Pelataan Taitobingoa = et

Sinnikkyys Rehellisyys NeyryYs Neuvan

Valitse lomakkeesta 3—5 osaamista tai
taitoa, jotka sinulla jo on.

Valitse lisaksi yksi taito, jonka haluaisit e L L
saada tai koet tarvitsevasi. =

Tarkka makuaisti Rohkeus Hyva muisti Kirjoittaminen

Kirjoita valitsemasi osaamiset itsellesi ylos.

Reibuus Piirtaminen Uteliasuus Adkataulussa

Sitten pelataan! " o e Jrowe

alt text
Kuva 5. Esimerkki diasta, jolla ohjeistetaan taitobingon pelaamiseen.



https://osaamismatkalla.fi/wp-content/uploads/2018/08/OSATA_Sampo_Taitobingo.pdf

Tyopaikkailmoitusten
lukutaidon kehittaminen

Kuvassa 6 on esimerkki taitavasti laaditusta tyopaikkailmoituksesta,
jossa avataan persoonallisuusominaisuuksien sijaan toiminnan ja
osaamisen tasolla mitad hyva tyyppi tarkoittaa haettavassa tehtavassa
ja tyOpaikassa. Kuvan haku on toteutettu vuonna 2017. Naita hyvia
ilmoituksia on varmasti muitakin.

Hyvan ilmoituksen rinnalle voi hakea netista esimerkiksi oman alasi
erilaisia tydpaikkailmoituksia, joissa hakijaan kohdistetut vaatimukset
ovat kohtuuttomia suhteessa tyosuhteen etuihin, ilmoitus ei sisalla
lainkaan tietoa tehtavassa edellytetysta osaamisesta tai ilmoituksessa
on kompastuttu markkinointikikkoihin.

Nuori Yrittajyys ry:n toiminta kasvaa ja etsimme nyt tiimiimme

Koulutus- ja myyntihenkista

tek IlOlOg laosanaa Haussa hyva tyyppi, joka on
‘ s pireorerora N O ey S AL A
poes
s e i e e g +  Kiinnostunut teknologian hyddyntamisesta paivittiisessa tyo- ja opetusympiristossa ja on sulava
, miten teknologiaa voidaan hyodyntas opetuksessa.

digiosaaja, jolla on Microsoftin tydkalut hallussa ja halu auttaa digitalisaation parissa olevaa
koulutuksen kenttaa (Office 365, Kodu Game Lab, MineCraft) ja NY-tiimia taalla toimistolla

L 3 tye- o
digiosasia, joka on Micrasoftin tyskalut halkissa ja haks auttas digitalis
koulutuksen kenttd (Office 365, Kodu Garme Lab, MineCraft) ja NY-ti

Tulee toi erilaisten ihmi K ja pystyy tyoskentelemaan seka tiimissa etta myos yksin.

. TS Esiintymistaitoinen heittdytyjd, joka toimii sekd nuorten ettd opetushenkildston kentdssa ja toimii
+ Esiintymistaitoinen haittytyjd, joks toimii seks muorten efth opetiahenkiloston kantksss ja toimii yhteistyossa myos kumppaniverkostossa

yhteistyossa myos kumppaniver

© Yrintajdhenkinen tekijy, joka pystyy tarts puhelimeen ja vauhdittamaan asioiden etenemist « Yrittdjdhenkinen tekijd, joka pystyy tarttumaan puhelimeen ja vauhdittamaan asioiden etenemista.

«  Sujuva Kirjolttajs, joka pystyy kokoamaan tapahtumat raportille parl kertas vuodesss suomeks! ja _ s i x " o
englannilsi englantlositain mySs tyskieh) Sujuva kirjoittaja, joka pystyy kokoamaan tapahtumat raportille pari kertaa vuodessa suomeksi ja

s Rusohovik n , e 190 englanniksi (englanti osittain myds tyokieli)

Tacjolla ce sis vaihteleva ja monipy

. . o
hulpputsmis. Tyopaikka sijaitsee M a ja tyohon liet paassintoisest * Luonteva kdyttamaan sosiaalisen median kanavia osana paivittdista tyota
kotimaasss. Tyd alkaa mahdollisins L

Laita hakems a CV palikatomeineen mabdolisimman pian no@nuoryomagys.

NUORI Yrittdjyys
UNG Féretagsamhet

Yemtdjyysasennetta, tybeldmitanoja ja tloudenhallintaa  nudryrittajyys i
7-25uotiaile nworile - tekemilis oppen. QO OO OO

alt text
Kuva 7. Esimerkki hyvasta tyopaikkailmoituksesta. lImoituksessa kirjoitetaan, miten hyva
tyyppi haettavassa tehtéavasséa toimii ja mité ovat hanen osaamisensa.




Tyonantajien nakemyksia:
miten olla hyva tyyppi?

Etukeno-hankkeessa toteutetussa kyselyssa kymenlaaksolaiset
tyOnantajat kertoivat, millaisia ominaisuuksia on hyvalla tyypilla.
Kyselyn tulokset koottiin hankkeen loppujulkaisun artikkeliin Millaiseksi
tyOnantajat maarittelevat hyvan tyypin.

TyOnantajien vastaukset haastoivat kasitysta siita, etta hyva tyyppiys
olisi valmis ominaisuus, joka toisissa ihmisissa on ja toisissa ei.
TyOnantajat tunnistivat, miten eri tehtavissa, tilanteissa ja
tyoyhteisOissa hyva tyyppi voi tarkoittaa erilaisia asioita.

Hyodynnéa valmennuksessa videota, jossa neljan eri alan tyonantajat
kertovat hyvista tyypeista. Pitkasta videosta on tehty kysymyksittain
lyhyemmat versiot.

Pitka video:
(488) Millainen on tydelaman hyva tyyppi? Etukeno-hanke — YouTube
kesto 5:37

Kysymyksittain:

(488) Miten hyva tyyppi toimii tiimissd? Etukeno-hanke — YouTube
kesto 1:36

(488) Miten hyva tyyppi kohtaa asiakkaat? Etukeno-hanke - Ym('[ube
kesto 1:36
(488) Onko hyva tyyppi valmis osaaja? Etukeno-hanke — YouTube %,
kesto 0:59 -"

(488) Miten mahdollistetaan hyvan tyypin onnistuminen? Etukeno-hanké —

YouTube
kesto 1:20



https://www.youtube.com/watch?v=C5n12Z4WBb4&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=lTgY2_JKyR8
https://www.youtube.com/watch?v=A6WOMPRuFNA
https://www.youtube.com/watch?v=wGNPGO-h-uM
https://www.youtube.com/watch?v=w7KlElB-ePw

Mista tyonantajat tunnistavat
hyvan tyypin rekrytoinnissa?

Etukeno-hankkeessa toteutetussa kyselyssa kymenlaaksolaiset
tyOnantajat kertoivat, mista he tunnistavat hyvan tyypin rekrytoinnissa.

Kuvaan 7 on poimittu ty0nantajien vastauksista useimmin toistuneet
seka sellaiset, jotka rekrytoinnin asiantuntijat tunnistavat keskeisiksi
tyonhakijoihin kohdistuviksi odotuksiksi. Niita voi eri aloilla olla
muitakin.

Mista hyvan tyypin tunnistaa
rekrytoinnissa?

* Han on tutustunut tydnantajaan.

» Han kysyy vastakysymyksia.

= Han osaa kertoa, missa on hyvéa / halukas kehittymaan.

» Hanen kanssaan on helppo keskustella / syntyy yhteys.

« Han kuuntelee / ldsn3olo

» Hén on rehellinen.

» Han kertoo muutakin, kuin pelkkia onnistumisia, ei kaunistele.
» Han katsoo silmiin.

» Hanelld on reipas kadenpuristus.

* Han on positiivinen.

» Han osaa arvioida tydpaikan sopivuuden suhteessa omiin motivaatiotekidihinsa.

w

alt text
Kuva 7. Listatuista ominaisuuksista tydnantajat tunnistavat hyvat tyypit rekrytoinneissa.




Valmennuksen paattaminen

Valmennuksen lopussa kysytd&n oppijoilta anonyymisti esimerkiksi
Mentimeter-sovelluksen avulla, millainen sina olet hyvana

tyyppina.

Kuvassa 8 on esitetty valmennuksen ydinviesti.

Jokainen meista on hyva tyyppi

* Tuo rohkeasti esiin ihmistd, joka todella olet.
* Korosta omia kiinnostuksen kohteita ja vahvuuksia.

* Jokainen meista on hyva tyyppi, kun
* paasee nayttamaan parhaat puolensa.
* saa innostua tydtehtavasts,
* kokee pystyvansa hyddyntamaan siina omia kykyjaan ja taitojaan
* ja saa oppia uusia asioita.

alt text
Kuva 8. Jokainen meista on hyva tyyppi.




Valmennuksen taustateoria

Hyva tyyppi -valmennuskonsepti nojaa seuraavaan Kirjallisuuteen:

« Osaamisidentiteetin rakentuminen (Raudasoja, A., Heino, S. &
Rinne, S. 2019)

« Hyvat tyypit - temperamentti ja ty6elama (Keltikangas-Jarvinen, L.
2016)

Seuraavilla sivuilla esitellaéan lyhyesti teorioiden keskeisia sisaltoja.

Lisalukemista:

Osaamisidentiteetin rakennuspalikoilla opetusta ja ohjausta
kehittamassa - Oamkin bloqi

Osaamisidentiteetin rakentuminen ammatillisessa koulutuksessa -
HAMK Unlimited

Etukeno-hankkeen loppujulkaisu: Etukenossa eteenpdain. Kokeiltuja
keinoja, ajattelun aiheita ja rekrytointivinkkeja osaajapulaa ratkoville
vrityksille - Theseus



https://blogi.oamk.fi/2019/12/13/osaamisidentiteetin-rakennuspalikoilla-opetusta-ja-ohjausta-kehittamassa/#:~:text=Osaamisidentiteetti%20rakentuu%20yksil%C3%B6n%20l%C3%B6yt%C3%A4ess%C3%A4%20omat%20kykyns%C3%A4%20ja%20taitonsa.,sek%C3%A4%20vahvistamalla%20kyky%C3%A4%20n%C3%A4hd%C3%A4%20oman%20osaamisen%20soveltamisen%20mahdollisuudet.
https://unlimited.hamk.fi/ammatillinen-osaaminen-ja-opetus/osaamisidentiteetin-rakentuminen/#.Y1-4MmnP02w
https://www.theseus.fi/handle/10024/785996

Osaamisidentiteetin
rakentuminen

Osaamisidentiteetti tarkoittaa kiteytetysti kasitysta itsestd osaajana.
Se on oppijan ymmarrysta omasta osaamisesta ja vahvuuksista,
kiinnostuksen kohteista seka osaamisen kehittamisen tarpeista.
Osaamisidentiteetin rakentumisen tukeminen on keskeinen osa
opettajan ja ohjaajan ty6ta kaikilla kouluasteilla seka yha enemman
myads tyoelamassa oppimista.

Osaamisidentiteetti rakentuu yksilon I6ytaessa omat kykynsa ja
taitonsa. Tama tapahtuu oman osaamisen tunnistamisen ja
sanoittamisen kautta seka vahvistamalla kykya ndhda mahdollisuuksia
oman osaamisen hyddyntamiseen. Taitojen tunnistaminen ja
sanoittaminen ei kuitenkaan tapahdu itsestdaan, vaan oppija tarvitsee
kehittyakseen oikea-aikaista palautetta seka rohkaisua uskoakseen
omaan itseensa. Erilaiset vuorovaikutuksessa ja palautteiden kautta
syntyméat nakemykset omasta osaamisesta ja toimijuudesta tukevat
oppijaa saavuttamaan padamaaransa. Osaamisidentiteetin
kehittyminen on dynaaminen ja jatkuva prosessi, jonka aikana oppija
kehittad, rakentaa ja soveltaa kuvaa itsestadn osaajana.

Osaamisidentiteetti ei siis rakennu ulkoapdin ja annettuna vaan
oppijan oman toimijuuden, kuulumisen ja vaikuttamisen kokemusten
kautta. Osallisuus oman osaamisen kehittymisessa ja valintojen
tekemisessé kasvattaa kokemusta oman osaamisen omistajuudesta ja
luo merkityksellisyyttd osaamiselle. Tydelaméan jatkuvat muutokset,
osaamisen paivittdmisen haasteet ja jatkuvan oppimisen ideologia
haastavat oppijan tarkastelemaan osaamisidentiteettidan
saannollisesti.




Hyvat tyypit -
temperamentti ja tyoelama

Persoonallisuutemme koostuu geneettisistd, perinnollisista seka
ymparistotekijoista. Persoonallisuutemme sisaltaa kaiken, mita olemme
sisaltapain, ja kuinka kayttaydymme ulospéin. Suomalaisessa tyoelamassa
vallalla oleva hyva tyyppi -kasite on personallisuuden - suurelta osin
temperamentin - kuvaus: hyva tk/yp )i on sosiaalinen, aktiivinen, rohkea ja
ulospainsuuntautunut. Ihmisen kaytos, tietoiset paatokset ja harkitut
ratkaisut ovat téllaisessa kasitykséssa jadneet sivuosaan. Rekrytoinneissa
hyvien tyyppien valitseminen Saattaa johtaa persoonaltaan toisénlaisten
hakijoiden syrjayttamiseen eli persoonallisuussyrjintaan.

Temperamentti koostuu _{ouk_osta h¥V|n_ ysyvia taipumuksia, jotka altistavat
ihmisen kokemaan asioita hanelle tyypillisélla tavalla ja toimimaan hanelle
Iuonteenoma_lsella_t¥ylllla. Temperamentista kehittyy kasvatuksen,
kokemusten ja perittyjen valmiuksien kautta aikuisen ihmisen
persoonallisuus. Temperamentti antaa siis pohjan persoonallisuudelle,
mutta ei muutu persoonallisuudeksi. Temperamentti, persoonallisuus ja
kaytos ovat eri asioita. Persoonallisuuteen kuuluu sellaisia ominaisuuksia
kuin mindkuva, itsearvostus, motivaatiorakenne, tavoitteet, arvot ja eettiset
normit. Personallisuuden ennustearvo toiminnasta tydelamassa on
vag[rll(al_nen: persoonallisuus selittdd muttei ennusta hanen tekemidéan
ratkaisuja.

Hyva tyyppi -ajattelun ydint& on tunnistaa ero synnynndaisten
_kyvy_kk){lyk3|en ja kehitettavien osaamisten ja taitojen valilla. Meilla on
jokaisella synnynnaisia ominaisuuksia, jotka vaikuttavat toimintaamme

ksiloina {a tyGyhteison jasenina. Persoonallisuutemme on nain ikaan kuin

lahtoasetus™ kasvulle hyvaksi tyypiksi. Tietoisuus tuosta omasta
asetuksesta auttaa meita kehittamaan ajattelu- ja toimintatapojamme
tilannekohtaisesti tarkoituksenmukaisella tavalla ilman, ettd meidan
tarvitsee muuttaa persoonaamme.

Olla hyva tyyppi. on siis kyvykkyytta, jota on
mahdollista kehittdd, Se on raakamateriaalia
osaamisen kehittamiselle. Paraskin tyyppi
tarvitsee tyoyhteisostaan tukea oppiakseen ja
onnistuakseen tyossaan. Ehka juuri siksi
vahvimmin hyvan tyypin ominaisuuksina
nousevat esiin tyoyhteiso- ja
vuorovaikutustaidot.

Kukaan ei ole hyva tyyppi yksin, mutta kenesta
tahansa voi tulla hyva tyyppi, kun paasee
nayttamaan parhaat puolensa, saa innostua
tyOtehtayastaan, kokee pystyvansa
hyodyntaméaan siind omia kykyjaan ja taitojaan
ja saa oppia uusia asioita.




