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1. Tyon tausta ja

tavoitteet




Tyon tausta

Vesistojen rikkomassa Ita-Suomessa pitkat
kuljetusmatkat nostavat helposti
kuljetuskustannukset liian korkeiksi. Tama
selvitys on osa Kalastusketjun
toiminnanohjauksen kehittaminen -
hanketta, joka tuottaa tietoa logistiikan
ratkaisuista. Hanke pyrkii edistamaan Ita-
Suomen kalatalouden logistiikan
kehittymistd, jotta kaikkia kalajakeita ja
sivuvirtoja voitaisiin hyédyntaa

kannattavammin.

Laaja toiminta-alue, eri kokoiset yritykset ja
useammat toimintamallit asettavat
ldhtékohdat kalatalousalan logistiikan
tehostamiseen ja kehittamiseen.
Sesonkiluonteinen luonnonvara-ala ja
saaolosuhteet tuovat paljon

epavarmuustekijoita logistiikan

jarjestelmalliseen hallintaan ja toteutukseen.

Kuljetettavan tavaran maara varmistuu
vasta, kun kalastaja on saanut kalasaaliin
ylés vedestd. Osa toimijoista kayttaa
kalasumppuja valivarastointiin, jolloin

pystytdaan ennakoimaan kalan maaraa.

Kalastajien ja kalanostajien haasteena on
sisainen Kkilpailu ja yhteistydn puute
kalataloudessa, erityisesti logistiikassa.
Tasta aiheutuu logistiikan tehottomuutta ja
kustannuksia seka kuljetusten
paallekkaisyytta. Kalan myyntia, ostoa tai
logistiikkaa varten ei ole olemassa
viestintdalustaa, jossa voitaisiin sopia mm.
kuljetuksista. Logistiikkaan tarvitaan
alueellisesti useampia toimintatapoja
etdisyyksien ja alue-erojen takia. Taman
kaltaiset haasteet koskevat my6s muitakin

luonnonvara-aloja.



Tavoitteet ja sisalto

Tyon tavoitteena on hyddyntdaa olemassa
olevaa tietoa ja mallintaa Ita-Suomen
kalatalouden optimoituja kuljetusverkostoja
ja todentaa kustannussaastdja. Lisaksi
tavoitteena on selvittad, kuinka alykkaan
logistiikan digitaaliset ratkaisut soveltuvat
Ita-Suomen kalatalouteen huomioiden
luonnonvara-alan haasteet. Ratkaisuilla
ja/tai suosituksilla voidaan edistaa Ita-
Suomen kalatalouden kehittymista

tulevaisuudessa.

Ty6 on jaettu kahteen kokonaisuuteen:
logistiikkakonsepti ja toimintamalli seka

digitaaliset ratkaisut ja viestinta.

1. Logistiikkakonsepti ja toimintamalli
Tybvaiheen keskeisena tavoitteena on
kuvata ja mallintaa Itd-Suomen kalatalouden
logistiikkakonsepti ja toimintamalli.
Lopputuloksena maaritetaan kuljetus-
kustannukset/-tekijat eri ajoneuvoille ja
tulevaisuuden kustannusnousun nakymat.
Tybvaiheessa maaritellaan 2-4 optimoitua
kuljetusskenaariota raaka-ainevirtojen ja
sesonkien mukaan. Naita verrataan
nykytilaan kustannusten ja
kuljetuskapasiteetin kdyton osalta seka
tarkastellaan mahdollisuuksia hyédyntaa

nykyisia tiloja.

2. Digitaaliset ratkaisut ja viestinta
Tybvaiheen keskeisena sisaltbna on kuvata
Ita-Suomen kalatalouden digitaalisen
jarjestelman konsepti ja kehityspolku.
Lopputuloksena maaritetdan digitaalisen
jarjestelman konsepti, seka kuljetusten
suunnitteluun ja optimointiin tarvittavat
mittarit. Ty6ssa laaditaan Ita-Suomen
kalatalouden logistiikan digitaalisen
kehittdmisen tiekartta jatkokehitysta varten
seka jatkokehityksen vaiheittainen karkea
kustannusarvio, yllapitokulut ja toteutukseen

tarvittava aika-arvio.



Toteuttaminen

Ita-Suomen kalatalouden logistiikkaselvitys laadittiin Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimeksiannosta. Selvityksen toteutti touko-elokuussa 2022
Sitowise Oy:n ty6éryhmad, johon kuuluivat Iida-Maria Seppa (projektipaallikkdé), Johannes

Haikonen, Ville Teivastenaho ja Timo Salminen.

Selvitysta varten kerattiin tietoa kalastajien sijainneista ja saalistiedoista. Lisaksi Ita-
Suomen alueen kaupallisille kalastajille 1ahetettiin kysely, jossa pyrittiin keraamaan
tarkempaa tietoa kuljetustarpeista, seka kuljetusten [dht6- ja maarapaikkoja. Kerattyjen
tietojen perusteella laadittiin paikkatietoanalyyseja kuljetustarpeiden maarittelemiseksi,

seka laskettiin erilaisten logistiikkaratkaisuiden potentiaalisia vaikutuksia kuljetuksiin.

Tavoitteena oli vertailla erilaisten kuljetusskenaarioiden vaikutuksia
kuljetuskustannuksiin, mutta kaytettavissa olevien [ahtdtietojen puutteista johtuen
kustannusten laskeminen ei ollut mahdollista, vaan vertailu tehtiin tarvittavien

kuljetuskilometrien perusteella.

Kaupalliset kalastajat ja jarvikohtaiset saalistiedot kartalla



2. Logistiikkakonsepti

ja toimintamalli




Nykytilanne ja kehitystrendit

Paasaantdisesti kalastajat kuljettavat kalasaaliit itse ostajalle, koska
logistiikka-alan runkokuljetukset eivat sovi kalatalouteen erinaisita syista.
Kalasaalis tulee toimittaa mahdollisimman nopeasti esikasittelyyn eli

perkaukseen, jolloin kalan laatu sailyy.

Muutamat kalanostajista tarjoavat kuljetuspalveluita kalastajille
Suomessa. Kalanostaja tarjoaa useimmiten kylmakontin, josta kalasaalis
haetaan maksullista palvelua vastaan eli kalasta maksetaan pienempaa
hintaa. Tama toimintatapa kattaa vain tietyt alueet, jolloin toimintatapa
palvelee vain tiettyja kalastajia. Konttilogistiikan kulujen takia on
haastavaa ottaa kayttdon laajemmin, koska kayttdaste jaa pieneksi raaka-

ainevirtojen ja sisaisen kilpailun takia.

Polttoaineiden ja energian hinnan nousu kurittavat myods kalataloutta.



Lahtotiedot: Jarvikohtaiset saalistiedot

Lahtétietona kaytettiin luonnonvarakeskuksen jarvikohtaisia kaupallisen kalastuksen saalistietoja
vuodelta 2019. Vuositason kalalajikohtaiset saalistiedot jaettiin lajikohtaisten sesonkien mukaan
eri kuukausille. Nain saadaan huomioitua kausikohtainen vaihtelu

saalismaarissa/kuljetuskysynnassa.

Kaytetyt saalistiedot ovat vajavaisia, silla osa tiedoista on rajattu tietosuojan vuoksi pois.
Kokonaisuudessaan aineisto kattaa 1 180 000 kg vuodessa, joka on n. 50%
kokonaissaalismaarista. Taman vuoksi tarkkoja kuljetustarpeita ei voida kaytettavissa olevalla
aineistolla maaritella, vaan saalismaarid voidaan kayttaa lahinna kuvaamaan alueellisia
vaihteluita seka kuljetuskustannusten jakautumista eri alueiden valille. Nain puuttuvat aineistot
eivat merkittavasti vaikuta tarkastelun lopputuloksiin, mikali oletetaan ettd puuttuvat tiedot

jakautuvat tasaisesti koko alueelle.

Tammikuu | Helmikuu | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesdakuu | Heindkuu | Elokuu | Syyskuu | Lokakuu | Marraskuu | Joulukuu
Ahven X X X X
Hauki X X X X X X X X
Kuha X X X X X X X
Lahna X X X X X
Made X X
Muikku X X X X X X X X X
Siika X X X X X X X
Sarki X X X X X

»




Lahtotiedot: Kalastajat

Tietoja kaupallisten kalastajien maarasta ja sijainnista saatiin Varsinais-Suomen ELY-
keskukselta. Kalastajista saatiin ainoastaan osoitetiedot, joista tarkkaa osoitetta oli muutettu
yksityisyyden turvaamiseksi. Kalastajista ei ollut saatavissa tietoa saalismaarista, -lajeista tai

kuljetustarpeesta.

Kalastajien osalta aineistossa ei ollut tietoa siitd, onko kyseessa ryhmaan I vai II kuuluva
kalastaja. Taman vuoksi kaytettavissa olevilla tiedoilla ei ole mahdollista arvioida kalastajan
toiminnan laajuutta, tai sita kuinka paljon tai mita kalalajeja kalastaja kalastaa. Nain ollen
tarkastelussa kaikkia kalastajia kohdellaan samanlaisina, ja saalismaarat jaetaan tasaisesti

ainoastaan sijainnin perusteella.

Osoitetieto kertoo kalastajan osoitteen, mutta tdma ei valttamatta kerro sijaintia jossa
kalastus tapahtuu tai josta saaliin kuljettaminen alkaa. Tata tarkempaa tietoa ei kuitenkaan

ollut saatavissa.

Aineistossa oli mukana 512 kalastajaa, joista lopulta 486 saatiin yhdistettya jarveen, josta oli

saalistiedot kaytettavissa.




Lahtotiedot: Kalanostajat

XAMK toimitti listauksen alueen keskeisimmista kalanostajista, jonka perusteella
sijainnit vietiin paikkatietoaineistoksi. Kalanostajista listattiin myo6s kunkin ostajan
ostamat kalalajit, jotta voidaan huomioida kuljetusmatkat kalalajikohtaisesti.

Tarkastelussa ei ole huomioitu myyntia suoraan ravintoloihin tai kauppoihin.

Laskennassa oletetaan, ettd kalastaja myy saalinsa Idhimmélle kalanostajalle, joka

ostaa kyseista kalalajia.

Yritys Ahven Hauki Kuha Lahna Made Muikku Siika Sarki
\Vesannon Kala Osk

Hirvensalmen Kala Oy

Kala Puula Oy

Jarvi-Suomen Kalatuote Oy X X X X
Pielisen Kalajaloste Oy X X X X
Kalanjalostus Toivanen tmi X

Kalakontti Saimaa Oy X X

Hatala Oy X X X X X X

Erosen kala Oy X X X X X X
Kalavapriikki Oy X X X X X

Keriméen Kalatalo Oy X X X X X X
Puruveden Savukala Oy X X X X X

Kala-Kutvonen X X

Kalatukku H.Malinen X X X X X

Kalalaitos Aarno Kiiskinen

Nurmeksen Savukala X X X X X

Kontion Kala

Kuusamon Kala X X X X X X
Kamaboko Finland Oy X

Paltamon kalatalo X X X X X X X X
Escamar Seafood Oy X X X X X X X
Kala-Lappi Oy X X X

Kuopion Perinnetuote Oy X X

Liukkosen Kala Oy X X X X X X X X

heals oy

Vesannon Kala Osk

&

Jarwr-S

xmw

Poltamen kglatalo
Kamaboko Firland Oy
Pielisen Kalajaloste Oy
mmb&sen Sankalz
o
Sanfond Oy
K | Perinnetuate Oy
Kalavaprikk) Oy
gwm Kala
Kalafatas Aarmo Kiiskioen;uu
Kal?lkku HMalinen
Kalakorkti Saimaa Oy
Kalarjalostus Tolvanesikeming nsalo

#(&W‘ﬁt&ﬂ’ a '9&“ Savukala Oy
Erosen kala Oy

Kala-Kutvoren



Lahtotiedot: Kysely

Osana logistiikkaselvitysta lahetettiin kysely Itda-Suomen kaupallisille
kalastajille toukokuussa 2022. Kyselyn tavoitteena oli taydentaa muita
kautta kerattyja tilastotietoja, seka tuottaa taustatietoja aineiston

analysoimiseksi tarvittavien oletusten ja yksinkertaistusten tekemiseksi.

Kyselylld pyrittiin selvittdmaan kuljetusten lahtd- ja maarapaikkoja,
kuljetettavia kalalajeja seka kuukausia joiden aikana kuljetuksia on

saanndllisesti.

Kyselyyn saatiin 27 erillistd vastausta, jotka jakautuvat maantieteellisesti
varsin kattavasti koko Ita-Suomen alueelle. Kuitenkin vastausten
vahaisesta maarasta johtuen ei vastauksia itsessaan voida kayttaa
tarkastelun lahtékohtana. Vastauksista saatuja tietoja kaytettiin kuitenkin

aineistoanalyysin oletusten ja tulosten tulkintaan.

Kysely:

Valitse kartalta sijainti, josta kalakuljetuksenne tyypillisimmin lahtevat

(esimerkiksi satama, yrityksen osoite jne.). Voit valita useita
lahtopisteita, mikali toimituksia lahtee saanndllisesti useammasta
erillisestd paikasta. Valinnan jalkeen avautuu lisakysymyksia
maaranpaasta, toimitettavista saalislajeista seka kuljetusten
ajoittumisesta. Voit valita useita vaihtoehtoja.

« Valitse maaranpaat joihin lahtdpisteesta kalaa paasaantoisesti
kuljetetaan. Mikali maaranpaata ei loydy listalta, valitse
lahimpana maaranpaata oleva paikkakunta annetuista
vaihtoehdoista.

Padasiallisesti kuljetettavat kalalajit.
Valitse kuukaudet joiden aikana on viikoittain kuljetuksia

valittuun maarapisteeseen.




Kyselyvastaukset

Kuljetusten ldahtopaikat

Kyselyn vastattiin alueellisesti varsin kattavasti koko Itd-Suomen alueelta.
Kuljetusten maaranpaat (
Maaranpaan osalta kyselyssa ei keratty tietoa osoitteen tai kalanostajan tarkkuudella, vaan ainoastaan kunta- \
/kaupunkitasolla. Nain saatiin kerattya tietoa siitd, mihin suuntiin kuljetuksia paasaantdisesti tapahtuu. Kyselyn \

perusteella vaikuttaa siltd, etta valtaosa kuljetuksista suuntautuu lahimpiin pisteisiin. |

Aktiiviset kuukaudet

Vastauksien perusteella harvat kalastajat ovat aktiivisia ympari vuoden, vaan kuukausien valilla on merkittavaa
vaihtelua. Osalla kalastajista puolestaan kuljetustarpeet vaihtelevat vuoden siséalla. Kuljetukset joko lahtevat eri
sijainnista, tai saalislajeista johtuen kuljetus suuntautuu eri suuntaan.

Kalalajit
Saalislajit vaihtelevat kalastajakohtaisesti varsin merkittdvasti. Osalla _

(o)
kalastajista kalastus kohdistuu selvasti yksittaisiin lajeihin, kun taas osa E:Eii 2; 02
kalastajista vastasi kuljettavansa léahes kaikkia kyselyssa vaihtoehtoina Ahven 50 %
annettuja lajeja. Made 46 %
Siika 23 %
Lahna 15 %
Kyselyn vastausten perusteella analyysiin tehdyt oletukset kuljetusten I5ht6- [Muikku 15 %
Sarki 8 %

Jja maaranpdista vaikuttavat perustelluilta. Puolestaan kalastajakohtaiset erot

aktiivisissa kuukausissa sekd pyydetyissa kalalajeissa vaatisi selvasti

tarkempia ldhtétietoja, kuin mité analyysia varten oli saatavissa.

SITOwIise



Paikkatietoanalyysi

Kalastajat

Paikkatietoanalyysia varten Ita-Suomen
kaupallisten kalastajien sijainnit vietiin kartalle.
Kalastajien Idhiosoitteet saatiin Varsinais-
Suomen ELY-keskuksen aineistoista
(tarkastelussa kaytettavasta aineistosta

ldhiosoitteen numeroa on muutettu).

Saalistiedot

Jarvikohtaiset saalistiedot kalalajeittain vuodelta
2019. Vuositason saalistiedot on jaettua
kuukausille saalislajikohtaisten sesonkien

mukaisesti.

Kalanostajat
Keskeisimmista kalanostajista on koostettu

listaus, jossa huomioidaan toimijan sijainti, seka

kasiteltavat kalalajit. Tarkastelussa oletetaan
etta kalastaja toimittaa saaliin Iahimmalle ko.
kalalajia kasittelevalle kalanostajalle. Tata
oletusta tukee myds kyselyn tulokset, joiden
perusteella kuljetukset nayttaisivat

suuntautuvan pitkalti 1ahikuntiin.

Aineistojen yhdistaminen analyysia varten
Kalastajat kohdistettiin sijainnin perusteella
lahimmalle jarvelle, josta saalistiedot olivat

saatavissa. Nain saatiin valtaosalle kalastajista

laskettua arvio kuukausittaisista saalismaarista.

Kalastajien osalta ei ollut saatavissa tietoja
toiminnan laajuudesta tai siitéa kuuluuko
kalastaja ryhmaan I vai II. N&in ollen

kalastajakohtaisten saalismaarien maarittely ei

ollut mahdollista, vaan jarvikohtaiset saalistiedot

jaettiin tasan kaikille jarven kalastajille.

Todellisuudessa kalastajien valilla on

huomattavasti suurempia eroja saalismaarien ja
lajien valilla, riippuen mm. pyyntimenetelmasta,
seka siitd kuinka monena kuukautena kalastaja

aktiivisesti harjoittaa kaupallista kalastusta.



Kuljetusskenaariot

Laskennassa tarkastellaan kolmen erilaisen kuljetusskenaarion vaikutusta kuljetuskilometreihin seka tata kautta potentiaalia kustannussaastaihin.

Puutteellisten lahtdtietojen vuoksi laskennan tavoitteena ei ole tuottaa konkreettisia reitteja tai toimenpide-ehdotuksia, vaan laskennalla pyritaan

tuomaan esiin alueelliset ja vuodenajasta riippuvaiset erot kuljetusratkaisuiden kannattavuuden osalta.

Kalastajien omat kuljetukset

Paaosin nykytilaa kuvaavana vertailuskenaariona toimii
toimintamalli, jossa kalastajat kuljettavat saaliinsa itse
ostajalle. Kalastajakohtaisesti ei ole saatavissa tietoa siitd,
kuinka monena kuukautena tai kuin aktiivisesti kalastajat
kalastavat. Laskennassa on oletettu 10 kuljetusta per
kalastaja per kuukausi, jotta saadaan huomioitua, etté
kaikki kalastajat eivat kalasta kaikkina kuukausina tai

kaikkina viikkoina.

Mikali 1ahin kalanostaja ei osta kaikkia pyydettyja
kalalajeja, lasketaan kuljetusmatkat useammalle
kalanostajalle erikseen.

Kalaerien noudot noutopisteista

Vaihtoehtona on toimintamalli, jossa kalaerat noudetaan
noutopisteista isompien teiden varrelta, johon kalastajat
toimittavat itse kalaerat noudettavaksi. Mahdollisia
noutopisteita valittaessa kaytettiin lahtdékohtana valtion
ylldpitamia palvelualueita, jonka avulla pyrittiin
maarittdmaan noutopisteiden sijainnit siten, etta
mahdollisimman kattavasti kalastajilla olisi korkeintaan 50
km matka lahimmalle yhdistelypisteelle tai kalanostajalle.

Laskennassa oletetaan, ettéd kalastaja kuljettaa koko
kalaerén yhdistelypisteelle 10 kertaa kuukaudessa (kuten
vertailuskenaariossa). Kalanostajat, joille kalaerdt
kohdistuvat, kadyvat puolestaan 20 kertaa kuukaudessa
noutamassa kalaerdt noutopisteeltd. Nain huomioidaan
kokonaiskustannuksissa se, etta erat on noudettava,
vaikka kaikki kalastajat eivat kaikkina padivina toimittaisi
saalista. Kuljetuskustannukset yhdistelypisteeltd ostajille
on jaettu kalastajien kesken kuukauden kalasaalin

Suhteessa.

Logistiikkaverkosto

Kolmantena vaihtoehtona tarkastellaan vaihtoehtoa, jossa
kalaerat kerattaisiin kootusti kalastajilta. Koska reittien
tarkkojen reittien muodostaminen edellyttaisi tarkempaa
tietoa kalastajien paivakohtaisista saalistiedoista ja
kuljetustarpeista, ei suoria noutoja kalastajilta voida
suoraan verrata muihin laskettuihin vaihtoehtoihin vaan
reittitarkastelulla pyritdan tuomaan esiin milla alueilla
noutoreiteista voisi muodostua kannattava vaihtoehto

kuljetusten toteuttamiseen.

Reittianalyysissa pyrittiin muodostamaan mahdollisimman
tehokkaat reitit kultakin kalanostajalta mahdollisimman
monelle kalastajalle. Reittien muodostamisessa ei
huomioitu kalastajakohtaisia kalasaaliita, vaan tavoitteena
oli yhdistaa kalastajat mahdollisimman kattavasti
reitteihin.

Muodostettuja reitteja verrataan reittiin valikoitujen
kalastajien kuljetuskilometreihin muissa vaihtoehdoissa ja
pyritdan tunnistamaan reitit joilla olisi suurin

saastopotentiaali.



Kalastajien omat kuljetukset

” P%alatalo
Kamaboko Finland Oy

Etdisyys kalastajien osoitteesta
Nykytilanteessa kalastajat kuljettavat saalinsa lahimpaan kalanostajaan

paaosin itse kalanostajalle. Taman seurauksena 25%
kuljetettavat volyymit voivat olla varsin pienia. 20% p. %xamaanostwy
15% - Numn Savukala N
: O 3 \\\\
Yli puolet kalastajista sijaitsevat alle 30 km 10%
etéisyydelld 1&himmasta kalanostajasta. >% . 1 |
Kuitenkaan kaikki kalanostajat eivat osta 0% S o o o o o o o Q_ T
N . et . B © Q
kaikkia saalislajeja, eivatka todellisuudessa N ,\9:1’ ,19’“’ o bg’o’ & bo’/\ ,\Q’q’ %09 e
kalastajat aina myy saalistaan Iahimmalle Etaisyys (km)
ostajalle. Kun huomioidaan kalanostajien
ostamat saalislajit, huomataan etts erityisesti | [2@adliSmaaran mukaan |
sarjen, mateen, lahnan ja siian osalta
kuljetusmatkat ovat huomattavan pitkia. Muikku 25.9 km
Hauki 37.3 km
Kuha 37.4 km : ‘s -
Kartassa on esitetty kalastajakohtaisesti Ahven 38.8 km S, @4
vuosittaiset kuljetusmatkat. Punaisempi vari Siika 54.5 km b -
tarkoittaa suurempaa kokonaiskuljetusmatkaa. L?hn,a 24.8 km |
Sarki 61.1 km
Made 71.8 km
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Kalaerien noudot noutopisteista

Kuvassa on esitetty kuljetusmatkojen minimoimiseksi valitut
yhdistelypisteet ja kalanostajat kartalla. Siniset tahdet kuvaavat
yhdistelypisteita ja keltaiset analyysissa mukana olevia kalanostajia.

Pisteista lahtevat viivat kuvaavat ko. toimituspisteeseen yhdistyvia
kalastajia, ja harmaa alue kuvaa karkealla tasolla pisteen

palvelualuetta.

Pisteiden muodostamisessa ei ole viela huomioitu sitd, mika on
kalastajan nakdkulmasta kokonaisuudessaan kannattavin
kuljetusratkaisu, vaan kaikki kalastajat on yhdistetty lahimpaan

toimituspisteeseen.

SITOwIise



Kalaerien noudot noutopisteista

« Kuljetusten yhdistelyn saastopotentiaali vaihtelee kuukausittain johtuen
saalimaaristd ja saalislajien lukumaarasta. Yhdistelypisteista voisi
hyotya n. 38% kalastajista, pl. heina- ja elokuu, jolloin osuus on vain
27%. Yhdistelyn hyddyt suhteessa saaliskiloihin vaihtelevat
kuukausittain selvasti enemman, ollen korkeimmillaan n. 38% kiloista

huhti-toukokuussa, ja alhaisimmillaan 13% heind-elokuussa

« Tarkastelussa selkeana puutteena on, etta kaytettavissa ei ole tietoa
siita kuinka aktiivisten kalastajien maara vaihtelee kuukausien valilla.
Kyselyn perusteella on kuitenkin selvaa, etta merkittava osa kalastajista
kalastaa vain osan vuodesta. Tarkempi suunnittelu ja optimointi

vaatisi kalastajakohtaiset saalistiedot kuukausitasolla.

« Vaikka yhdistelyn saastépotentiaali koskee vain osaa kalastajista, voi
saasto alueellisesti ja siita hydtyvien kalastajien nakékulmasta olla

merkittava.

Osuus kiloista

Osuus kiloista

Kalastajien jakauma kannattavimman kuljetustavan perusteella
kuukausittain

= Oma kuljetus ®Yhdistely
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Saaliskilojen jakauma kannattavimman kuljetustavan perusteella
kuukausittain

= Oma kuljetus
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Kalaerien noudot noutopisteista

Vaikka yhdistelyn saastopotentiaali koskee vain osaa kalastajista, voi saasto
alueellisesti ja siita hyotyvien kalastajien nakdékulmasta olla merkittava:

+ Sdaastdpotentiaali on laskettu olettaen etta kaikki valikoidut
yhdistelypisteet olisivat kaytettavissa kaikkina kuukausina, vaikka
todellisuudessa osa yhdistelypisteista voi olla kannattavia vain osan
vuodesta.

* Ylemmassa kuvaajassa on esitetty kalastajien kuukausittaiset
kuljetuskilometrit vaihtoehtoisissa kuljetusskenaarioissa

+ Alempi kuvaaja esittaa yhdistelypisteiden saastdpotentiaalin
kuukausittain. Parhaimpina kuukausina saastd on jopa yli 40%
koko kuukauden kuljetuskilometreista

Koska todelliseen kuljetusmaéardn maarittelyyn tarvittaisiin selvasti
yksityiskohtaisempia léhtétietoja sekd kuljetustarpeesta ettd kuljetusten
toteutustavoista, ei tarkastelussa ole lIdhdetty arvioimaan kuljetusten

kustannuksia vaan vertailu tehdaan kuljetuskilometrien perusteella.

*Kilometrit kuvaavat kalasaaliiden kuljettamisen kilometreja, sisaltaen
kuljetusmatkan kalastajalta ostajalle tai yhdistelypisteelle ja takaisin seka
kalastajalle saaliskilojen perusteella jyvitetyn osuuden kuljetuksesta

ostajalta yhdistelypisteelle ja takaisin.

Osuus kalastajista

% - kuljetuskilometreista
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Kalastajien kuukausittaiset kuljetuskilometrit*
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Yhdistelyn sadstopotentiaali kuljetuskilometreista* yhteensa
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Kalaerien noudot noutopisteista
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Kalaerien noudot noutopisteista
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Kalaerien noudot noutopisteista -

Tarkastelun perusteella noutopisteilla voitaisiin
alueellisesti tehostaa kalatalouden logistiikkaa ja
tatd kautta saavuttaa kustannussaastéja
kalastajille. Kuitenkin kalastuksen
kausiluontoisuudesta johtuen osa noutopisteista ei
todenndkadisesti olisi kannattavia ympari vuoden,
vaan niiden tulisi tarpeen mukaan olla siirreltavia

ja helposti kayttdédnotettavia.

Tarkastelun perusteella yhdistelypisteista
hydtyisivat eniten kauempana kalanostajista
sijaitsevat kalastajat seka kalastajat joiden
saalismaarat ovat pienempia. Tarkastelussa on
kuitenkin jarvikohtaiset saalismaarat jaettu
tasaisesti jarven lahella sijaitseville kalastajille,

koska tarkempaa tietoa saalismaarista tai

kalastajien aktiivisuudesta ei ollut saatavissa.

Tarkempi suunnittelu edellyttaisi kuitenkin
tarkempaa tietoa kalastajien maaran
kausivaihteluista, seka lopulta tietoa
paivakohtaisista kalastaja ja saalismaarista
todellisen kuljetustarpeen ja optimaalisten

kuljetusvaihtoehtojen maarittamiseksi.

Yhteenveto



Organisoitu keraily kalastajilta: Edellytykset A

Paltamibfi kalatalo
Kamaboko Finland Oy

Kerdily suoraan kalastajilta edellyttdisi paivakohtaisten saalistietojen keraamista ennen reitin

suunnittelua. Tydssa tehdyn tarkastelun avulla voidaan tunnistaa alueita, joissa kalastajien o SR %I S

Pieli alajaloste Oy
sijaintien perusteella olisi potentiaalia kustannustehokkaiden kerailyreittien muodostamiseen Nurmeksen Savukala
lapi vuoden.

Kerailyreittien analysoimiseksi muodostettiin kalanostajakohtaisia reitteja, jotka pyrkivat

mahdollisimman kustannustehokkaasti kdymaan kalastajien osoitteita lapi. Reittien
muodostamisessa ei ole huomioitu kuukausi- tai kalalajikohtaisia saalisarvioita. Vﬁnmka,a s
Haasteelliseksi reittien muodostamisen tekee se, ettd osalle reitille paatyvista kalastajista

oma kuljetus olisi edelleen kustannustehokkaampi ratkaisu vahintaan osan vuodesta. Naiden

kalastajien saaminen mukaan kuljetuksiin voi olla vaikeaa, eikd nain valttamatta saada
5 )SavukalaOy

reiteille riittavasti kalastajia, jotta reitti olisi kokonaisuudessaan kannattava.



Organisoitu keraily kalastajilta: Analyysi

Organisoidulla kerailyreiteilla saavutettava
saastdpotentiaali on huomattava verrattuna siihen,
ettd kalastajat itse kuljettavat saaliinsa kalanostajille.
Kun huomioiden kaikki kuljetuksiin liittyvat
kustannukset (polttoaine, kalusto, tydaika),
organisoidun kerailyn kuljetuskustannukset per
kilometri saisivat olla parhaimmillaan 15-kertaisia
suhteessa omien kuljetusten kustannuksiin per
kilometri, ennen kuin omat kuljetukset
muodostuisivat vuositasolla kannattavammaksi

vaihtoehdoksi.

Taulukossa ja kartalla on kuvattuna
potentiaalisimmat kerailyreitit, kun verrataan reitilta
kertyvia kilometreja vuodessa (olettaen etta taysi
reitti ajetaan 20 kertaa kuukaudessa lapi vuoden),
vaihtoehtoon jossa kalastajat kuljettavat saaliinsa itse

kalanostajille.

Reittien laskennassa ei ole huomioitu kuitenkaan
kalanostajien ostamia kalalajeja, eika saaliin

toimittamista eri kalanostajille.

Kalanostaja

Sadstopotentiaali
kilometreistd per vuosi

Maksimi kustannus per
kilometri suhteessa
omaan kuljetukseen

r33 -93 % x15
rl6 -93 % x13.4
r22 -92 % x12.8
ril -91 % x11.5
r2 -90 % x9.8
r53 -90 % x9.7
r51 -87 % x8
r7 -87 % x7.9
r55 -86 % x7.3
r3l -86 % X7.2
rl5 -86 % X7
r42 -84 % X6.3
rd3 -83 % x5.9
r56 -83 % x5.8
rl7 -82 % x5.5
ri8 -81 % x5.3
r59 -81 % x5.2
r3 -81 % x5.2
r39 -80 % X5
r37 -80 % x4.9
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Kustannukset

Kalastajien omat kuljetukset

Kalastajien kuljettaessa saaliinsa itse syntyy
kustannuksia kaluston ja polttoaineiden lisaksi
lastaamiseen, kuljettamiseen ja jakeluun kuluvasta
tybajasta. Polttoaineen osuus on merkittava osa

kilometrikohtaisia kayttdékustannuksia.

Polttoaineen jyrkka hinnannousu vaikuttaa suoraan
kuljetusten kustannukseen ajettavien kilometrien

suhteessa.

Ajoneuvon kdayttokustannukset

E
3
2
E 15

Henkildauto Pakettiauto Kuorma-auto

Polttoainekustannus mMuut kayttékustannukset

Kalaerien noudot noutopisteista

Noutopisteita kaytettdessa kalastajien omat
kuljetuskustannukset alenevat, kun noutopisteesta
eteenpain saadaan kuljetuksia yhdisteltya.
Tarkastelun perusteella saastopotentiaali vaihtelee
kuukausittain ja alueittain huomattavasti, mutta
parhaimmillaan kuljetuskilometrit voisivat vahentya
huomattavasti. Samalla saastyy kuljetuksiin

kalastajilta kuluva aika.

Noutopisteiden osalta tulisi kuitenkin kustannuksia
noutopisteen jarjestamisestd, seka kuljetusten
jarjestamisesta noutopisteesta kalanostajille. Naiden
kustannusten suuruus seka kustannusten jakaminen
noutopistetta kayttavien kalastajien kesken
vaikuttaisi merkittavasti siihen, kuinka kannattavaa
kuljetusten jarjestdaminen noutopisteita kayttaen
lopulta olisi. Jos runkokuljetus ostetaan palveluna
kuljetusliikkeelta, kustannus kalastajille maaraytyy

toimijan maaritteleman hinnan mukaan.

Logistiikkaverkosto

Kalaerien nouto suoraan kalastajilta vahentaisi
kuljetuskilometreja huomattavasti, mutta
kuljetusten todellisten kustannusten arviointi
riippuisi huomattavasti siita, miten kuljetukset tassa

toimintamallissa jarjestettaisiin.

Ostettuna palveluna kustannukset madraytyvat
operaattorin tarjoaman hinnan mukaan.
Kilpailutuksessa tarjottuihin hintoihin vaikuttavat
todennakdisesti reitin pituuden lisdksi esimerkiksi
niiden tehokkuus ja yhteensopivuus tarjoajan

muiden toimintojen kanssa.

Itse tuotettuna palveluna kustannukset muodostuvat
kaluston, polttoaineen, padaomakustannusten seka

kuljettajan tybajan perusteella.



Kriisien vaikutus kuljetuskustannuksiin ja
kalatalouden huoltovarmuuteen

Kuljetuskustannusten ja energian hinnan jyrkka nousu aiheuttavat
lisdpainetta toiminnan tehostamiselle. Jos tuottajan kustannukset
nousevat kuluttajahintoja jyrkemmin, voidaan olettaa etta osalle
kalastajista toiminta ei tehostamistoimenpiteistd huolimattakaan ole enaa
kannattavaa. Jos ndin tapahtuu, suomalaisen jarvikalan potentiaalia jaa
kdyttamatta entistd runsaammin. Toisaalta globaalien kriisien aiheuttaessa
huolta laajemmin huoltovarmuudesta, kotimaisen tuotannon tukemiselle

voisi olla perusteita.

Polttoaineen hinnan jyrkka nousu kannustaa tehostamaan kuljetuksia, kun
polttoaineen osuus kuljetuskustannuksista kasvaa entista suuremmaksi.
Ajokilometrien ja tayttdasteiden optimoinnilla voidaan saavuttaa suoria
saastdja polttoainekustannuksissa. Jos kuljetusten yhdistelylla
saavutetaan merkittavia saastdja ajetuissa kilometreissa,
polttoainekustannusten saastét voivat kattaa nouto-/yhdistelypisteen

kuljetuksista aiheutuvat lisdkustannukset.



3. Digitaaliset ratkaisut

ja viestinta




Digitaalisen jarjestelman

Kalatalouden digitaalisen jarjestelman tavoitteena on tarjota
kustannustehokkaita logistiikkavaihtoehtoja Ita-Suomen kalastajille
ja kalan jalostajille. Jarjestelman konseptin keskeisena osana on toimia
tarjonnan ja kysynnan yhdistavana alustana, jolloin logistiikan
suunnittelua voitaisiin tulevaisuudessa tehda dynaamisesti ja

reaaliaikaisesti.

Jarjestelman keskeisia toiminnallisuuksia olisivat

« Tarjonnan nakyma: kalastajien ilmoitukset saaliista ja niiden
lahtopisteista

« Kysynnan nakyma: jalostajien ilmoitukset tarpeesta ja sen sijainti

» Logistiikan optimointi: tilanteen mukaan suositeltava kuljetusvaihtoehto
ja sen tarjoaja

» Vuorovaikutus alan toimijoiden kesken: yhteistoimintamahdollisuuksien

etsiminen ja tukeminen

konsepti

>

>

g

g

g



Tarpeet digitaalisille ratkaisuille

Logistiikan suunnittelua varten tarvitaan reaaliajassa

Kysynta: kalan ostajien sijainti ja kysytyt kalalajit

Tarjonta: kalastajien sijainti ja paivittdiset kalasaaliit (laji ja maara)
Kuljetuskysynta: Kuljetuksen reunaehdot ja aikaikkuna (esim.
sumputuksella aikaikkunan pidentdminen)

Kuljetustarjonta: mahdolliset kuljettajat ja kaytettavissa olevat
yhdistelypisteet (ml. nykyisten toimijoiden omat tilat)

Dynaaminen kuljetustenyhdistely ja -reititys

Kalastaja ilmoittaa sovellukseen saalistiedot, jonka jalkeen tarjotaan

vaihtoehtoiset toimitustavat (yhdistelypisteet ja/tai noutoreitit) seka

kustannusarviot nadista. Nayttamalla vaihtoehtojen kustannusarviot

tuodaan esiin myds hyodyt, joita kuljetusten yhdistelylla saavutetaan.

Kalan ostajien kysynta ja kalastajien tarjonta sisaltyvat XAMKin
toteuttamaan ja yllapitdmaan Jarvikala-sovellukseen. Kuljetusten
jarjestamiseen liittyvat ominaisuudet seka logistiikkatoimijoiden

kayttéliittyma vaativat viela ratkaisun.



Toimijakentta ja viestintatarpeet

Toimijoiden laaja sitouttaminen

Jotta digitaalisella jarjestelmalla saadaan aikaan tavoiteltuja hyotyja, Ita-
Suomen kalatalouden toimijoita pitda saada sitoutettua sen kayttéon
laajasti.

Kalastajien ja kalan ostajien lisaksi jarjestelman suunnittelussa pitaa
huomioida logistiikkaoperaattoreiden nakékulma, jotta kokonaisuus
saadaan kaikille osapuolille taloudellisesti kannattavaksi ja siten
houkuttelevaksi

Viestintdtarpeet
Jarjestelman perusteluviestintaa pitda kohdentaa kayttajaryhman
mukaan.



Tiekartta

Kalatalouden toimijoiden sitouttaminen hankkeeseen ja vuoropuhelun kdynnistdminen

Markkinavuoropuhelu Tarpeiden
Kayttajatarpeiden ja tdsmentédminen ja
maarittdminen jarjestelmakehittajan jarjestelman
valinta maarittely

Toiminnallisten ja
taloudellisten
reunaehtojen
maarittaminen

Logistiikkatoimijoiden
kartoittaminen ja
vuoropuhelu

Jarjestelméan kehittédéminen (n. 6 kk)

Pilotointi ja
kayttéonotto

Kokemusten
kerddminen ja
palvelun
jatkokehittaminen
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Tiekartan ensiaskeleet

Kayttajatarpeiden maarittaminen

Kayttajatarpeita on jo dokumentoitu tassa ja aiemmissa selvityksissa,
mutta jarjestelman maarittamista varten ne on syyta kdyda tarkkaan lapi
potentiaalisten loppukayttdjien kanssa.

Taman selvityksen tuloksia voidaan myo6s kayttaa alkuvaiheen
perusteluviestinndassa kalastajien ja kalanostajien suuntaan, jotta heidat
saataisiin sitoutettua kehitystyéhon.

Vuoropuhelua tulevien loppukayttdjien kanssa on syyta kayda jokaisessa
vaiheessa ennen jarjestelman jatkokehittamista, jotta lopputulos vastaa

heidan tarpeisiinsa.

Markkinavuoropuhelu

Kun kayttajatarpeet on maaritetty, voidaan kaynnistaa
markkinavuoropuhelu potentiaalisten jarjestelmatoimittajien kanssa. Tassa
vaiheessa voidaan keskustella seka valmiiden tuotteiden etta raataldityjen

sovellusten tarjoajien kanssa.

Markkinavuoropuhelun lopputuloksena on kirkastunut nakemys
jarjestelman teknisista vaatimuksista ja toteutustavasta.
Reunaehtojen tasmennyttya toteuttaminen voidaan kilpailuttaa ja valita

toimittaja, joka jatkaa kehittdmista tarkemmalla maarittelytyolla.



Kalatalouden digitaalinen

jarjestelma

XAMKin kehittama Jarvikala-sovelluksen
pohjalle kehitettava alan kustannus-
tehokkuutta ja yhteistoimintaa tukeva

jarjestelma.

Logistiikan optimointi voidaan toteuttaa
kehittamalla toiminnallisuudet suoraan
Jarvikala-sovellukseen, integroimalla siihen
olemassa oleva logistiikkajarjestelma tai
toteuttamalla uusi logistiikkasovellus.
Jatkokehittamisen karkea kustannusarvio
on noin 50-100 k€ ja kesto noin 6 kk.

Kehittamisen vastuutahona voisi toimia
edelleen XAMK.

Jarvikala-sovellus

Logistiikan optimointi:

Kalastajien tiedot « Jarvikala-sovelluksen
Ostajien tiedot

>

mmm

jatkokehittaminen
« Valmiin logistiikka-
jarjestelmdén integrointi
« Uuden logistiikka-

sovelluksen
toteuttaminen ja
integrointi
Kalatalouden jarjestelma
+ Kysynta ja tarjonta —_—
» Logistiikkaratkaisut
« Toimijoiden vuoropuhelu B
-0—'0
S— Kayttoliittymat:
== Kalastajat
Ostajat

= Logistiikka




4. Yhteenveto




Yhteenveto ja johtopaatokset 1/2

Ei ole olemassa yhta ratkaisua, joka olisi kaikille kalastajille kustannus-

tehokkain johtuen sijainneista seka vaihtelevista saalismaarista ja -lajeista.

Koordinoidut noudot kalastajilta olisivat potentiaalinen keino kasvattaa
kuljetettavien kuormien suuruutta. Reittien kannattavuuden maarittely ja
suunnittelu vaatisi selvasti olemassa olevia tarkempia lahtdtietoja
kalasaaliiden kuljetustarpeista. Lisaksi haasteiksi voisi muodostua

paivittaisten reittien suunnittelu ja ajoittaminen.

Analyysin perusteella olisi tunnistettavissa alueita, joissa voitaisiin ympari

vuoden tehostaa logistiikkaa yhdistamalla kalastajien toimituksia

noutopisteiden avulla suuremmiksi kalanostajille kuljetettaviksi kuormiksi.

Tuloksia tulkittaessa on syyta ottaa huomioon analyysia varten tehdyt
oletukset, jotka selvasti tasapaistavat toimintaa kalastajien ja kuukausien
valilla. Naiden oletuksienkin kera osa maaritetyista noutopisteista olisi
mahdollisesti kannattavia vain osan vuodesta, joten on mahdollista etta
viikko- ja paivatason vaihtelut ovat lopulta liian suuria jotta yhdistely olisi

kaytannodssa mahdollista.

Yksi yhdistelyn hy6dyista olisi se, etta kalastajan ei tarvitsisi toimittaa eri
saalislajeja eri ostajille, vaan ostajat voisivat noutaa ostamansa saaliin
suoraan noutopisteesta. Tasta hyotyisivat erityisesti vajaasti
hyddynnettyjen kalalajien kalastajat, joiden ostajia on harvemmassa ja tata
kautta myds kuljetusmatkat olisivat pidempia. Lisaksi eri kalanostajille
toimitettavien kuljetusten yhdistely voisi mahdollistaa eri kalalajien nykyista

monipuolisemman kalastamisen kannattavasti.



Yhteenveto ja johtopaatokset 2/2

Yhdistelyn toimintamalli edellyttaisi sita, ettd kalanostajat jarjestdisivat ja
ostaisivat itse kuljetukset noutopisteilta eteenpain. Taman kustannusten
arviointi vaatisi tarkempia lahtétietoja, mutta analyysin mukainen
saastopotentiaali kuljetuskilometreistd on sen verran suuri etta kuljetusten

uskoisi olevan jarjestettavissa kannattavammin.

Taysin optimaalinen ratkaisu muodostuisi todennakdisesti yhdistelmana
tarkastelluista toimintamalleista, joka vaihtelisi alueittain seka vahintaankin

kuukausittain.

Digitaalisen ratkaisun edellytyksena olisi tunnistaa kalastajakohtaisesti
hanelle kustannustehokkain toimintamalli. Toisaalta yhdistelypisteiden
kautta tehtavien toimitusten tai organisoidun kerdilyn kannattavuus
edellyttaa sitd, etta toimintamalliin osallistuu riittava maara kalastajia
samalta alueelta. Lisaksi organisoitu kerdily seka kuljetukset noutopisteista
kalanostajille edellyttaisivat joko kalanostajien aktiivista osallistumista

kuljetuksiin, tai kuljetusten organisoimista kalanostajien kesken.

Digitaalisen ratkaisun tarkeana tavoitteena on myés mahdollistaa avoin
vuoropuhelu alan toimijoiden valilla ja siten tukea yhteisty6kuvioiden

syntymista.



Liitteet




Kalastajan nakokulmasta kannattavin kuljetusmuoto
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