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YRITTAJYYDEN TULEVAISUUS - LAHTOKOHTIA TYOSKENTELYLLE

KYMISTAMO-hankkeessa tehdyn osaajatarvetarkastelun tuloksien mukaan
VAHVA MIKRO- JA PK-YRITYSKENTTA KYMENLAAKSOSSA ON:

1. TUKIJA: Tukee olemassa olevan ja tulevan teollisuuden alihankintaprosesseja seka synnyttaa
tukipalveluita, joita tydnteon ohessa tarvitaan.

2. JOUSTAVOITTAIJA: Toimialoiltaan monipuolinen yrityskentta luo alueellista resilienssia
rakennemuutoksen tai suhdannevaihtelujen aikoina.

3. MAHDOLLISTAJA: Monimuotoinen yrityskentta voi luoda uutta, merkityksellista tyota ja antaa yksiloille
menestymisen mahdollisuuksia.

4. UUDISTAJA: Rahoitusmallien ja julkisen palvelurakenteen murroksessa yritykset voivat tarjota uusia
tapoja pitaa ylla ja kehittaa toimintoja mahdollistaen nain palvelujen jatkuvuuden ja saatavuuden.

Yrittajyyden potentiaalin nakeminen ja hyodyntaminen:

e Yrittdjyyskasvatus lapaisee kaikki koulutusasteet ja tyollistymistoimet. Huom. yrittajamainen toiminta
on tydelamataito, josta hyotyvat kaikki alat + se tukee yksilon tyollistymista laajemminkin.

e Yritysmyonteiseen ilmapiirin vaikutetaan kertomalla positiivisista kokemuksista seka tuomalla esiin
yrittajien tukipalveluja ja rahoitusmahdollisuuksia.

$ Synnytetdan uusia joustavia malleja: yritysten perustaminen, omistajanvaihdokset ja kasvu.

/ Kehittamisen tulee olla tulevaisuuteen suuntaavaa -> TARVITAAN YMMARRYSTA JA NAKYMIA
YRITTAJYYDEN TULEVAISUUTEEN KYMENLAAKSOSSA!
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YRITTAJYYDEN TULEVAISUUS - PROSESSI

* VERKKOKYSELY HUHTIKUU 2024
YRITTAJYYDEN PERUSUSKOMUKSET. MIKA MUUTTUU, MIKA PYSYY ENNALLAAN VUOTEEN 2035
MENNESSA - PESTEV ANALYYSI. Kysely tehtiin huhtikuussa 2024, 14 vastaajaa (5 kpl yrittaja ja 9 kpl
koulutus/kehittdminen): Vastausten perusteella muotoiltiin Kymenlaakson toimintaymparistdon muutosta
kuvaavat skenaarioaihiot: Jatkumo, Romahdus, Loikka ja Mullistus.

e VERKKOKYSELY JA PANEELIKESKUSTELU 16.5. 2024

YRITTAVA TULEVAISUUS TULEVAISUUSKYVYKKYYDEN VIITEKEHYKSESSA. Kysely oli avoinna Ekamin
opiskelijaryhmalle seka tilaisuuteen osallistujille: *ship Startup -festivaalin tapahtumassa “Osta yritys, luo
tulevaisuus”. Tuloksena tietoa tulevaisuuskyvykkyydesta ja yrittajan voimavaroista Kymenlaaksossa.

e TYOPAJA 29.5.2024
TULEVAISUUDEN YRITTAJIYYS KYMENLAAKSOSSA Kohoa Synergiakeskuksessa. Osallistujat tuottivat
tulevaisuustarinoiden aihioita ryhmissa seka koostivat tulevaisuuden yrittajyydelta vaadittavia kykyja ja
taitoja oman nakemyksensa ja Kymenlaakson skenaarioaihioiden pohjalta.

e JULKISTUS - Kymistamo-seminaari 21.8.2024
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TULEVAISUUSKYVYKKYYS @ *SHIP STARTUP FESTIVAL 2024

Milta naytti *ship Startup Festivalin yhteydessa toteutetun psykologisen paaoman viitekehykseen
iIstutettuun kyselyyn vastanneiden (N=42) tulevaisuuskyvykkyys?

95 % saa voimaa uuden oppimisesta
85 % uskoo selviytyvansa tulevaisuudessa mahdollisista vastoinkaymisista huolimatta

80 % on avoimia uusille asiollle ja kokee voivansa vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa

72 % kokee yrittamisen olevan keino lisata omia mahdollisuuksia hyodyntaa henkilokohtaisia
vahvuuksiaan elamassa

64 % kokee yrittajyyden olevan tulevaisuudessa mahdollinen vaihtoehto

36 % nakee toimivan yrityksen ostamisen ja jatkamisen olevan hanelle sopiva vaihtoehto

31 % pitaa joka paiva huolen palautumisestaan
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TULEVAISUUSKYVYKKYYS YRITTAJAN VOIMAVARANA

Yksilon tulevaisuuskyvykkyys auttaa navigoimaan epavarmuuksien ja mahdollisuuksien tayttamassa
maailmassa, mika puolestaan tukee henkilokohtaista ja ammatillista menestysta.

Yrittajan tulevaisuuskyvykkyys on kykya ennakoida, sopeutua ja innovoida menestyksekkaasti
muuttuvassa maailmassa. Tulevaisuuskyvykas yrittaja nakee ja hyddyntaa tulevaisuuden
mahdollisuuksia seka kykenee selviytymaan ja menestymaan haasteista huolimatta.

Tulevaisuuskyvykkaaseen yrittajyyteen kuuluu jatkuva oppiminen ja itsensa kehittaminen. Resilienssi
auttaa yrittajaa selviytymaan vastoinkaymisista ja nousemaan takaisin jaloilleen epaonnistumisten
jalkeen.

Hyvinvoiva yrittaja on menestyvan yrityksen sydan - vain itsestaan huolta pitava yrittaja voi antaa
parastaan omalle yritykselleen!
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KYKYJA JA TAITOJA, JOITA TULEVAISUUDEN YRITTAJYYS VAATII

kielitaito

moderni myyminen

asiankasymmarrys

empa tla Y yopen ai epdvar muuu’( n sietokyky @S| llenSS[

wnmyynti PW, g tiedon etsintd
rohkeus ‘ E. O u
kielitaito "y

kokeileminen

® resilienssi i
MInNen
open ai u Ia I ; u u ; uteliaisuus
el fae l l l tyohyvinvointitaidot
«nalvelumuotoilu
g'l—(:_ !'- _-'I' J ,’. ; ', (5 L -‘ L ,'- flji ;; ;r;."; J‘*f :; .f
TYOPAJA 2952024
TULEVAISUUDEN YRITTAJYYS KYMENLAAKSOSSA, tuloksia
dune e Variistamo “cursor eduke ofEkam ot EZN

T —— o VA atsless 0 omistajanvaihdok: ke - Stmien
weatwes  cmistsjanvaibdokses

osarahoittama



YRITTAVAN TULEVAISUUDEN TULEVAISUUSTARINAT

Yksi tapa koostaa ennakointitietoa ymmarrettavaan muotoon, on luoda siita tulevaisuustarinoita.
Tulevaisuustarinat auttavat kuvittelemaan erilaisia tulevaisuuksia yhdistamalla toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset yksiloiden arkeen. Tarinat ovat hyodyllisia esimerkiksi, kun pohditaan erilaisten
tulevaisuuksien mahdollisuuksia ja haasteita tai etsitaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Seuraavat nelja tulevaisuustarinaa kertovat Kymenlaaksosta vuonna 2035. Tarinoiden hahmot elavat
kukin omanlaisessaan Kymenlaaksossa. Toimintaymparistd muuttuu eri tavoilla, mika johtaa yrittajyyden
nakokulmasta osin toivottaviin, osin ei-toivottaviin tulevaisuuksiin.

Ensimmaisessa Nemon tarinassa Kymenlaaksossa ajatellaan nykyisen toimintamallin jatkuvan
(JATKUMO)

Toisessa Jamalin tarinassa tutustutaan ei-toivottuun tulevaisuuteen (ROMAHDUS)

Kolmannessa Marjan tarinassa tulevaisuus on kehittynyt hieman parempaan suuntaan (LOIKKA)

Neljannessa Annin tarinassa Kymenlaaksossa yrittajyys nayttaytyy aivan uudessa, positiivisessa
valossa (MULLISTUS)

ENTA JOS Kymenlaakso olisi tarinassa kuvatun kaltainen paikka asua ja yrittda? Minka tarinan
mukaista tulevaisuutta halutaan edistaa ja milla keinoin?

Tarinat saatavissa myos videokuunnelmana. Klikkaa tallenteeseen QR-koodin kautta!
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YRITTAJYYDEN TULEVAISUUSTARINAT - KYMENLAAKSO 2035
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JATKUMO

Nykyisen ilmapiirin ja paatoksenteon jatkumona Kymenlaakso sailyisi monin tavoin ennallaan. Haasteita aiheuttaisivat erityisesti:
o Vaeston vaheneminen ja ikdaantyminen seka talouden hidas kasvu, jotka luovat paineita sote-palveluihin seka laajemmin tyollistymisen
edellytyksien tukemiseen.
e« Osaamisen jakautuminen epatasaisesti, vaikka yleinen koulutustaso jatkaisi nousuaan.
e« Teknologian hyodyntamisen jaaminen monissa organisaatioissa puutteelliseksi, vaikka uusien teknologioiden tyoelamaa tukevasta
vaikutuksesta puhuttaisiinkin.
e Vakiintuneissa toimintatavoissa pitaytyminen, eika yleinen ilmapiiri tai rahoitus rohkaise uuden synnyttamista.

Yrittajyys monimuotoistaa elinkeinoja, Ympariston tila pysyy ennallaan ja
mutta investoinnit painottuvat suuriin mahdollistaa nykyisen kaltaiset
tydllistajiin ja niiden houkutteluun. elinkeinot. Ymparistétietoisuus on
Kustannukset nousevat ja liiketoiminnan jakaantunutta, eika aina vality
edellytyksia on tarkasteltava monin toiminnassa.
paikoin.

LIIKETOIMINTA JA A
3 ELINKEINOT ii'\ YMPARISTO v
JATKUMO - TULEVAISUUSKUVA 2035

VAEST® JA | TEKNOLOGIA JA \'ﬁ! ARVOT JA '
KAYTTAYTYMINEN

KOULUTUS DIGITAALISUUS
Vaesto jatkaa vahenemistaan ja Tyontekoa ja arkista toimintaa tuetaan Kuluttajat odottavat yrityksilta
ikdantyneiden maara kasvaa tasaisesti. kehittyvilla teknologioilla. Uudet laitteet ja vastuullisuutta, mutta kotitalouksien
Peruskoulun jalkeisten opintojen ohjelmat vaativat osaamisen paivittamista, kuluttaminen pysyy ennallaan ja on monesti
suorittaneiden osuus kuitenkin kasvaa ja mutta digi-osaaminen ei jakaannu hintavetoista. Yleinen taloustilanne hieman
nykyiset toisen asteen oppilaitokset pysyvat tasaisesti. Kayttajalahtdisyys ymmarretaan patnes,
alueella. tarkeaksi.
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JATKUMO

NEMON TARINA -
TASAPAINOILUA
KOTISEUDUN JA PK-SEUDUN
VALILLA

Nemo on nuori aikuinen, joka on syntynyt ja kasvanut Kymenlaaksossa. Maakunnassa vaesto jatkaa
vanhenemistaan. Tyodllistymisen tai yrittajyyden mahdollisuuksia on vahan. Monet pienet yritykset
kamppailevat pysyakseen kannattavina ja kustannusten noustessa liiketoiminnan edellytyksia
tarkastellaan monin paikoin kriittisesti. Nemo onkin huomannut, etta suurin osa investoinneista kohdistuu
suuriin teollisiin tyollistajiin, mika vahentaa hanen mahdollisuuksiaan [6ytaa kiinnostavaa tyota.

Nemo muuttaakin Helsinkiin parempien tyollistymismahdollisuuksien perassa. Lahipiirin aikuisten tuella
Nemo |6ytaa paikkansa isossa yrityksessa Helsingissa. Siella han paasee hyodyntamaan henkilokohtaisia
vahvuuksiaan ja tyoskentelee itselleen merkityksellisten sisaltojen parissa. Tydnantaja tarjoaa myos
kehitysmahdollisuuksia seka koulutusta uusien laitteiden ja ohjelmien parissa. Tyon ulkopuolella Nemo ei
kuitenkaan itse opiskele tai aktiivisesti tee omaa tulevaisuuttaan koskevia suunnitelmia, vaikka valilla
mielessa kaykin ajatus oman yrityksen perustamisesta. Kaytanndssa asiat tuntuvat hankalilta, eika
suunnitelma realisoidu. Enhkapa kouluajan muistot oppimisvaikeuksiin saatavan tuen puutteesta nakyvat
tassakin. Nemo tarvitsisi paljon enemman kannustusta ja kaytannon esimerkkeja uskaltaakseen ottaa
ensimmaisen askeleen.

Nemo palaa vapaa-ajallaan usein Kymenlaaksoon kalastamaan ja viettamaan aikaa luonnossa. Han nauttii
rauhasta ja hiljaisuudesta, joita el Helsingista loydy. Onneksi hanella on paikka, missa vierailla: Nemon
vanhemmat asuvat edelleen vanhassa kotitalossaan. Enka omakin perhe olisi mielekasta perustaa naihin
maisemiin? Kynnys sitoutua on kuitenkin suuri ja Nemolla on vaikeuksia pysyvan ihnmissuhteen
rakentamisessa. Han myos kantaa jatkuvaa huolta ikaantyvista vanhemmistaan, eika uusien

iIhmissuhteiden luomiselle tunnu edes [6ytyvan aikaa.

Vaikka haasteita on paljon, Nemo tuntee lopulta [dytaneensa oman paikkansa, jossa hanella on hyva olla.
Monien ikaistensa tavoin, Nemo kokee kaupunkielaman ja kotiseudun rauhan tarjoavan yhdistelmana
toistaiseksi enemman kuin mita valinta vain toisen seudun hyvaksi antaisi. Juuri tassa yhdistelmassa piilee
myos Nemon alustava liikeidea — ehka yrittajyyden aika on lahempana kuin Nemo itse osaa arvatakaan!
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ROMAHDUS

Kymenlaaksossa vallitsee itseaan ruokkiva negatiivisuuden kierre. Tyollistyminen on hankalaa ja tyopaikkojen saavutettavuus heikkoa.
Huoltosuhdetta paikkaamaan saapuneet kansainvaliset opiskelijat ja osaajat eivat tunne itseaan tervetulleiksi ja suomalaiseen yhteiskuntaan

integroituminen ei onnistu.
o Polarisoitunut ilmapiiri lisaa rasismia ja ennakkoluuloja seka ymparistoradikalismia.
« Patkatoiden perassa on siirryttava pitkiakin matkoja maakunnan sisall3, silti tyomatkavahennys on lopetettu, eika julkista liikennettakaan

enaa ole. Tieston kunto heikkenee ja polttoaineet jatkavat kallistumistaan.
o Taloudelliset- ja mielenterveysongelmat kasaantuvat, eika apua ole kaikkien saatavilla. Palvelut ovat keskittyneet vain maakunnan

suurimpiin keskuksiin. Tuen puute ja osattomuuden tunne lisaavat levottomuutta.

Suurten tyollistajien poistuessa elinkeinot Ymparistén tila on romahtanut, mika
naivettyvat. Itsensa tydllistaminen on tapa vaarantaa elamisen edellytyksia.
saada toimeentuloa, mutta pienten yritysten Vastakkainasettelu ympariston ja

kannattavuus on heikkoa. Yrityspalveluiden teollisten investointien valilla karjistyy,

supistukset ja alihankintaketjujen kun ymparistoriskit konkretisoituvat.

katkeaminen aiheuttavat ongelmia.

LIIKETOIMINTA JA X KEST?::‘; :::'S":gs JA
\ ELINKEINOT V\ /

ROMAHDUS - TULEVAISUUSKUVA 2035

VAEST® JA | TEKNOLOGIA JA \'ﬁ! ARVOT JA '
KAYTTAYTYMINEN

KOULUTUS DIGITAALISUUS
Nuoret muuttavat pois ja syntyvyys romahtaa. Teknologialla korvataan useat palvelut ja Vastakkainasettelu ja individualistinen
Maakunnasta tulee ikdantyneiden ja huono- tyotehtavat. Teknologiasta hyotyvien ja hyodyntavoittelu lisaantyy. Epatasa-arvoinen
osaisten keskittyma. Vaikka koulupaikka karsivien valilla kahtiajako kasvaa, mika tulonjako jakaa kuluttajakenttaa ja aiheuttaa
|6ytyisikin, ei harjoitteluja ole mahdollista nakyy niin tyollisyydessa kuin elaman konflikteja myos paikallisesti.
suorittaa. laadussakin.
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ROMAHDUS

JAMAL - KUN
EPAONNISTUMISTEN KIERRE
El KATKEA

Kymenlaaksoon saapuu toiveikas terveydenhoidon opiskelija, Jamal, aloittaakseen opinnot.
Ulkomaisia opiskelijoita ja osaajia houkuttelevissa mainoksissa kaikki nayttaa valoisalta, mutta
todellisuudessa han kohtaa kulttuurishokin ja ennakkoluuloja - suoraa rasismiakin. Hanen
suomenkielen taitonsa on heikko, eika englanninkielikaan ole riittava, mika vaikeuttaa sopeutumista
ja opiskelua. Ystavia uudesta maasta ei tahdo |oytya.

Jamal huomaa, etta hanen elamiseen tarkoittamansa varat ovat riittamattomia. [Iman riittavaa tukea
hanen on aloitettava tydonteko opiskelun ohella. Tasta seuraa paljon negatiivisia kokemuksia.
Tyopaikoilla hanen osaamistaan epaillaan ja han tuntee asemansa muita alemmaksi.
Harjoittelupaikan [dytaminen osoittautuu mahdottomaksi, joten Jamal keskittyy yha enemman
tyontekoon. Han aloittaa itsensa tyollistamisen laskutuspalvelun kautta, mika johtaa tukien
loppumiseen kokonaan. On otettava kaikki tydt vastaan - epamieluisatkin - ja otettava yritykselle
tyovalineisiin ja tyopaikkojen valilla kulkemiseen tarkoitettua velkaa. Tama johtaa siihen, etta
opinnot Karsivat, ja Jamal vasyy ja lopulta masentuu. Lopulta opinnot jaavat kokonaan kesken, mutta
velkaa ottaneen yrityksen kanssa on jatkettava, vaikka kotiinpaluu houkuttelee.

Maakunnassa tukipalvelut pienille yrittajille on lopetettu. Velkaneuvontaa olisi tarjolla, mutta se on
saatavilla vain suomeksi, eika Jamal osaa hakea sita. Taloudelliset vaikeudet kasaantuvat, ja lopulta
han joutuu verovelkaan ja ulosottoon. Yrittaessaan ratkaista ongelmaansa Jamal turvautuu
pikavippeihin. Han valehtelee laheisilleen tilanteestaan ja tuntee itsensa arvottomaksi.
Lopulta Jamal nakee ainoaksi ratkaisuksi lahtea Suomesta ja jattaa ongelmat Kymenlaaksossa
taakseen. Talousrikoksen vuoksi hanella ei ole enaa paluuta Suomeen.
Kotimaahansa palattuaan Jamal kertoo negatiivisista kokemuksistaan muille. Hanen tarinansa toimii
varoituksena niille, jotka harkitsevat muuttamista Suomeen opiskelemaan tai yrittajaksi.
Kymenlaakso, josta han alun perin toivoi |[6ytavansa uuden kodin, muuttuu synonyymiksi petetyille
unelmille ja vaikeuksille. Eika Jamlin tarina ole ainoa laatuaan: samanlaisia kokemuksia on myos
monilla muilla. Kymenlaakson negatiivinen maine Kiirii, eika nuoria tai tydikaisia saada houkuteltua
Mmaakuntaan.

KYMISTAMO B P 7 VT3 Varustamo “‘cursor €QUKC ofEKAMI  rowon  BEITY [ i

L
s ks I > Luova talous

arrvrattikors sakoniy



LOIKKA

Elinkeinojen monipuolistuminen vahvistaa maakunnan resilienssia ja positiivinen kierre kutsuu paluumuuttajia takaisin kotiseuduilleen.
o Veturiyritykset ja julkinen sektori painottavat hankinnoissaan ja palveluissaan yha vahvemmin alueellista nakékulmaa.

o Uudet liiketoimintalogiikat avaavat yksinyrittdjille ja pk-yrityksille toimintamahdollisuuksia. Verkostomaisen toiminnan avulla pystytaan
kilpailemaan kansainvalisten suuryritysten kanssa.

e Regulaatio lisdaantyy ja rahoitusmuodot muuttavat muotoaan.

Yrittajyytta arvostetaan ja uutta liiketoimintaa Ymparistoon liittyvaa lainsaadantoa
syntyy seka perinteisille etta uusille toimialoille, Kiristetaan, mika vaikuttaa kustannuksiin.
joiden kasvun tukena toimivat suuret teollisuuden Ympariston tilaa tukevat toimintamallit ja
tyollistajat. Verkostomaisuus ja yhteisty® lisaantyvat,  teknologiat ovat paremmin saavutettavia.
mika vahvistaa maakunnan yritysten Julkisen sektorin hankinnoissa
toimintaedellytyksia. lapinakyvyys ja vastuullisuus lisaantyvat.

LIKETOIMINTA JA KESTAVA KEHITYS JA
X ELINKEINOT y YMPARISTO
LOIKKA - TULEVAISUUSKUVA 2035

VAESTO JA y TEKNOLOGIA JA \ ARVOT JA
KOULUTUS DIGITAALISUUS KAYTTAYTYMINEN

Tyoikaisia saadaan palaamaan kotiseuduille ja Tekoaly ja VR arkipaivaistyvat. Teknologian Luomu, paikallisuus ja vastuulliset valinnat
tyoperainen maahanmuutto lisaantyy. avulla parannetaan palveluita ja kasvattavat kannatustaan. Kuluttajat
Korkea-asteella kouluttautuneiden maara ratkaistaan kestavyyshaasteita. Samalla monimuotoistuvat ja
kasvaa.

avautuu myés uusia kansalaisjarjestétoiminta vahvistuu.
lilketoimintamahdollisuuksia ja
koulutustarpeita.
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MarJa Laakso istuu pienen toimistonsa ikkunan aaressa ja pohtii yrltyksensa tilaa. Hanen mikroyrltyksensa
Hoivapolku, on toiminut lastensuojelualalla viisi vuotta ja tarjonnut merkittavaa apua monille lapsille ja &
nuorille. Laakso uskoo kodinomaisiin yksikoihin, jotka pystyivat tarjoamaan yksildllista huolenpitoa, toisin |
kuin suuret, persoonattomat laitokset, joita menneina vuosina on valitettavasti suosittu. ¢
Kasvavat markkinat ja julkisen sektorin seka hyvinvointialueiden lisaantynyt tarve palveluille ovat
tarjonneet uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Tilanne tuntuu ristiriitaiselta: palvelujen kasvava tarve kertoi
yhteiskunnan pahoinvoinnista. Alihankintaketjut ja yhteistyd muiden pienten yritysten kanssa auttavat

vastaamaan kasvavaan kysyntaan, ja teknologia tuo mukanaan uusia turvallisuusinnovaatioita, kuten

| seuranta- ja valvontajarjestelmia. Virtuaalimaailmat auttavat puolestaan esimerkiksi nepsylapsia
\ keskittymaan ja kiinnostumaan uudella tavalla. ey
Oppllaltosyhteistyon avulla Laakso varmistaa, etta Hoivapolku pysyy ajan tasalla uusimmista kehltyk5|staja

R saa rekrytoitua jatkuvasti uusia, motivoituneita tydntekijoita. * ?

Monimuotoisuus lisaantyy myos Kymenlaaksossa. Hoivapolun asiakaskunta ja tyontekijat tulevat erilaisista i‘
taustoista, mika kasvattaa kulttuurien ymmarrysta mutta myos aiheuttaa ristiriitoja. Toimialaa koskevan
valvonnan vuoksi maahanmuuttajien on vaikea paasta tyoskentelemaan ilman asianmukaisia lupia, mutta
onneksi prosessaja sujuvoitetaan koko ajan. Monikulttuurisuus onkin seka mahdollisuus etta haaste.
Vastuullisuus on liiketoiminnan rahoituksen kannalta tarkeag, ja sosiaalisen vastuullisuuden merkitys
kasvaa koko ajan. Hyvinvointialueet tilaavat palveluita myds Hoivapolulta. Asiakkaille maksettavaksi jaava =
osuus vaihtelee: hyvin toimeentulevat maksavat palveluista enemman ja tuloerOJa tasataan joustavilla &
y ~ omavastuilla. . A : “
Marja katsoo tulevaisuuteen luottavaisena. Hanen poikansa tyoskentelee jo yrityksessa, ja han nakee tassa
jatkuvuuden ja uuden sukupolven tuomat mahdollisuudet. Pienet yritykset, jotka toimivat verkostoina ja [

. hyoddyntavat teknologiaa, ovat tulevaisuuden menestyjia. Marja Laakso tuntee ylpeytta siitd, mitd on N
saavuttanut, Ja tletaa etta hanen tyonsa auttaa tekemaan maailmasta paremman paikan tanaanJa ﬁ
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MULLISTUS

Kymenlaakso on jalleen elinvoimainen maakunta, jossa asenneilmapiiri muuttuu kohti positiivisuutta ja monikulttuurisuutta. Maakunnan
identiteetti on vihdoin yhtenadinen ja maakuntalaiset ottavat rohkeasti askeleita kohti uudenlaista tulevaisuutta. Tama mahdollistuu, kun:
Yrittajyyden arvostus lisaantyy (tassa esimerkiksi ship* start-up -festivaalilla on osansa).

Teknologisten innovaatioiden saavutettavuus helpottuu ja hinnat laskevat.
Koulutusta on saatavilla kaikille ja aloittaa voi joustavasti milloin vain.
Yhteisollisyytta tuetaan systemaattisesti, esimerkiksi kasvatuksen ja koulutuksen aloilla.
Lainsaadanto velvoittaa EU-tasolla kestavan kehityksen periaatteiden noudattamisen.

Elinkeinot monipuolistuvat: suurten
tydllistajien ja pienten yritysten oheen
syntyy uusia yhteisollisyytta korostavia

ansaintamalleja ja tukiverkostoja. Vientiin
panostetaan myés suurteollisuuden
ulkopuolella.

LIIKETOIMINTA JA \'
| ELINKEINOT '

Kestava kehitys on edellytys
kannattavalle liiketoiminnalle. Panostus
ymparistdédn nakyy seka arvoissa etta
rahoituksessa. Sailyttamisen sijaan
panostetaan parantamiseen ja
ennallistamiseen.

KESTAVA KEHITYS JA
\ YMPARISTO y

MULLISTUS- TULEVAISUUSKUVA 2035

VAESTO JA
KOULUTUS

Vaestd kasvaa maahanmuuttajien ja muiden

tydikaisten tulijoiden myota. Syntyvyys kasvaa.

Samalla myds koulutusmyodnteisyys lisaantyy,

koulutuskentta monipuolistuu ja tarpeeseen

vastaavaa koulutusta on saatavilla joustavasti
kaikille.

DIGITAALISUUS

Digitalisaatio ja teknologiakehitys
muuttavat radikaalisti toimintamalleja,
minka vuoksi inhimillisyydelle ja ihmisten
kohtaamiselle on entistd enemman aikaa
ja mahdollisuuksia.

KHYMEN
LITTO

Luowa talous

E VMENL r{

KYMISTAMO

TEKNOLOGIA JA \'ﬁ! ARVOT JA '
KAYTTAYTYMINEN

Eettiset valinnat, avarakatseisuus ja
erilaisuuden hyvaksyminen nakyvat tarpeena
monimuotoisille palveluille. Digitaalisuuden
ohessa kaivataan lahikontakteja ja yhteisollisia
kohtaamisia.
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MULLISTUS

ANNI USKALTAA -
INNOVAATIOITA JA
KUKOISTAVAA KASVUA

Haminassa kukoistaa hyvinvointipalveluiden tarjonta, kiitos alueella asuvien, etatyota tekevien
googlelaisten ja muiden varakkaiden asukkaiden. Kosmetologiyrittaja Anni on saanut asiakaskuntaansa
myos muualta muuttaneita ja ulkomaalaisia, mika on tuonut kansainvalisen tuulahduksen kylaan. Anni

tarjoaa rohkeasti palveluitaan englanniksi, ja hanen yrityksessaan tyoskentelee muun muassa

kiinankielinen vuokralainen ja harjoittelija Ruandasta.

Anni hyodyntaa laajasti digitaalisia palveluja. Varianalyysit ja hoidot voi tehda digitaalisesti, ja asiakkaat
voivat varata erilaisia hoitokokonaisuuksia yhdella kertaa. Hoidot toteutetaan joko fyysisen henkilon,
robotin tai digitaalisen aanitallenteen avulla. Co-working-periaatteella toimiva tila mahdollistaa monien
palveluiden kayton samanaikaisesti, mika tuo joustavuutta ja tehokkuutta asiakkaille.

Anni kehittaa ennakkoluulottomasti hoitoihin uusia laitteita ja tekniikoita, kuten erilaisia
kasvohierontahoitoja. Hanen yrityksellaan on oma laboratorio, jossa kehitetaan eettisia ja kestavia tuotteita
suomalaisesta turpeesta ja marjoista 3D-tulostuksen avulla. Asiakkaat voivat tilata tuotteita verkosta, ja ne

toimitetaan 3D-tulostettuina esimerkiksi Afrikkaan. Raaka-aineet hankitaan marjaosuuskunnilta ja
luomuviljelijéilta, ja lahikuljetukset hoituvat droneilla.

Anni esittelee toimintaansa laajasti sosiaalisessa mediassa, ja virtuaalitodellisuudessa toteutettavat
tapahtumat tarjoavat asiakkaille mahdollisuuden kohdata ja kokea palvelut entista todenmukaisemmin.
Kosmetologin jarjestamat monikulttuuriset kauneusillat houkuttelevat asiakkaita erilaisilla teemoilla, kuten
afrikkalaisella musiikilla ja kiinalaisilla kauneusvinkeilla. Paitsi tuottavaa liiketoimintaa, erilaiset kulttuuriset
teemat ovat osa yrityksen sosiaalista vastuullisuutta.

Annin panostukset digitaalisuuteen ja tuotekehitykseen mahdollistavat liiketoiminnan laajentamisen
franchising-tyyppiseksi ketjuksi. Myos toimintaymparistdé on muuttunut teknologian kehittyessa.
Kymenlaaksossa tekoaly ja digitalisaatio saastavat aikaa, jolloin asukkailla on enemman aikaa
hyvinvointipalveluille. Alueen asenteet ovat muuttuneet myonteisiksi, ja paikallisuutta, luontoa ja saaristoa

_ seka puhtaita raaka-aineita arvostetaan yha enemman.
Haminalainen kosmetologi Anni toimii esimerkkina siita, kuinka perinteinen kauneudenhoitoala voi
uudistua ja vastata nykypaivan tarpeisiin innovatiivisesti ja kestavasti.
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Kymenlaakso 2035 - Yrittajyyden tulevaisuus
2024
Raportin koonnut: Kati Viljakainen, projektipaallikko, Kymistama - osaajatarpeen kokonaiskuva
Kymenlaaksossa -hanke, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Luovan talouden
" tutkimusyksikké

Yrittajyyden tulevaisuus -prosessi yhteistydssa:

KYMISTAMO - osaajatarpeen kokonaiskuva Kymenlaaksossa -hanke

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Luovan talouden tutkimusyksikon Kymistamo koostaa
osaajatarpeen ja elinvoiman tilannekuvan seka johdattelee toimijat kohti ilmidlahtoista
verkostoyhteistyota Kymenlaaksossa.

Rahoittaja Kymenlaakson liitto, AKKE.

Varustamo - tukena yrityksen omistajanvaihdoksessa- hanke

Varustamo — tukena yrityksen omistajanvaihdoksessa -hankkeessa rakennetaan ennakointiin
kytkeytyvaa omistajanvaihdoksen palvelumallia. Ryhmahankkeen toteuttavat Cursor Oy, Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu Oy, Kouvolan Ammattiopisto Oy, Kouvola Innovation Oy ja Kotka-
Haminan seudun koulutuskuntayhtyma ja se on Euroopan unionin osarahoittama.

Rahoittaja Hameen ELY-keskus, ESR+

s . KYMENLAAKSO KYMEN Tukena yrityksen 4 4 L) uroopan unionin
Ewnakol 1170 Varustamo ““cursor €dUik« -efEKAMI  Kouvola { XAMK | B

- L e
o oA - X nova talous omistajanvaihdoksessa Kaakicis - Suomen
u [! i amrenattBorseakonig



