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ESIPUHE

Kymenlaaksossa on mahdollista rakentaa hyvi elimi
myds tulevaisuudessa, mutta maakunnan tarjoamista
mahdollisuuksista on kerrottava enemmin koululaisille.
Niin vastattiin Kymenlaakson peruskouluille osoitetussa
kyselyssi tammi-helmikuun 2024 vaihteessa. Kiinnosta-
vaa oli myds, ettd kyselyyn vastanneet uskoivat parhaan
tulevaisuutta koskevan tiedon loytyvin peruskoulun ul-
kopuolisilta asiantuntijoilta — ei siis kouluista tai van-

hemmilta.

Hyvi elimi ei kuitenkaan rakennu tyhjin paille. Tarvi-
taan aitoja arjen kokemuksia, tarinoita ja todisteita, joi-
ta kylld onneksi maakunnasta 18ytyy. Monesti olemassa
oleva hyvi hukkuu vain viestien virtaan. Monipuoliset
koulutus- ja harrastusmahdollisuudet, avoimet tydpaikat
ja menestyvit yritykset avaavat positiivisia tulevaisuus-
nikymii, eikd poismuutto tunnu silloin nuoren ainoalta
vaihtoehdolta. Elinvoimainen maakunta vaikuttaa nuor-
ten suunnitelmiin — ja piinvastoin: ikdintyvin vdeston

Kymenlaakso ei ole elinvoimainen ilman nuoria.

Kymistimé-hankkeessa on koottu timi kymenlaakso-
laisten nuorten tulevaisuutta kisittelevi julkaisu, jotta
nuorten tulevaisuusteemat tulisivat tutuiksi yhd laajem-
malle joukolle ja paisisivit keskeiseksi osaksi maakun-
nassa tehtivii piitoksentekoa. Tavoitteenamme on antaa
opetuksen, kasvatuksen ja ohjauksen ammattilaisille seki
yleisemmin maakunnan kehittdjille eviitd ajankohrais-
ten, maakuntaspesifien tulevaisuusteemojen kisittelyyn.
Parhaimmillaan tulevaisuuskeskustelun lisidaminen ja
mahdollisuuksien sanoittaminen antavat lapsille ja nuo-
rille toivoa seki edistivit hyvinvointia — ehkd myos mo-

tivoivat oppimaan lisdi.

Julkaisu koostuu kahdesta osasta, joista ensimmaiisessi
esitellddn yleisesti nikdkulmia ja dataa kymenlaaksolais-
ten nuorten tulevaisuuteen, osaajatarpeeseen ja toimin-
taympiristdn muutokseen liittyen. Suurin osa timin

osan artikkeleista on tarkoitettu johdattelemaan lukijaa

kiinnostavien aiheiden pariin: QR-koodien avulla on
helppo siirtyd lukemaan aiheista lisda.

Toinen osa titd julkaisua ovat huhtikuisen Nuorten Ky-
menlaakso — tulevaisuustiedosta toimintaan, Kymen-
laakson tulevaisuusverstas 2024 tulokset ja tulosten
kommentointi. Tulevaisuusverstas on kymenlaakso-
laisen ennakointiverkoston pditapahtuma, jossa ki-
siteltivit aiheet vaihtelevat vuosittain. Tini vuonna
ratkaistiin erityisesti nuorten tyéllisyyteen liittyvid haas-
teita TE24-uudistusten viitoittamana. Mielenterveys,
digitaalisuus, tydn merkityksellisyys ja monimuotoistuva

viestd korostuivat keskusteluissa.

Verstaassa tuotettuja nikdkulmia on sittemmin esitelty
esimerkiksi Kaakkois-Suomen ELO- ryhmille, maakun-
nan ennakointitoimijoille ja Kymenlaakson korkea-
kouluyhdistyksen kokoonkutsumille pidctdjille. Mutta
vasta nyt tami julkaisu antaa mahdollisuuden tutustua

tuloksiin kokonaisuudessaan.

Ensimmiisti kertaa tulevaisuusverstaan tuloksia on ana-
lysoitu myds maakunnan ulkopuolisten silmin. Tulevai-
suuskommentaattorit ovat asiantuntijoita kukin omalla
alallaan. Kokeilu tuotti moninikékulmaisesti tietoa — ar-
vokkaita huomioita osaksi maakunnallista nuoriin liit-
tyvid tulevaisuuskeskustelua. Téstd kuuluu suuri kiitos
seki tulevaisuusverstaaseen osallistuneille etti tuloksia

kommentoinneille!

Julkaisun péidtdssanoissa Enni Jaatinen yhdistdd timin
vuoden tulevaisuusverstaan sisillét vuonna 2023 vers-
taassa syntyneisiin Kymenlaakson tulevaisuusteeseihin.
Arto O. Salosen vierailu Kouvolan tyollisyysfoorumissa
toukokuussa 2024 kirvoitti pohtimaan nuorten tulevai-
suutta erityisesti kestivyysajattelun vérittdmien linssien
lapi.

Tulevaisuutta koskevia valintoja tehdéin joka piivi. Teh-
dddn niitd yhdessi toisten — myos lasten ja nuorten —

mielipiteitd arvostaen.

Kymistimo — osaajatarpeen kokonaiskuva Kymenlaak-

sossa -hankkeen puolesta

KATI VILJAKAINEN
projektipaallikkd



"Osaajatarpeen kokonaiskuvan
tarkastelu vaatii
tulevaisuussuuntautunutta otetta.
Nuorten tydllistymisen haasteet
kehittyvdt toimintaympdriston
muuttuessa.”

Kati Viljakainen,
Kymistadmé - osaajatarpeen kokonaiskuva
Kymenlaaksossa -hankkeen projektipddllikko

pikisuperstar / Freepik

Kymistamo-hankkeen alkukartoituksessa tunnistettiin, etta eri organisaatioiden palvelut ja tarpeet
seka toimijoiden roolit ovat vahvasti toisiinsa kytkeytyvia. Vaikka osaajatarvehaasteen ratkaisemi-
seksi on jo tehty monia kehitystoimenpiteita, muuttaa haaste alati muotoaan megatrendien mu-
kaisen kehityksen ja toisaalta paikallisesti tapahtuvan liiketoimintaymparistdn muutoksen myota.
Kompleksinen haaste vaatii ratkaisultaan erilaajuisia, resursseiltaan ja aikajanteeltaan hyvin erilaisia
asioita.

OSAAMINEN

Osaajat vs. Osaaminen

- Osaajat: tarkoittavat henkiléita, joilla on tarvittava tietotaito ja asenne eri tehtaviin. Osaajia ovat
niin nykyiset tyontekijat, jotka kehittavat osaamistaan, kuin uudet tyontekijat, jotka tuovat uutta
osaamista organisaatioon.
Osaaminen: kattaa konkreettiset taidot ja teoreettisen tiedon. Osaaminen voi olla teknista, am-
matillista tai sisaltda pehmeita taitoja, kuten kommunikaatio- ja ongelmanratkaisukykya.
Osaajalle itselleen osaaminen tarjoaa parempia tydmahdollisuuksia, urakehitysta ja henkildkoh-
taista kasvua. Tama puolestaan edistaa elinkeinoelaman ja alueen elinvoimaisuutta.

ENNAKOINTI

Osaajatarpeen ennakointi ja sita tekevat yhteistydverkostot ovat avainasemassa tulevaisuuden tyo-
markkinoiden tarpeisiin vastaamisessa. Kymenlaaksossa ennakointiverkosto rakentuu kolmikanta-
ajatuksen mukaisesti: mukana ovat koulutus, julkinen hallinto ja yritykset. Verkosto edistaa eri
toimijoiden valisia yhteistydomahdollisuuksia.

TOIMINTAYMPARISTO

Kymenlaakson alueelliset erityispiirteet, kuten sen sijainti, historia ja teollisuus, muovaavat osaamis-
tarpeita. Tama vaatii raataloityja ratkaisuja ja paikallista ymmmarrysta. Suurten teollisten toimijoiden
poistuessa elinkeinorakenteen muutos haastaa perinteisia tydllisyysmalleja.

KOULUTUS

Keskeista on vahvistaa yritysten ja koulutuslaitosten valista yhteistydta. Tama mahdollistaa koulu-
tuksen suuntaamisen tydelaman todellisten tarpeiden mukaan. Monipuolinen koulutus on myds
pito- ja vetovoimatekija vahenevan vaestdon maakunnassa.




TOIMINTAYMPARISTO MUUTTUU
KOULUTUS JA OSAAMINEN

Kymistimén kartoittaessa talven 2023-2024 aikana
osaajatarpeeseen liittyvid aiheita, koulutus ja osaaminen
nousivat keskustelun ytimeen. Haasteeksi niyttiid muo-
dostuvan tydelimin tarvitsemien osaajien mairillinen
puute ja se, ettd koulutus ei vilttimittid tarjoa tydeld-
min tarvitsemaa osaamista. Ammattinimikkeet ja tys-
tehtdvit ovart alati muutoksessa.

Osa ongelmasta olisi ratkaistavissa paremman kommu-
nikaation ja joustavamman tarvemiirittelyn kaucta: tar-
vittavaa tai tarjolla olevaa osaamista on sanallistettava
paremmin ja ajateltava taitojen ja kyvykkyyksien tasolla,
eikd etsimilld uutta, mutta entisen kaltaista tydntekijid
tai kokemusta.

Ongelma yksilén kannalta on, ettd koulutus ei enéi ta-
kaa tyollistymisti, vaikka se yhi on yksi merkittdvistd
hyvinvoinnin ja toimeentulon edistdjisti. Tydvoimatar-
peet vaihtelevat sesongeittain, ovat suhdanneherkkii ja
riippuvaisia suurista, yksitt'aiisistii tyOnantajista tai inves-
toinneista. Muuttuviin tarpeisiin vastaava koulutus vaatii
myds ohjaajalta/oppijalta nikemystd koulutussisilldistd
ja niiden yhdistelmisti.

Osaajatarpeiden ymmirtiminen paikallisesti, mutta
myos globaaleja muutostrendeji ja kestivyystavoitteita
vasten tarkastellen, voi auttaa kouluttautumaan kesti-

visti.

"Asennemuutoksen tulee Idhted
nuorista. Tarvitaan yrittdjamdistd
otetta, joka tuottaa lopulta uusia
tyopaikkoja.”

Tydelamataidot ja
perusvalmiudet

Puutteelliset tydelimitaidot tai matala ammatillinen
osaaminen kuormittavat tyopaikoilla. Erityisesti timi
ndyttdd korostuvan ammatillisen koulutuksen parissa,
missd oppimista on siirretty tydpaikoille.

Sovituissa aikatauluissa pysyminen, tyotehtivien huolel-
linen suorittaminen ja myonteinen asenne ovat ehki kai-
killa aloilla toivottuja valmiuksia, mutta on hyvi myds
huomata, ettd kaikki tydpaikat eivit tarkoita tydeldmarai-
doilla tdysin samoja asioita. Tdhin asiaan syventymiseen
olisi hyvi l6ytii aikaa: yhdelli tydpaikalla puutteelliseksi
koetut valmiudet saattavat riittdd toisaalla.

"Me tuotamme tdmdn hetken
tyéeldmadtaitoja ja osaamista eilisen
koulutuspalveluille. Tulevaisuudesta
puhumattakaan.”

Uudistuva koulutus

Joustavat ja alati uudistuvat koulutusmallit sisdltavit
koulutuksen nopean sopeuttamisen tydmarkkinoiden
muuttuviin osaamistarpeisiin. Eri aloja lipileikkaavat
ilmiét, kuten vihred siirtymi ja digitalisaatio, on huo-
mioitava aivan uudella tavalla seki koulutuksen jirjesti-

misessi etti koulutussisilloissi.

"Nykyinen opetusjdrjestelmd ei vastaa
tulevaisuuden tarpeita, jos emme
uudista sitd.”

Lisiksi on esitetty laaja-alaista sivistyksen korostamista.
Se on keskeinen tekiji uuden luomisessa ja innovaatiois-
sa. Joustavat koulutusmallit eivit niin kata vain ammatil-
lista osaamista, vaan my®s kriittisen ajattelun, luovuuden
ja monialaisen ymmarryksen kehittimistd. Tama lihesty-
mistapa mahdollistaa yksiléiden sopeutumisen nopeasti
muuttuvaan tydelimiin ja edistdd jatkuvaa oppimista ja
uudistumista.

"Eri kohderyhmien, kuten
ikddntyvien, opetuksessa on otettava
huomioon heiddn erityistarpeensa.
Ikdpedagogiikka on avainasemassa
tdssd kontekstissa.”



Henkiloston osaaminen

Koulutus ei uudistu, ellei myds henkildston omaa osaa-
mista pidetd ajantasalla. Tima tarkoittaa sekd johdon ja
hallinnon toimintamallien piivitystd ettd erityisesti ope-
tus- ja ohjaushenkil3stén osaamisen valjastamista osaaja-
tarvehaasteen ratkaisijaksi.

Henkilostolli tulee olla riiteivi nikemys tulevaisuuden
osaamistarpeista ja vilineitd siirtdd nikemys kdytdnnon
toimintaan. Toisaalta tarvitaan myos herkkyyttd reagoi-
da opetuksen ja yrityselimin rajapinnassa toimivien ha-

vaintoihin.

”Se, mitd osaamistarpeita yrityksistd
I6ytyy, on meiddn opettajilla, jotka
tekevdt tyoeldmdn kanssa yhteistyotd.
Mutta tieto ei aidosti kulkeudu
opettajilta niille, jotka tekevdt
pddtoksid.”

Yhteistyd ja verkostot

Sidosryhmien vilinen yhteistyd ja verkostoituminen on
edellytys resurssiviisaalle toiminnalle. Verkostoilla on
merkitystd myds yleisen ilmapiirin luomisessa: negatii-
visten nostojen sijaan onnistumisia jakamalla voidaan

vaikuttaa maakunnan maineeseen.

1.9.2023

messa huhtikuussa 1592." Yle 4.6.2024

“Tietyssa yrityksessa toimimisen sijasta olisi tarkeampaa oppia taitoja, joiden avulla on helppo omak-
sua erilaisia tyotehtavia ihan missa yrityksessa tahansa. Nain yrityksesta toiseen, ja myods toimialalta
toiseen, siirtyminen onnistuisi tulevaisuudessa helpommin.” Matias Mdkiranta, Yle 20.5.2024

“Maahanmuuton vetovoiman sijaan on tarkea pohtia sitd, mika on Suomen pitovoima maahan-
muuttajien kannalta. Kysymys on siita, miten eri alueilla pidetdan huolta, etta tyo- ja koulutusperai-
set maahanmuuttajat eivat valu pois Suomesta.” Timo Aro, Kuntalehti, 1.1.2024

“Tuoreen vaitostutkimuksen mukaan sukupuoli ohjaa lukiolaisten kiinnostusta eri aloja kohtaan
edelleen vahvasti ja nuoret tarvitsisivat enemman tietoa eri opiskelualoista tehdakseen tietoisempia
valintoja ja hyodyntaakseen omia vahvuuksiaan.” Pdivi Kéngds, Yle 6.11.2023

"Jos nuorilla ei ole tulevaisuudenuskoa, niin sehan jarruttaa vakiintumista ja perheen perustamista
ja on tasta nakdkulmasta iso yhteiskunnallinen kysymys." Akavan puheenjohtaja Maria Léfgren, Yle

"Erityisesti nuorten tydttdmyys on kasvanut koko Suomessa. Valtakunnallisesti alle 25-vuotiaiden
tyottdmyys nousi vuoden aikana 20 prosenttia. Kaakkois-Suomessa alle 25-vuotiaiden tydttomyys
on noussut vuodessa perati 23 prosenttia. Alle 25-vuotiaita tyottdmia tydnhakijoita oli Kaakkois-Suo-

Yhteiselld sanomalla on myos yksittdistd toimijaa suu-
rempi vaikuttavuus esimerkiksi rahoituksien tai koulu-
tuksen jirjestimisoikeuksien osalta.

Digitalisaatio ja tekoaly

Teknologian kehittyminen vaikuttaa sekid koulutuksen
jarjestimiseen ettd oppimissisiltoihin. Etdyhteydet ja
verkkokurssit ovat jo arkea. Virtuaaliset maailmat voivat
muuttaa oppimisymipiristoji vield titikin enemmain.
Kymistimon kartoituksessa tekodlyosaaminen oli eniten
puhuttaneista aiheista. Sen merkitystd painotettiin erityi-
sesti osana digitaalisten teknologioiden hyddyntimisti.

"Ndiltd osin ennakoinnin syklin

pitdd olla tarpeeksi lyhyt. Tekodly ja
digitaalisuus muuttavat tapoja tehdd
tyétd niin vauhdilla.”

Teknisten taitojen ohella, se kattaa myds tekodlyn eetti-
set, yhteiskunnalliset ja liiketoiminnalliset ulottuvuudet.
Parhaimmillaan tekoilyosaaminen edistdd innovaatioita
ja uudenlaisten liiketoimintamahdollisuuksien luomista.

KATI VILJAKAINEN

Koonti pohjautuu Kymistamo-hankkeen
alkukartoitukseen ja asiantuntijahaastatteluihin
2023-2024




TULEVAISUUTTA TEKEMASSA

KYSELY

KYMENLAAKSOLAISILLE
PERUSKOULUILLE

Kymenlaaksossa on mahdollista rakentaa hyva elama myos tulevaisuudessa,
mutta maakunnan tarjoamista mahdollisuuksista on kerrottava enemman
koululaisille. Nain vastattiin Kymenlaakson peruskouluille osoitetussa kyselyssa
tammi-helmikuun 2024 vaihteessa. Kyselyyn vastasi yhteensa 49 henkilda, jotka
edustivat seka koulujen henkilékuntaa, kuntatoimijoita etta huoltajia.

Kyselyyn vastanneet tunnistivat, ettd tulevaisuustietoa
yleisesti on tarjolla, se pitiisi vain paketoida nuorille
sopivaan muotoon. Erityisesti koulun henkilokunnan
kommenteissa toivottiin, ettd Kymenlaaksosta ja sen
tarjoamista mahdollisuuksista kerrottaisiin enemmin.
Kolme Kymenlaaksoon ja tulevaisuustietoon liittyvid
viitettd vastausjakaumineen esitellddn taulukossa 1.

Tulevaisuusaiheiden kisittelyn tdrkeyttd osana peruskou-
luopetusta perusteltiin avoimissa vastauksissa esimerkiksi
sill, ettd vaikka peruskoulun tehtivi on valmistaa nuoria
yhteiskunnan jéseniksi, ei varaa ole enii toisintaa olemas-
sa olevaa. Nykytilaa yllapicivien suojamuurien sijaan olisi
avarrettava nikokulmia, keskusteltava arvoista ja autettava
nuoria ymmiredmain, ettd jokaisen omilla valinnoilla on

paitsi henkilokohtaisia my6s yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Taulukko 1. Miten hyvin esitetyt vaitteet vastaavat mielipidettasi?

Mielestani peruskoulussa tarjotaan riittavasti
tietoa tulevaisuuteen vaikuttavista asioista

Mielestani Kymenlaakson tarjoamista tulevaisuuden
mahdollisuuksista kerrotaan riittavasti

Mielestani Kymenlaakso tarjoaa oppilaille tulevaisuudessa
hyvan ympariston elda ja menestya tydelamassa



Onmia tietojaan vastaajat kartuttivat erityisesti medialdh-
teistd, verkostoista, kirjallisuudesta seki kouluttautumal-
la. Osa vastaajista koki, etti tietoa suorastaan “tulvii”,
mutta joukosta 16ytyi my6s heitd, joita tieto ei ollut saa-
vuttanut laisinkaan. Erityisesti Kymenlaaksoa koskevaa

tietimystd kuvailtiin useissa vastauksissa heikoksi.

Kenen vastuulla on
tulevaisuudesta kertominen?

Kuva 1. Kyselyn mukaan seka huoltajien etta
opettajien tulisi kertoa oppilaalle tulevaisuudesta
ja sen mukanaan tuomista muutoksista

Koulun ja kotien vuorovaikutus on keskeistd myds tu-
levaisuusaiheiden puitteissa. Koulu voi olla my6s huol-
tajille arvokas tulevaisuustiedon lihde — ja piinvastoin.
Kyselyssi sekd huoltajat (20/49) ettd opettajat (19/49)
nihtiin ldhes yhtd tirkeind tulevaisuustiedon vilicedji-
nd: juuri heidin tulisi kertoa tulevaisuuden muutoksista

nuorille.

Kysyttiessi, kenelld on paras tieto tulevaisuudesta, Ky-
menlaaksolaiset vastaajat luottavat ulkopuolisiin asian-

tuntijoihin. Perdti 26/49 vastaajaa arvioi ndin.

pikisuperstar / Freepik

Vanhemmart uskoivat ulkopuolisiin asiantuntijoihin vield
koulun henkilskuntaakin useammin. Seuraavaksi eniten
tietoa koettiin yleisesti olevan opettajilla (8/49 vastaajaa).
Pelkistian ylikoululaisia edustavissa vastauksissa opot
arvioidaan kuitenkin opettajia paremmiksi tietolahteiksi.

Helposti ymmarrettavaa tietoa
kaikkien saataville

Peruskouluille tehty tulevaisuusaiheinen kysely tuloksi-
neen on tuonut esiin tarpeen tuottaa nuorten ja nuorten
parissa tyoskentelevien nikokulmasta relevanttia tulevai-
suustietoa. Sama teema on toistunut myds muissa kes-
kusteluissa pitkin vuotta. Tarve on ollut alkusykiys paitsi
tille julkaisulle my6s aiheen laajemmalle kisittelylle Ky-
menlaakson ennakointiverkostossa. Sekid Kaakkois-Suo-
men ELY-keskuksen koolle kutsuma Ennakointiryhmi
ettd Kymenlaakson liiton kokoama Ennakointinyrk-
ki ovat kisitelleet asiaa. Tavoitteena on loytdd rahoitus
ennakointi.kymenlaakso.fi -verkkosivun uudistamisel-
le siten, ettd jatkossa nuorten tulevaisuusteemoista olisi

saatavissa oma tietokokonaisuus.

KATI VILJAKAINEN

Alkuperainen, tuloksia laajemmin
esitteleva artikkeli Tulevaisuutta
tekemassa — kysely Kymenlaakson
peruskouluille on julkaistu 27.2.2024
Xamk Read -verkkolehdessa.



http://ennakointi.kymenlaakso.fi
https://next.xamk.fi/uutta-luomassa/tulevaisuutta-tekemassa-kysely-kymenlaakson-peruskouluille/

kjpargeter / Freepik

Sanapilvi nuorten haaveammateista (Viljakainen 2024). Marraskuussa 2023 Kouvolassa
jdrjestetyilld KouAhead-messuilla eniten mainintoja saivat Iddkdrin ja opettajan
ammatit. KouAhead-messut esittelivdt oppilaitoksia ja tulevaisuuden valintoihin liittyvid
muita toimijoita peruskoulunsa pddttdville oppilaille. Lue lisdd tuloksista Xamk Read
-verkkolehdestd 4.12.2023.
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https://read.xamk.fi/2023/luovat-alat/loytyyko-nuorten-tulevaisuus-kymenlaaksosta/

Taulukko 1. Koulutusaste Kymenlaaksossa
lahde: Ylen postinumerokone

Kymenlaakson vieston koulutusaste on koko maata al- too paitsi tydvoiman laadusta myos tydvoiman kysynnisti.
haisempi. Enemmistd on kuitenkin suorittanut jonkun ~ Maakunnassa on perinteisesti ollut kysyntii matalammin
perusasteen jilkeisen koulutuksen ja tutkinnon suoritta- koulutetulle tyévoimalle esimerkiksi prosessiteollisuudessa
neiden osuus kasvaa vuosittain. Tutkintojen jakauma ker- ja maataloudessa. (ks. ennakointi.kymenlaakso.fi).

B perusaste [Jammatillinen [ ylioppilas M alempi korkea [ ylempi korkea

Koko Suomi 46 % ‘ 7 %
\ \
Kymenlaakso 54 %
\ \
Virolahti 56 %
\ \
Pyhtaa 53 %
\ \
Kouvola 54 %
\ \
Kotka 53 %
[ [
Miehikkala 52 %
\ \
Hamina 57 %
I I
40 % 60 %
Taulukko 2 ] Lukio |l Ammattikoulu
: 100 %
Hakukohde / kunta
lahde: Ylen koulukone 80 %
Ylen koulukoneesta poimittu data kertoo 60 %
jossain mddrin alueiden eriytymisestd myos
maakunnan sisilld. Peruskoulun pidttinei- 409% —
den ensisijainen hakukohde on koko maas-
o) J—
sa useammin lukio kuin ammattikoulu. 20%
Kymenlaaksossa jaddadn cistd keskiarvosta
. . . . . . 0 O %
ja esimerkiksi Virolahdella yli 60% hakeu- Koko  Viro- Pyhtdd Kouvola Kotka  Mie- Hamina
tuu ensisijaisesti ammattikouluun. maa lahti hikkala
Taulukko 3 [ Lukio |l Ammattikoulu
: 100 %
Hakukohde / koulu
lahde: Ylen koulukone 80 %
Eroja on myos kaupunkien sisilld. Seuraa- 60% —
vassa taulukossa on esimerkkeji koulukoh-
taisista eroista. Kotka Svenska Samskolasta 40 %
ja Kouvolan yhteniiskoulusta hactaan laa-
.. . 20% ——
jasti lukioon, kun Kotkansaaren koulusta ?
ja Elimden yhteniiskoulusta suunnataan 0%
useammin amikseen. Kotka Svenska Kotkansaaren Kouvolan Elimaen
Samskola koulu yhtenaiskoulu  yhtenaiskoulu

n


http://ennakointi.kymenlaakso.fi

TOIMIJAT KARTALLA
OSAAMINEN, KOULUTUS JA
TYOLLISYYS

Perusopetus
2. asteen koulutus
Opistot
Ammattikorkeakoulu

OSAAJA

3. SEKTORI

Yhdistykset,
osuuskunnat ja saatiot

Sidosryhmikarttaan on koottuna keskeiset toimijat, jotka ~ Sidosryhmikarttaan koostettuja toimijoita yhdisciviksi
ovat mukana tarvittavan osaamisen ja koulutuksen var-  tekijoiksi ja teemoiksi laajan data-analyysin myotd nousi
mistamisessa Kymenlaaksossa. Ndmi toimijat vaikuttavat erityisesti:

maakunnan elinvoimaisuuteen, tyollisyyteen ja pito- ja ~ * ennakoiva kehittdmisote

vetovoimaan sekd vilillisesti ettd suoraan. Heilli on my6s ¢ rooli veto- ja pitovoimatydssd

suuri merkitys maakunnan kehitystoimiin: osapuolia yh- ¢ tyd- ja osaajamarkkinan kehittiminen

distivir tekijit voivat tukea yhteisen jaetun vision raken- * ennaltachkiisevi kehittdmisote

tumista ja strategisten toimenpiteiden suunnittelussa. * crilaiset hankkeistetut tutkimus- ja kehittimistoimet.

"Sidosryhmdkartta tukee kokonaiskuvan hahmottamista. Samalla
se auttaa Iéytamddn ja kutsumaan yhd uusia sidosryhmid mukaan
ratkaisemaan aktiivisesti osaajatarvehaastetta.”

Enni Jaatinen, Kymistdmo - osaajatarpeen kokonaiskuva
Kymenlaaksossa -hankkeen TKI-asiantuntija

ENNI JAATINEN

. Alkuperainen artikkeli on julkaistu Xamk Read -verkkolehdessa 27.5.2024
otsikolla Osaajatarveilmion sidosrynmat kartalle palvelumuotoillen.
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https://read.xamk.fi/2024/digitaalinen-talous/osaajatarveilmion-sidosryhmat-kartalle-palvelumuotoillen/

KYMENLAAKSON ALUEEN
TYOLLISTAVAT TOIMIUJAT

Viimeisimman tiedon mukaan Kymenlaaksossa on yrityksia lahes 10 000 ja yri-

tysten toimipaikkoja noin 11 500.

Kymenlaakson 2022-2025 maakuntachjelma picid sisil-
lidn ilykkiin erikoistumisen strategian (AES). AES-kir-
jet jakautuvat Bio- ja kiertotalouden, logistiikan ja
digitalouden aloihin.

Kotkan
yritykset ja toimijat, joilla eniten henkiléstda

Hubhtikuussa 2024 tysllistdvimpid toimialoja tarkastelta-
essa, painotus maakunnassa on terveys- ja sosiaalipalve-

luiden, teollisuuden, ja tukku- ja vihittiiskaupan aloilla.

Pyhtaan
yritykset ja toimijat, joilla eniten henkildstoa

Tyén- Yritys Tyén-
tekijoita tekijoita
Steveco Oy 611 Nuorten Vayla Oy 39
Sulzer Pumps Finland Oy 447 Kaakon Hoiva Oy 30
Kymen HVA:N tuki- ja kiinteistdpalvelut Oy 422 Kolmikulman Pikaruoka Oy 17
Ylarakkola Logistics Oy 17
Virolahden Kouvolan

yritykset ja toimijat, joilla eniten henkildstda

yritykset ja toimijat, joilla eniten henkilostdéa

Tyon- Yritys Tyon-
tekijoita tekijoita
Vaalimaan Kauppakartano Oy 85 ‘ ‘ Lumon Suomi 427
Harjun Oppimiskeskus 43 ‘ ‘ Kouvolan Ammattiopisto Oy Eduko 313
Rengasduo Oy 35 ‘ ‘ Lumon Oy 270
Haminan Miehikkalan

yritykset ja toimijat, joilla eniten henkil6stéa

yritykset ja toimijat, joilla eniten henkiléstéa

Yritys Tyén- Yritys Tyén-
tekijoita tekijoita
Esperi Hoivakoti Kolmisointu 101 Vuorelan liikenne 25
Evonik Silica Finland Oy 101 Panu Building Oy n
Tuike Finland Oy 99 Veljekset Takala Oy 7

LAHDE: Finder 4/2024

Tieto tyontekijoiden maarasta perustuu Fonectan tiedossa olevan viimeisimman tilikauden tilinpaatostietoihin

Tyépaikat toimialoittain

2,5 % Maatalous, metséatalous ja kalatalous

1,7 % Taiteet, viihde ja virkistys

2,6 % Muu palvelutoiminta

3,7 % Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

4,6 % Ammatillinen,
tieteellinen ja
tekninen toiminta

6,5 % Koulutus

71 % Rakentaminen

7,4 % Julkinen hallinto ja
maanpuolustus:
pakollinen sosiaalivakuutus

8,5 % Kuljetus- ja varastointi

8,8 % Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

21,4 % Terveys- ja sosiaalipalvelut

14,5 % Teollisuus

10,6 % Tukku- ja vahittaiskauppa:
moottoriajoneuvojen ja
moottoripyorien korjaus

LAHDE: Tilastokeskus 1/2024



KYMENLAAKSO ENNAKO!
TOIMIALAT JA TYOLLISYYS

Kaakkois-Suomessa on jo neljin vuoden ajan kartoitettu
eri toimialojen nikymii. Toimialakartoitukset toteute-
taan yrityshaastatteluina, joissa haastateltavilta kysytiin
ajatuksia heidin organisaatioidensa osaamis- ja rekry-
tointitarpeista, erilaisten ilmididen vaikutuksista alaan
sekd toimialan ja yrityksen nykytila- ja tulevaisuusniky-
mistd. Tuloksena saadaan monipuolista ennakointitietoa
toimialan tilanteesta ja tulevaisuudesta alueella. Materi-
aaleja voi kiyttdd esimerkiksi ammatinvalinnanohjauk-

sen tai urasuunnittelun tukena.

Toimialakartoitusten tulokset 16ytyvit Kymenlaakso en-
nakoi -nettisivujen toimialaosiosta. Sivulla on myds laa-
jempaa toimialoittaista tictoa Kymenlaakson nikymisti,
aloihin vaikuttavista trendeistd ja signaaleista seki kullakin

toimialalla tulevaisuudessa korostuvista osaamisalueista.
Tissd alla esimerkkejd sosiaali- ja terveysalan toimialakar-
toitusraportin sisdlloistd. Tdydellinen sote-raportti ja muut
kartoitetut toimialat l6ytyvit verkkosivulta.

EDLA INKILA
Ennakointiasiantuntija,
Kaakkois-Suomen ELY-keskus

https://ennakointi.kymenlaaksofi/toimialat

Sote-alalla on pulaa ja kysyntaa moneen alan ammattiin ja taman vuoksi alan avoimia tydpaikkoja

on paljon. Kaakkois-Suomessa pulaa on erityisesti Iahi- ja sairaanhoitajista, mutta myos ammateis-
ta, joihin Kaakossa ei ole koulutusta tarjolla, esim. 1aakarit, erikoislaakarit, psykologit ja sosiaalityon
erityisasiantuntijat. 70 % haastatelluista yrityksista ennakoi henkildéstomaaransa kasvavan seuraavien
kolmen vuoden aikana. Kasvutavoitteet olivat yleisia seka pienemmissa etta suuremmissa yrityksissa.

Sote-alan ammattialakohtaiset osaamistarpeet:
- Aggressiivisten, haastavasti kayttaytyvien asiakkaiden kohtaamistaidot
Erilaisuuden kohtaamistaidot
Lastensuojeluosaaminen
Saattohoito
Haavanhoidon perustaidot
Paihdehoitotyo
Laakehoitotaidot
Ladkkeenmaarays
Dementiahoitotyo
Sosiaaliturvajarjestelman tuntemus
Johtamisosaaminen
Talousosaaminen

Lisaksi koulutustarpeiden pohjalta nousi esiin seuraavia yleisia tyoelamaosaamisia:
Digitaidot
Yleiset tydeldman turvallisuustaidot (ensiapu, alkusammutus)
Muutoksen ja epavarmuuden sietokyky
Kielitaito
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https://ennakointi.kymenlaakso.fi/toimialat

KYMENLAAKSO TOIMINTAYMPARISTONA
VAHVUUKSIA JA
MAHDOLLISUUKSIA

"Kymenlaakson kuntia
yhdistavia tekijoitd on
kartoitettu, etsimalla
samanaikaisesti kuntien
vahvuuksia, kuin myés
mahdollisuuksia.
Kymenlaakson satamat ja
) Kouvola meri, maa- ja metsdtalous,
tulevaisuuden ilmailun
kehittdminen, vihreddn
siirtymddn ja puhtaaseen

Miehikkald () ilmaan panostaminen
virolahti @ ovat maakunnan
Hamina () supervahvuuksia.”
Pyhtaa () ) Kotka Minna Malja ja Paula Rissanen,

Kymenlaakson korkeakouluyhdistys ry

Hg kA | Verkkojulkaisu

x5 Malja, Minna & Rissanen, Paula (2024) Kymenlaakson tekijat — meri — maa — ilma.

i Kouvola: Kymenlaakson korkeakouluyhdistys ry.

Konsepti, teksti ja toimitustyd, kuvitus ja taitto: tekijat. Verkkojulkaisu on tuotettu osana
Kymenlaakson liiton rahoittamaa Kymenlaakson korkeakouluyhdistyksen strategian
toteuttaminen -AKKE-hanketta seka osin Kymenlaakson kuntien rahoituksella.
https://www.kymenlaaksonkorkeakouluyhdistys.fi/hankkeet
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https://www.kymenlaaksonkorkeakouluyhdistys.fi/hankkeet
https://www.kymenlaaksonkorkeakouluyhdistys.fi/images/Kymenlaakson%20tekijat%20-%20meri-maa-ilma%20-%20Malja%20ja%20Rissanen.pdf

KYMENLAAKSO YHTEISTYOSSA
MUKANA ITAISEN SUOMEN
KEHITTAMISVISIOSSA

Miten voidaan parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja vahvistaa osaavan tyo-
voiman saatavuutta? Miten loydetaan vanhat vahvuudet uudessa tilanteessa ja
yhdistetaan perinteiseen osaamiseen uutta osaamista?

Itdisen Suomen kehittimisvisio painottaa erityisesti kor-

keakoulu- ja yliopistokentin seki TKI-toimijoiden vah-
vistamisen ja vaikuttavuuden tirkeyted.

Kehittimisvisio kattaa kahdeksan maakuntaa: Kymen-
laakso, Eteld-Karjala, Eteld-Savo, Pohjois-Savo, Poh-
jois-Karjala, Kainuu seki Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin
itdiset osat. Yhteistyotahot: elinkeinoelimi, kaupungit ja
alueet, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset sekd Suomen

valtio.

ltaisen Suomen toimenpide-
ohjelmat julkaistaan 2024 lopussa

Paaministeri asetti Pohjoisen ja Itdisen Suomen ohjel-

mien valmistelutydryhmit ja neuvottelukunnat 3/2024.
Niiden tehtivini on laatia ehdotukset alueidensa toi-
menpideohjelmiksi 12/2024 mennessi.

Itdisen Suomen tunnistetut vahvuusalat Metsiteollisuus,
bio- ja kiertotalous, logistiikka, energiateknologia, elin-
tarvikeala, hyvinvointiteknologia ja matkailu.

Kehittamiskohteita

Uudistuva ja kestivi teollisuus, palvelualat ja niihin liit-
tyvit innovatiiviset ja kestdvit investoinnit, logistiikka,
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan ja kasvuyrittdjyyden
kehittiminen, kestivd luontomatkailu ja alueiden rik-
kaan kulttuurin hyédyntiminen.

MINNA MALJA

Visio

1. Elinkeinoelimin ja osaamisen kehittiminen hou-
kuttelevat investointeja.

2. Koulutus ja TKI-toiminta houkuttelevat osaajia ja
opiskelijoita.

3. Turvallisuudesta ja omavaraisuudesta huolehtimisen
tavoitteina ovat vakaa ja ennakoitava toimintaympi-
ristd sekd sujuva arki.

4. Saavutettavuus on kehittimisen ja arjen sujuvuuden
ehto.

5. Syntyy uusia tydkaluja ja toimintamalleja, joilla itdi-
nen Suomi kehittyy ja kehittdd samalla koko Suo-

mea.

ldan geopoliittinen merkitys:
portinvartija itaan

Hallitus on tunnistanut Itdisen Suomen ohjelman merki-
tyksen itse aluetta laajempana strategisena EU-tasoisena
kysymykseni. Itdisen Suomen elinvoimaisuuden vahvis-
taminen on keskeinen tekiji koko EU:n Venijin vastai-
seen ulkorajaan liittyvissd kysymyksissa.

Kansainvalinen ulottuvuus

Kansallisten ratkaisujen lisiksi tarvitaan aktiivista EU-vai-
kuttamista ja yhteisid EU-tasoisia ratkaisuja. Tarvitaan
my6s yhteistyotd Pohjoismaiden ja NATO:n kanssa.

Kymenlaakson korkeakouluyhdistys ry

e ; Tutustu ltaisen Suomen visioon kokonaisuudessaan Valtioneuvoston

¥ julkaisussa Itainen Suomi — uusi suunta. Visio ja teot.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164621
https://tem.fi/-/10616/pohjoisen-ja-itaisen-suomen-ohjelmien-valmistelu-kaynnistyy
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164621/TEM_2023_9.pdf?sequence=1&isAllowed=y

NUORTEN KYMENLAAKSO —
TULEVAISUUSTIEDOSTA TOIMINTAAN

TULEVAISUUS-
VERSTAS 2024




TULEVAISUUSVERSTAAN TULOKSIA

TULEVAISUUSTIEDOSTA
TOIMINTAAN

Kymenlaakson ennakoinnin pditapahtuma, Kymen-
laakson tulevaisuusverstas, jirjestettiin jo seitseminnen
kerran 23.4.2024 Kouvolassa. Vuosittain jirjestetti-
vin tapahtuman teemat vaihtelevat toimintaympiristén
muutosten ja haasteiden mukaan. Aiemmin on esimer-
kiksi keritty heikkoja signaaleja tai visioitu maakunnan
tulevaisuutta kestdvin kehityksen viitekehyksen avulla.

Vuonna 2024 tartuttiin erityisesti nuorten tulevaisuut-
ta koskeviin aiheisiin. Tydskentelyssd korostui nuorille
pitovoimaisen Kymenlaakson nikékulma. T4ssi cyollis-
tymiselld on merkittivi rooli. Aihe on erittiin ajankoh-
tainen TE24- uudistusten vuoksi. Tysllisyyspalvelujen
jarjestdgytyminen uudelleen vaikuttaa luonnollisesti myds

nuoriin.

Haasteita on muitakin. Kymenlaaksossa viesté vanhenee
ja lasten ja nuorten méiri on laskussa: huoltosuhde heik-
kenee koko ajan. Rakennemuutos on hivittinyt monia
perinteisid tyopaikkoja ja yhi useampi suuntaa tyon tai
opintojen perdssi muualle. Maakunnassa nuorisotyotts-

myys on ollut kasvussa my6s suhdanteiden heiketessa.

Kymenlaaksossa on kuitenkin kova tahtotila kehittii
ja edistdd asioita kohti parempaa. Siksi tdssikin tulevai-
suusverstaassa tavoitteena oli kisitelld nuoriin liittyvid
teemoja kokonaisuutena ja pyrkii yhdessi ideoimaan
ratkaisuja, jotka kantavat tdstd tulevaisuuteen.

Tulevaisuusverstas- tapahtumaa Kymistimon ohella jir-
jestanyt Tulevaisuuden tyémarkkinat -koordinaatiohan-
ke toi paikalle oman tiedolla johtamisen asiantuntijansa.

Joonas Karhinen viritti verstaan osallistujat pohtimaan
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nuorten tyollisyyttd ja osaajatarvetta eri tilastojen avulla.
Karhinen korosti erityisesti kohtaantohaasteiden purka-
mista tydvoiman kysyntdin ja tarjontaan vaikuttamalla.

Mielenkiintoisia lihteitd aiheeseen liittyen:

www.tyomarkkinatori.fi

Ty6voiman saatavuus ja kohtaanto -raportilla voit tutus-
tua eri toimialojen ja ammattien tyomarkkinatilanteen

kehitykseen maakuntatasolla.

www.osaamistarvekompassi.fi

Sivusto tarjoaa ajantasaista tietoa tulevaisuudessa tarvit-

tavista osaamisista.

VIRITTAYDY
VIDEOIDEN AVULLA

Nuorten Kymenlaakso - tule-
vaisuustiedosta toimintaan
-tapahtumassa julkaistiin
nuorten tulevaisuutta koske-
via teemoja kasitteleva video.
Video sopii myds muiden
tilaisuuksien tai keskustelujen
pohjustamiseen. Hyddynna
tarpeittesi mukaan!

Vuoden 2024 Kymenlaakson
tulevaisusuusverstaan tulos-
ten paakohdista on tehty oma
video. Klikkaan QR-koodia ja
katso verstaskooste.



http://www.tyomarkkinatori.fi
http://www.osaamistarvekompassi.fi
https://www.youtube.com/watch?v=zn-xHvo7F30
https://youtu.be/PYdeLfZOfdA?si=7jeaJ-nbdgNW56pX

Tulevaisuustietoa
tyostettiin ryhmissa

Tulevaisuusverstaassa tydskentely jakaantui kahteen
osaan, joista ensimmadisessd muodostettiin tulevaisuus-
kuva ja toisessa ideoitiin nuorten tydllisyyttd tukevia rat-

kaisuja.

Tulevaisuuskuvan muodostaminen aloitettiin listaamal-
la nuorten tyéllisyyteen vaikuttavia ilmidici ja heikkoja
signaaleja. Eniten osallistujia puhuttivat nuorten mielen-
terveyden haasteet. Myds esimerkiksi koulutuksen muu-
toksesta, tydn merkityksellisyydestd, digitalisaatiosta ja
tekoilysti sekd diversiteetistd ja inkluusiosta keskustel-

tiin. Tarkempi listaus sivuilla 20-21.

Seuraavaksi ryhmit miettivit kokoamiensa ilmididen ja
heikkojen signaalien vaikutuksia nuorten tyllisyyteen
tulevaisuudessa seki kartoittivat keskeisimm:it mahdolli-
suudet ja haasteet. Tehtdvin toisessa osassa ideoitiin rat-
kaisuja muodostetun tulevaisuuskuvan pohjalta. Ideat
jarjestettiin nelikenttddn niiden vaatiman tyémairin ja
vaikuttavuuden mukaan. Molempien tehtivien vastauk-

set 16ytyvit julkaisun liicteistd 1-4.

Verstastulokset kertovat
seka huolista etta toivosta

Keskeisimmit vuoden 2024 tulevaisuusverstaan tulokset
toistavat huolta nuorten mielenterveyden haasteista ja
tulevaisuususkon puutteesta. Tydeldima saattaa niyttdy-
tyd nuorille liian haastavana, eiki epirealistisiin odotuk-
siin pystytd vastaamaan alueella — ei ehkd muuallakaan.
Edessi on suuria muutoksia, joiden ratkaisemiseen tarvi-
taan kaikkia. Rahoitusten leikkaukset ja painopisteiden
muutokset vaikuttavat niin kulutukseen kuin nuorille ja
heidi tyollistiville tarjottuun tukeen sekd ohjaukseen.

Akdiivisten kehittdjien ja julkisen hallinnon lakisditeis-
ten tehtivien ohessa myds nuoria palkkaavien yritysten
olisi syytd olla yhd suuremmalla joukolla mukana kes-
kustelussa.

Valopilkkujakin on: nuoret ovat kautta aikojen haasta-
neet olemassa olevaa. Tihin uudistavaan voimaan on
syyti uskoa nytkin. Avoimuus erilaisuudelle on yhi voi-
missaan, vaikka osin mielipiteet ovat polarisoituneet. Yh-

teisollisyys ja merkityksellinen ty6 edistdvit hyvinvointia.
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TULEVAISUUSKUVA = Kuvaus
mahdollisesta tulevaisuudesta.
Tulevaisuuskuvien

avulla hahmotetaan ja
havainnollistetaan erilaisia
tulevaisuuden mahdollisuuksia.

Ldahde: Sitran tulevaisuussanasto

HEIKKO SIGNAALI = Merkki
nousevasta asiasta tai ensioire
mahdollisesta muutoksesta, joka
saattaa olla tulevaisuudessa
merkittdavd.

Ldahde: Sitran tulevaisuussanasto

Kuluttamisen muutos ja kestivii kehitysti tukevat aat-
teet luovat myds uusia tyopaikkoja. Ansaintamallien
monipuolistuessa yhid useampi voi 18ytdd juuri itselleen
sopivan, joustavan tavan ty6llistyd. Elikdityminen avaa

nuorille uusia tydpaikkoja.

Oppilaitoksissa on heritty yhi tiiviimpain yhteistydhon
tydpaikkojen kanssa — niin taidot ja osaaminen korostu-
vat tutkintojen sijaan. Uskoa riittdd, ettd pian myos laki
ja rahoitukset tukevat kokonaisuutta entisti joustavam-

min.

Tulevaisuusverstaan tuloksia on analysoitu tarkemmin
tulevaisuuskommentaattorien artikkeleissa ja julkaisun

loppusanoissa.

KATI VILJAKAINEN
Kymistamo-hankkeen projektipaallikko



TULEVAISUUSVERSTAAN TULOKSIA

ILMIOT JA HEIKOT

SIGNAALIT

Mielenterveyden haasteet

Nuorten jaksaminen ja motivaatio ovat koetuksella. Pa-
himmillaan timi johtaa nikdalattomuuteen, jossa vi-
linpitimiton asenne elimiin ja sitoutumishaluttomuus
estiavit kouluttautumista ja tyollistymistd. Omia tuntei-
ta voi olla vaikea tunnistaa tai sanoittaa — haasteet ka-
saantuvat. Oppismisvaikeudet lisidncyvit erityisesti
Kymenlaaksossa. Voimattomuuden vastakohtana myos
ylisuorittaminen voi lisitd ahdistusta. Mielenterveyden
haasteet nikyvit myds kyvyctomyydessi hakea toitd,
vaikka edellytyksii itse tyontekemiseen olisikin.

Tyon merkityksellisyys

Odotukset tydelimaille voivat olla epirealistisia. Kirsi-
mitedmyys nikyy urapolun ensiaskeleiden arvostuksen
puutteena. Unelmatyd-ajattelu antaa yksipuolisen kuvan
tydnteon arjesta. Tyon on my®6s joustettava aiempaa enem-
min, raha ei aina ratkaise ja tydltd haetaan my®s arvojen
mukaista sisdltod ja merkityksellisyyted. Nuoret tekevit
suuriakin pidtoksid kaveriporukan ja sosiaalisen median

mallien pohjalta. Tydelimissi quiet quitting ilmio kasvaa.

Vihrea siirtyma

Luonnon kantokyvyn heikkeneminen vaikuttaa myds
nuorten arkeen. Vihrei siirtymi ja kiertotalous nikyvit
niin koulutussisilldissi kuin tyotehtivissikin.
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Toimintaymparistdbn muutos

Kisitys siitd, mikd on normaalia, on kadonnut. Asiat
normalisoituvat — hyvissi ja huonossa — tabujen rikkou-
tuessa. Media viiristid osaltaan mielikuvia. Perusasiat
kuitenkin pysyvit, nuoret arvostavat hyvii asumista ja
ympdristdd, vaikka globaaliliikkuvuus lisidntyy. Raken-
nemuutos muuttaa Kymenlaaksoa toimintaympiristo-
nid, perinteiset lihipiirit voivat kadota ja vanhemmuus

on kriisissi.

Digitaalisuus ja tekoaly

Viestintitavat ovat murroksessa: nuoret eivit hallit-
se puhelimitse tai sihkdpostitse asiointia. Tyonhakuun
liictyvit videohaastattelut voivat tarjota lijkaa painetta,
muuttuvat tydnhaun prosessit vaativat digiosaamista ja

valmistautumista.

Vaikka puhutaan diginatiiveista, on sometaidot osaavil-
la nuorilla tietoteknisissi taidoissa puutetta. Tekniset tai-
dot voivat rapautua, keskittymiskyky herpaantuu ja tieto
pirstaloituu — digiosaaminen vaatii tarkempaa mairitte-
lyd ja toimia. Myos ansaintalogiikat muuttuvat alusta-
talouden ja keikkatyon mydtd. Vastavoimana nostalgia
nostaa de-digitalisaation aatetta. Lisid muutoksia on lu-
vassa, kun tekoily jatkaa kehittymistddn. Jaako ihmisil-
le lopulta kuitenkin rutiinitydt tekodlyn luodessa uutta?



Asiantuntijuuden muutos

Asiantuntijuus on tyypillisesti moniosaajuutta, jossa
tydelimidn monimuotoisuus ja tydskentely eri ymparis-
toissd sekd moniammatillisuus ja -roolisuus synnyttivit
useiden eri ammattien jatkumon — yksi koulutus ei kata
koko tyburaa. Toisaalta asiantuntujuutta voi olla entis-
td vaikeampi osoittaa ja mairitelld ja alamielikuvat ovat

murroksessa.

Diversiteetti ja inkluusio

Ylisukupolvisten roolimallien muuttaminen on mah-
dollisuus luoda jotain uutta. Toiden sisillot ja tyotiimit
monimuotoistuvat. Myos tydskentely erilaisissa ympiris-

toissi mahdollistuu.
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Koulutuksen murros

Toimintaympiristdn muuttuvat vaatimukset ja osaamis-
tarpeet korostavat elinikdisen oppimisen tarvetta, mutta
silti isoja valintoja on tehtivi jo nuorena: rahoituksen
muuttuessa paineet onnistua kerralla kasvavat. Vanhem-
muus ja yhteisollisyys ovat muutoksessa. Kasvatustehti-
vii koetellaan ja sen koetaan siirtyneen oppilaitoksiin.
Samaan aikaan koulutuksen laatua arvostellaan. Puutteet
nikyvit tydelimitaidoissa, tunneilyssi, kielitaidossa ja
vuorovaikutuksessa. Osaamisella on suora vaikutus tysl-
listymiseen. Ohjauksen merkitys kasvaa ja ylisukupolvi-
suuden kierre jatkuu.

KATI VILJAKAINEN

“Ennakoimattomat muutokset ja vastuu oman

polun Iéytdmisestd ovat lisddntyneet. Riski on, ettd
epdvarmuuden ja pessimismin takia odotukset eldmdstd
laskevat. Onneksi suurin osa pystyy sopeutumaan
muutoksiin nopeasti.”

Kommentti Kymenlaakso 2050 - nuorten ddni -videolta.



TULEVAISUUSVERSTAAN OSALLISTUJA:
JORI REIJULA, Momentum-hanke

Paasin Momentum-hankkeen edustajana mukaan tapahtumaan. Keskustelimme lahitulevaisuu-
den megatrendeista ja ilmidista, jotka vaikuttavat Kymenlaakson nuorten tyollistymiseen. Lisaksi
ideocimme, miten voimme edesauttaa nuorten tydllistymista mahdollisimman vaikuttavasti.

Ryhmamme koki, etta merkittavia ja siten huomioitavia ilmioita nuorten tyollistymiseen liittyen
ovat mm:

tekoadly ja digitaalisuus
elaman mittainen jatkuva oppiminen, ja
merkityksellinen tyd.

Ideoita, joilla naimme vaikuttavuutta nuorten tyoéllistymisessa olivat mm:

- tekoalyn hyddyntaminen osaamisen tunnistamisessa ja osaajien ldytamisessa
(mm. piilotydpaikat)
virtuaaliset ymparistot nuorten tydnhakua helpottamaan
avatar-pohjainen virtuaalinen kohtauttaminen tydnantajien ja nuorten tydnhakijoiden kesken
kohdistetumpaa osaamisen kehittamista yritysten tarpeisiin
lisataan tulevaisuususkoa nuorten keskuudessa - Kymenlaaksossa on mahdollista tyollistya ja
elaa hyvaa elamaa. Me kaikki voimme ottaa vastuuta siita, miten puhumme ja haastaa myos
muita myonteiseen puheeseen/retoriikkaan tyodllistymiseen liittyen.

Oli etuoikeus paasta mukaan miettimaan, miten voimme edistaa Kymenlaakson tydllisyystilannetta.
Momentum-hankkeessa luonnollisesti jatkamme myds tata tydta parhaamme mukaan!

JORI REIJULA
Momentum - moninaistuvat urapolut -projekti, projektipaallikko

TULEVAISUUSVERSTAAN OSALLISTUJA:
RITVA KAIKKONEN, Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Nostoja ja huomioita Kymenlaakson tulevaisuusverstaan 2024 tuloksista:

1. llmiot ja heikot sighaalit: Verstaan tulokset korostavat ohjauksen merkitysta. Tukea tarvitaan
opiskelussa ja elamassa kaiken kaikkiaan.

2. Keskeiset mahdollisuudet: Nuoret itse. Nuoret ovat osaavia ja kukin oman elamansa tahtia ja
yhteiskunnan tahtia. Positiivista ihmiskasitysta kannattaa nostaa ja jakaa.

3. Vaikutukset tydllistymiseen: Viiden tahden arvoiset elementit: OHJAUS, OSAAMINEN ja
TERVEYS. Tyonhaku, koulutus ja tyd. Positiivinen inmiskasitys, nuorten arvostaminen ja laadukas
perehdyttaminen tyohon kuvaavat laadukasta tydnantajabrandia. Nuoret valitsevat oman alansa
ja tyopaikkansa, missa viihtyvat hyvin.

Keskeiset mahdollisuudet: Nuoret itse, koulutusmahdollisuudet ja uudistuva tydelama.

Keskeiset haasteet: Ohjaus ja tuki nuorille. Taytyy muistaa, etta tulevaisuus on nuorissa,
minka vuoksi nuorille tarvitaan mahdollisuuksia vaikuttaa paatdksentekoon yhteiskunnassa.

Vaikuttavuutta saadaan lisda hyvia kaytantoja jakamalla, myés ylialueellisesti!

RITVA KAIKKONEN
Kehittamispaallikkd, Kaakkois-Suomen ELY-keskus
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NUORTEN KYMENLAAKSO —
TULEVAISUUSTIEDOSTA TOIMINTAAN

KYMENLAAKSON
TULEVAISUUSVERSTAS
2024 -TULOSTEN
KOMMENTOINTI

Tulevaisuuskommenttaattorit:

MARIKA LEHTONEN:
Kolme skenaariota nuorten tulevaisuudesta Kymenlaaksossa

ANTTI RANTANIVA:
Muuttuva tulevaisuus tuo mahdollisuuksia ja haasteita

VALTTERI MAYRALA:
Kysy ja kuuntele. Nuorten nakemykset tarkeita paatoksenteossa.

ESSI AHLROTH:
Kolme nakokulmaa nuorten tydelamaan kiinnittymiseen: lilikkuvuus, sujuvuus ja syrjaytyminen
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Tulevaisuuskommentaattori
MARIKA LEHTONEN

YTM, AmO

Kehittamispaallikkd, Eezy Tyodllisyyspalvelut

KOLME SKENAARIOTA

NUORTEN

TULEVAISUUDESTA
KYMENLAAKSOSSA

Johdanto

Huhtikuussa 2024 toteutetussa Tulevaisuusverstaas-
sa tyoskenneltiin nuorille pitovoimaisen Kymenlaak-
son parissa. Tydpajan ensimmadisessd osiossa keskityttiin
tulevaisuuskuvan rakentamiseen koostamalla verstaan
osallistujien havaintoja nuoriin vaikuttavista ilmioista,
niiden vaikutuksista tySllistymiseen sekid keskeisimmistd

haasteista ja mahdollisuuksista.

Koottu aineisto antaa paljon informaatiota, jota voi hys-
dyntii ja jatkojalostaa eri tavoin. Itse paddyin kisitte-
lemiddn aineistoa skenaariotyoskentelyn menetelmin.
Skenaariotydskentely on hyvin yleinen menetelmi tule-
vaisuudentutkimuksen kentissi. Skenaarioajattelu pitdd
sisilliin nikokulman, jossa tulevaisuutta ei nihdi yhteni

valmiiksi mairiteltyni todellisuutena vaan usean erilai-
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sen vaihtoehtoisen tulevaisuudentilan mahdollisuutena
(ks. esim. Rubin 2012). Puhutaan monista mahdollisista
tulevaisuuksista. Tilld nikokulmalla haluan myés tuoda
esiin, ettd Kymenlaakson nuorille — ja kaikille nuorille —
maailma tarjoaa enemmin kuin vain yhden mahdollisen
tulevaisuuden. Mahdollisuuksia on jokaisella monia, ja
niiden toteutumiseen sekd nuoret itse ettd muu yhteis-

kunta on osaltaan vaikuttamassa joka pdivi.

Aineiston havaintoja tarkastelemalla pystyin muodosta-
maan kolme erillistd skenaariota, jotka piirtdvit kuvaa
kymenlaakson nuorten mahdollisista tulevaisuuksista.
Seuraavassa esittelen skenaariot tiivistetyssi muodossa
ja tuon esille niiden esiin nostamia vaikutuksia nuorten
tyollistymiseen sekd tyollistymistd tukeviin palveluihin.
Suorat aineistolainaukset olen erottanut tekstissi kursii-

villa.



kjpargeter / Freepik

SKENAARIO 1.

HATARALTA POHJALTA
PONNISTAVAT NUORET

Osa nuorista kirsii nikoalattomuudesta, tulevaisuusus-
kon puutteesta, jaksamiseen ja motivaatioon liittyvistd
haasteista sekd oppimisvaikeuksista. Ongelmat voivat sy-
ventyd ja kirjistyd tulevaisuudessa ja johtaa haasteiden
kasaantumiseen, mikili nuorille ei tarjota riitcdvid tuki-
toimia ja -palveluita. Seurauksena voi olla myds mielen-

terveysongelmien lisidntyminen.

Hataralta pohjalta ponnistava nuori voi kokea koulu-
maailman ja tulevaisuuden lijan vaativina ja hineltd voi
puuttua lihes kokonaan perinteinen lahipiiri, tiivis per-
he-, suku- tai ystiviverkosto, joka tukisi hintd elimassi

eteenpdin.

My®os tydnhaussa tarvittavat taidot ja valmiudet haasta-
vat erityisesti titd kohderyhmii; esimerkiksi tyonhakuun
liiteyvi itsensi esitteleminen videomuotoisesti luo painei-
ta. Joillekin paineita aiheuttaa jo tydnhakuun liittyvd uu-

sien ihmisten kohtaaminenkin.
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Hataralta pohjalta ponnistavat eivit ole todennikoisid
Kymenlaaksosta poismuuttajia. Tyollistymisen mahdol-
listamiseksi omalla kotiseudulla fokus on niiden nuor-
ten kohdalla asetettava tukimuotoihin, jotka edistivit
seki tyokykyd ettd tyoelimiin tarvittavien valmiuksien
omaksumista (ml. tydelimin meta-taidot, kuten sosiaali-
set taidot ja resilienssi). He tarvitsevat nykyisti enemmin
tukea omien vahvuuksien seki oman suunnan hahmot-
tumiseen jo peruskouluvaiheessa l6ytdakseen tulevaisuu-

desta motivaatiota lisddvi kiintopisteitd.

Kun suhtautuminen tulevaisuuteen on toiveikasta, myos
opiskelu perusasteella tuntuu mielekkdimmailed. Par-
haimmillaan ikivaihe vahvistaa nuoren tulevaisuususkoa
ja vakaampi koulumenestys helpottaa siircymistd toisen

asteen opintoihin.

Lisaksi timdn kohderyhmin nuoret tarvitsevat tuekseen
sosiaali- ja terveyspalveluja sekd aivan uudentyyppisia
koulutus- ja tyévoimapalveluja, joissa tunnistetaan koh-
deryhmiin lihtokohta ja moninaiset tuen tarpeet. Avain-
sanoja tyovoimapalveluissa ovat nuorten osallistaminen,
voimavarakeskeisyys, matalan kynnyksen palvelut ja mo-

nipuolinen tarjonta.

Uudenlaisiin tydvoimapalveluihin voidaan integroi-
da ammatillisen kuntoutuksen ja kuntouttavan tyotoi-
minnan elementteji siten, ettd tydllistymiseen tihtddva
ohjaus yhdistyy toiminnalliseksi ja kuntouttavaksi koko-

naisuudeksi.

Ammatillisen koulutuksen puolelta voitaisiin puolestaan
tarjota jatkossa laajemmalla kirjolla erilaisia tdsmikou-
lutuksia ilman kokonaisen ammatillisen perustutkinnon
suorittamista. Niin tydelimii voisi paistd aloittamaan
lyhyemmalld opiskeluajalla. Tdsmikoulutusten suunnit-
telun keskeiseni lihtokohtana on tietysti oltava myos
alueen yritysten tyovoimatarpeet.



SKENAARIO 2.

HYVINVOINTIA AJATTELEVAT
JA ARVOSTAVAT NUORET

Kasvamassa oleva sukupolvi ylldttdd usein meidit aikuiset
uudenlaisilla taidoillaan, joiden kehittymistd myds ny-
kyiset varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetussuun-
nitelmat tukevat. Lasten ja nuorten pitkille kehittyneet
tunne- ja ajattelutaidot luonnehtivat toisen skenaarion
nuorisojoukkoa tulevaisuudessa. Hyvinvointia arvosta-
vien ja itsendisesti ajattelevien nuorten vahvuutena ovat
reflekdiiviset taidot, joita he voivat hyodyntid tydelimis-
si muun muassa erilaisissa ihmissuhdeammateissa tai

johto- ja myyntirooleissa.

Hyvinvoinnin arvostaminen voi nikyi tissi kohderyh-
missd oman elimin vapauden tavoitteluna ja tydelimin
joustoihin kohdistuvina toiveina. Tyon pitdd myds olla
merkityksellistd, ja sen pitdd sopia yhteen muun elimin

ja arvojen kanssa.

Haasteeksi niilld nuorilla voi osoittautua liiallinen unel-
matyo-ajattelu, tydelimdin kohdistuvat epirealistiset
odotukset ja vaatimukset, mielikuvat menestyksestd seki
heidin kokemansa mahdollisuuksien paljous, joka ai-

heuttaa valinnanvaikeuksia.

Tamin kohderyhmin nuoret ovat suoritusorientoitunei-
ta, ja taipumusta voi olla my&s ylisuorittamiseen. Heilld
on vahva tarve kyvykkyyteen ja onnistumisiin. Osa heistd
voi etsid uramahdollisuuksia myos maakunnan ulkopuo-
lelta. Toisaalta joustavalla asenteella olevat nuoret kek-
sivit my6s uudenlaisia, luovia etd-/-ldhi- ja hybridityon
mahdollisuuksia kotimaakunnassakin. Tyoeldmidn siir-
tyminen voi monen kohdalla olla helppoa, mutta osalle
epirealistiset odotukset ja valinnanvaikeus muodostuvat
tydllistymisen esteiksi.

Tyollistymisen helpottamiseksi tarvitaan tydeldmi-
tietoutta sisiltdvii ohjausta nuorten eri ikidvaiheisiin.
Esimerkiksi nykyiset perusasteen ja toisen asteen opin-
to-ohjauksen resurssit ja menetelmir eivit vilttdmiced
yksindin riitd cuomaan niille nuorille riitcivad tydelima-
nikokulmaa. Myés yhteiskuntaopin opetus voisi sisil-
tdd nykyistd enemmin tydelimitietoutta ja tydnhakuun

opastavia sisltoji.
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Ilona Kangas kirjoittaa blogissaan (2024), ettd YTK:ssa
tarkasteltiin kaikkien kustantamoiden yhdeksinnen luo-
kan yhteiskuntaopin kirjat ja havaittiin, ettd ”tyonhaku
tai tyottdmyys eivit saa kovin suurta huomiota. Toki tyd-
markkinat yleisend ilmioni on esitelty, mutta tydelimin
kirjo jid kovin suppeaksi.” Kun huomioidaan opetuksen
painopisteet seki esimerkiksi ylisukupolvinen tydtts-
myys tai heikko tydelimiin kiinnittyminen, miten voi-
taisiinkaan odottaa, etti nuorilla olisi tarvittavat tiedot
tydelimistd siini vaiheessa, kun ensimmiisii kesityo-

paikkoja voisi jo olla tarjolla.

Niin perusasteen viimeisilld luokilla kuin lukioissakin
voitaisiin hyddyntidd koulun ulkopuolisia tydelimi-
valmentajia, jotka toisivat nuorille ajankohtaista tictoa
muuttuvasta tyoelimistd ja jirjestdisivit vierailumah-
dollisuuksia tydpaikoille. Esimerkkini timintyyppisestd
toiminnasta on Eezy Tyéllisyyspalveluiden ja Helsingin
Konepajan lukion pilotti, jossa Eezy Tyollisyyspalvelui-
den tydntekijit opettavat tydelimitaitoja lukion opiske-
lijoille. Pilotti toteutetaan elokuussa 2024 ja sen kautta
kehitetiin uudenlainen, lukioikiisille suunnattu, tydeli-

miosaamisen konsepti.



SKENAARIO 3.

TEKNOLOGIAORIENTOITUNEET

NUORET

Kolmannen skenaarion kohderyhmi koostuu nuorista,
joiden osaaminen ja kiinnostukset kiinnittyvit tiiviisti
uuden teknologian kiyttimiseen tai kehittdmiseen. Tdssd
kohderyhmissi niin tekodly kuin ympiristoteknologiat
ovat mielenkiinnon kohteina; uusia ammatteja ja aloja
syntyy, ja nuori voi olla vaikuttamassa alusta pitden kehi-
tykseen. Kyse ei ole niinkiin somea kiyttivisti nuorista,
vaan tiede- ja innovaatio-orientoituneista edellikavijois-
td, jotka haluavat kartuttaa kansallisessa tai jopa kansain-

vilisessd mittakaavassa merkittivii osaamista.

Niissd nuorissa olisi potentiaalia tuomaan Kymenlaak-
soon uusia liiketoimintoja ja kansainvilisid yhteyksi,
mikili heiddt saadaan pidettyi alueella tulevaisuudessa.
Pitovoiman lisiiminen edellyttii muun muassa tekoi-
lyn ja data-analytiikan osaamisen vahvistamista alueella,
paikkasidonnaisuuden vihentimistd opiskeluissa ja tyo-
elimissi sekid nuorten ottamisen mukaan koulutussuun-

nitteluun.
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Kymenlaakson pitovoiman nikékulmasta on huolestut-
tavaa, ettid osa suomalaisista korkeakouluista on alkanut
viime aikoina taas tuomaan esille tarvetta siirtidi valtaosa
opetuksesta lihiopintoihin. Painopisteen siirtimistd on
perusteltu mm. opiskelijoiden hyvinvoinnilla, joka op-
pilaitosten kokemuksen mukaan voidaan huomioida pa-

remmin ldhiopinnoissa.

Toisaalta olisi tirkedd huomata, ettd lihiopintopainottei-
nen opiskelu voi muodostua haasteeksi esimerkiksi tyos-
sd kdyville, perheellisille tai kauempana asuville nuorille.
Vaihtoehtoja siis kaivataan — ja selvistikin myds uusia
ajatuksia oppilashuollon ja koulun yhteiséllisyyden to-
teuttamiseen etini opiskelijoille.

Lihdeviittaukset:

Kangas, Ilona 2024. Blogi: Miti yhteiskuntaopin kirjojen virheisti
kannattaa oppia ja muita onnittelusanoja valmistuvalle.

heeps://urly.fi/3xIR

Rubin, Anita 2012. Skenaariotydskentely Tulevaisuuksientutkimuksessa.
Verkkojulkaisu: hetps://urly.fi/21Pb
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Projektipaallikkd

Tulevaisuuskommentaattori
ANTTI RANTANIVA

Nuorisoalan tutkimus- ja kehittamiskeskus Juvenia
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

MUUTTUVA TULEVAISUUS TUO
MAHDOLLISUUKSIA JA

HAASTEITA

Tulevaisuus ja siihen liittyvidt monimutkaiset kiemurat
ovat meiltd suurimmaksi osaksi hdmirin peitossa. En-
nakointitieto auttaa meitd kuitenkin jonkin verran hah-
mottelemaan erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia seka
niihin liittyvid potentiaalisia mahdollisuuksia — ja toi-

saalta my9s varjostavia uhkakuvia.

Lihes varmana voidaan pitdd sitd, ettd moni asia tulee
muuttumaan tulevaisuudessa toisenlaiseksi. Hyvin suu-
rella todennikoisyydelldi muutoksen tahti myds kiihtyy
jatkuvasti, kun esimerkiksi teknologia kehittyy aina vain
hurjemmilla loikkauksilla. Suomalaisten nuorten tule-
vaisuususkosta on keskusteltu paljon viime vuosina (ks.
esim. Kiilakoski 2022 ja Lasten ja nuorten sditio & Evry
2022). Omassa tyossini olen ollut mukana kehittdmaissi
ja toteuttamassa nuorille suunnattua tulevaisuusvalmen-
nusta, jossa perimmiinen tavoite on juuri tulevaisuus-

ajattelun ja -uskon vahvistaminen.

Valmennuksessa tulevaisuususkoa ei vahvisteta mahdol-
listen uhkakuvien olemassaoloa kieltimilli (timi olisi
varmasti erittiin tehokas tapa tyrehdyttii kenen tahansa
into keskustella tulevaisuudesta), vaan pyrkimilld [6yti-
midn uhkakuvien rinnalle myos mahdollisuuksia. Kes-

keinen tavoite on ylipddtddn ajatus siitd, ettd meiddn on
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mahdollista vaikuttaa siihen, millaiseksi tulevaisuus lo-

pulta muodostuu.

Tulevaisuusvalmentajan nikékulmasta Kymenlaakson
tulevaisuusverstas -tapahtuma tarjoaa monipuolisen
katsauksen nuorten tulevaisuuskuviin pitovoimaisesta
Kymenlaaksosta. Painotuksena tapahtumassa on ollut
erityisesti tirked tyollistymisen nikékulma, joka onkin
usein yksi keskeisimpid elementteji, kun pohditaan pi-
tovoimaista tulevaisuutta. Tiivistetysti voi todeta, ettd jos
alueella on hyvit edellytykset seki toiden saamiselle ettd
niiden tekemiselle, muun elimin on lihes automaattises-

ti helpompi rakentua siihen ympirille.

Ensinnikin tulevaisuusverstaassa on kartoitettu nuor-
ten tyollisyyteen liittyvid heikkoja signaaleja, jollaisiksi
on tunnistettu esimerkiksi digitaalisuus ja tekoily sekd
vihrei siirtymi. Verstaassa on myds tunnistettu haasteita
nuorten ja tydnantajien kohtaamisessa. Nuorilla saattaa
olla esimerkiksi erilaisia elimintilanteita tai -arvoja, jot-
ka eivit vilttimaced kohtaa tydelimin odotusten kanssa.
Toisaalta voi my®s olla, ettd tydnantajat eivit osaa hyo-
dyntidd nuorilla olevaa monipuolista osaamista. Aktii-
vinen vuoropuhelu ja ymmairryksen hakeminen niiden

osapuolten vililld on varmasti tirkedi. Ratkaisuiksi tihin



on verstaassa ehdotettu muun muassa yritysten nuorille
jirjestimid tulevaisuuspiivid sekd suoraa viestintd tyon-
antajilta nuorille, jotka kuulostavat oikein kannatettavil-
ta ajatuksilta.

Kaikki edelli mainitut asiat ovat herittineet runsaasti
keskustelua myds meidin vetdmissi tulevaisuusvalmen-
nuksissa. Isot ilmiot kuten esimerkiksi digitalisaatio tai
ilmastonmuutos varmasti muokkaavat toimintaympi-
ristoja uuteen uskoon ympiri maapallon. Vanhoja tyo-
paikkoja tulee timin mydtd katoamaan ja toisaalta niiden
tilalle voi avautua ihan uudenlaisia mahdollisuuksia. Osit-
tain nditd isoja muutoksia voi olla haastava ennakoida ja
ne saattavat tapahtua joskus hyvin nopeallakin aikatau-
lulla (esimerkkeini voisi olla vaikkapa globaali korona-
pandemia tai Vendjin aloittama hydkkiysota Ukrainassa).

Toisaalta ehki enemmin suoraan tydntekijiin itseensi
kohdistuvina heikkoina signaaleina tulevaisuusverstaassa
on listattu muun muassa mielenterveyden haasteet sekd

tyon merkityksellisyys.

Jatkuva, ajoittain nopeakin muutos ja sithen sopeutumi-
nen voi aiheuttaa haasteita mielenterveyden ja jaksami-
sen suhteen, monien muiden tekijéiden ohella. Tdhin on
syyté reagoida jo ennaltachkiisevisti myds tydelimissi.
Toisaalta on syytd olla huolissaan esimerkiksi siitd, ettd
muuttuva ympiristd asettaa kovia vaatimuksia, joiden

perissi voi olla haastavaa pysyi. Toisaalta taas isoihin

materiaali/tulevaisuusvalmennus/

muutosilmiéihin liittyy monia kysymysmerkkeji ja suo-
ranaisia uhkakuvia, jotka aiheuttavat helposti toivotto-

muutta ja nikoalattomuutta.

Jaksamiseen ja oman paikan 16ytimiseen liittyvit ajatukset
ovat olleet paljon ldsni nuorten tulevaisuuspohdinnoissa
myds omissa valmennuksissamme. Olemme tunnistaneet
saman asian, joka tulevaisuusverstaassakin on puhututta-
nut: nuoret kaipaisivat kipeisti kohtaavaa tukea ja ohjaus-
ta tulevaisuuteen liittyvien epavarmuuksien ja kysymysten
ddrelld. Koska on fakta, ettd tulemme jatkossa kokemaan
entistd suurempia muutoksia entisti nopeammalla tahdil-
la, timin tuen ja ohjauksen tarve tulee aina vain lisidnty-
miin. On erittdin merkittidvi yhteiskunnallinen kysymys,
miten pystyisimme tarjoamaan erilaisia ohjauspalveluita
niin, ettd mahdollisimman suuri osa ihmisistd 16ytdi itsel-
leen mielekkain polun tulevaisuuden muutoksista huoli-
matta. Ainakin itse toivon, etti tihin vaativaan tehtiviin
16ytyy yhdessd tekemisen tahtoa niin poliitikoilta, tydnan-
tajilta kuin ihan meistd jokaiselta.

Lihteet:

Kiilakoski, T. (toim.) 2022. Kestivii tekoa. Nuorisobarometri 2021.
PDF-dokumentti. Saatavissa: https://tietoanuorista.fi/wp-content/
uploads/2022/03/nuorisobarometri-2021-web.pdf [viitattu 14.6.2024].

Lasten ja nuorten sitié Evry. 2022. "Toiveikas ja pelottava” —
Selvitys nuorten tulevaisuususkosta 2022. PDF-julkaisu. Saatavissa:
https://wordpress.nuori.fi/wp-content/uploads/2022/07/Selvitys-
tulevaisuususkosta-2022.pdf [viitattu 14.6.2024].

Nuorten tulevaisuusvalmennusta on kehitetty ja pilotoitu vuosien 2021-2023 aikana Etela-
Savon alueella ESR-rahoitteisessa Ohjaamo Olkkari 2.0 -hankkeessa. Valmennuksiin ovat
osallistuneet 18— 29-vuotiaat tyottdmat nuoret, jotka ovat olleet jonkin nuorille suunnatun
ohjauspalvelun — esimerkiksi etsivan nuorisotyon, ohjaamon tai nuorten tydpajan — asiakkaita.
Valmennuksesta on julkaistu opas, jonka |6ydat osoitteesta: https://julkaisut.xamk.fi/
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Tulevaisuuskommentaattori
VALTTERI MAYRALA

STTK Opiskelijoiden puheenjohtaja

KYSY JA KUUNTELE

NUORTEN

NAKEMYKSET TARKEITA
PAATOKSENTEOSSA

Kautta aikojen on nuoria ja opiskelijoita koskevia pii-
toksid tehty pddsiintdisesti nuorista huolimatta — ei
nuoria kuunnellen. Poliittisessa pidtoksenteossa heitid
on usein kuunneltu vasta heidin voimakkaan vastare-
aktionsa jilkeen. On vaadittu esimerkiksi Vanhan val-
taus, opiskelijajirjestdjen voimakkaita kannanottoja tai
laajaa poliittista liikehdintdd, ettd on saatu aikaan muu-
toksia suomalaisten pddttijien tekemiin nuoriso- ja opis-
kelijapolitiikkaan. Tdmai siitd huolimatta, ettd nuoret ja
opiskelijat ovat usein avoimia ottamaan kertomaan on-
gelmistaan, ympirdivin yhteiskunnan kehittimistarpeis-

ta ja omista tarpeistaan.

Tilli hetkelld julkisessa keskustelussa keskitytidn liikaa
sithen, miti leikataan, vihennetiin tai lopetetaan. Kes-
kusteleminen olemassa olevien hyvien asioiden menetti-

misestd on kuormittavaa ja hyvin kapeakatseista.

Sen lisiksi pitdisi kdydd keskustelua siitd, micd tdstd kai-
kesta seuraa ja mitd hyvii jii sen takia realisoitumatta.
Mitd innovaatioita jid syntymitti, montako perhettd pe-
rustamacta tai uutta yritystd luomartta. Kaikki ovat yh-

teiskunnan kannalta merkittivii asioita.
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Moni uupuu vastuun lisaantyessa

STTK:n nuorille tekemissi kyselyssd selvitettiin 15-29
-vuotiaiden ajatuksia opiskelusta, tydstd ja toimeentu-
losta. Tuloksissa nousi esiin samoja asioita kuin Kymen-
laakson tulevaisuusverstaassa. Mielenterveyteen liittyvit
ongelmat, omaan koulutukseen ja uraan liittyvien rat-
kaisujen tekeminen riittimictdmilli tuella ja ohjauksella
sekd koulutuksen resurssien rapautuminen. Yhi nuorem-
mat oppilaat ja opiskelijat joutuvat ottamaan suurempaa
vastuuta oppimisestaan seki opintojen etenemisesti sa-

malla kun oppilaitosten ohjausresurssit vihenevit.

Ongelmat ovat valtakunnallisia

Moni nuori kantaa huolta ty6llistymisestd jo opiskelles-
saan tai koulutusratkaisuja tehdessddn. Tdmi nikyi myos
Tulevaisuusverstaassa. Tyon — puhumattakaan toistaisek-
si voimassa olevasta tydsuhteesta — [oytiminen on haasta-
vaa. Nuori saattaa lihettdi satoja hakemuksia padsemited
edes haastatteluun. Tyolliscymisestd on tullut pitkien
rekrytointiprosessien ja kyselykaavakkeiden tiyttimii



teatteria. Ja samalla moni toivoo elimileddn paljon muu-
takin kuin ty6ed. Elimin yhteensovittaminen jatkuvasti
enemmin vaativan tySelimin kanssa vaatii ponnistuksia
ja onko tydelimimme valmis tarjoamaan nuorten toivo-

mia joustoja?

Mika ratkaisuksi?

Meitd nuoria ja opiskelijoita pitdd kuunnella ja asioita
tehdi meidin kanssamme. Mikiin ei tule ilmaiseksi eikd
kaikkea toivomaansa voi saada. Yrittimitti ja vanhoja pol-

kuja kulkemalla ei kuitenkaan nie kuin samat maisemat.

Tissi muutamia ehdotuksia:

* Mielenterveyspalveluita matalalla kynnykselld tarvi-
taan lisdd, opiskelijaterveydenhuolto tulee saada toi-
mivaksi ja korkeakoulujirjestelmin on tarvittaessa
oltava kuntoutumisen voimavara eiki burnoutin vii-
meinen niitti.

* Korkeakoulujen on joustettava ja mahdollistettava
monenlaiset oppimistavat seki mukauduttava jousta-
vasti opiskelijoihin. Opiskelijoiden sosiaalietuuksiin
kohdistuvien leikkauksien vuoksi on erityisen tir-
kedd, ettd opinnot joustavat erilaisten elimantilantei-

den mukana.

https:.//www.sttk.fi/materiaalit/48084/

* Tyoelimin perussddnnot on viestittdvd tyduran alussa
olevalle ymmarrettdvisti ja suoraan. Tdssd tydomarkki-
najirjestoilld suuri rooli. Rekrytointiprosessien on ol-
tava suoraviivaisia ja mahdollistettava kehityskohtien
havaitseminen. Tyoelimi picdd nihdid elimin mah-
dollistajana eiki elimin itseisarvona. Nuori tydvoima

eldd itseddn — ei tydnantajaa — varten.

Uskon, ettd samat teemat nousisivat esiin, jos Tulevai-
suusvertaan kaltainen projekti tehtéisiin muualla Suo-
messa. On hienoa, etti Kymenlaakson tulevaisuutta
pohtimaan on kutsuttu nuoria. Silli on tirkeii kysyi
suoraan nuorilta, ettd mitd he toivovart elimilcdin ja mitd
heidin mielestddn pitiisi tehd, jotea koti, tyd ja elimi
olisi Kymenlaaksossa vield aikuisenakin. Yhdessi [6yde-
tddn parhaart ratkaisu, joilla rakennetaan kaikille hyvii

elimii ja tulevaisuutta Kymenlaaksossa.

STTK:n kysely nuorille tydsta, opiskelusta ja toimeentulosta:


https://www.sttk.fi/materiaalit/48084/

Tulevaisuuskommentaattori

ESSI AHLROTH

Vaitoskirjatutkija, INVEST (Eriarvoisuuden, interventioiden
ja uuden hyvinvointiyhteiskunnan tutkimuskeskus)

Turun yliopisto

KOLME NAKOKULMAA NUORTEN
TYOELAMAAN KIINNITTYMISEEN:

LIIKKUVUUS, SUJUVUUS
JA SYRIAYTYMINEN

Tulevaisuusverstaassa pohdittiin Kymenlaakson tu-
levaisuuskuvia nuorten nikékulmasta seki nuorten
tydllistymiseen liittyvid kysymyksid. Tutkin nuorten syr-
jiytymiseen vaikuttavia alueellisia, julkisiin palveluihin
ja tydmarkkinoihin liittyvid tekijéitd Turun Yliopistos-
sa. Kommentoin tydpajan tuloksia tissi hyvinvointival-
tion ja syrjaytymisen ehkiisemisen nikokulmasta. On
hyddyllistd erottaa toisistaan kolme nuorten tydelimiin
kiinniccymiseen liittyvad erillistd tavoitetta, jotka kaik-
ki mahtuivat tulevaisuusverstaassa kisiteltyjen teemojen
alle; alueellinen pitovoima, nuoruuden siirtymivaiheen
sujuvuus ja nuorten syrjytyminen. Seuraavassa avaan
hiukan sitd, miksi nditd kokonaisuuksia olisi hyvi kisi-
telld erillisind, joskin toisiinsa linkittyvind ilmioini.

Puhuttaessa peruskoulun jilkeisesti siirtymisti koulu-
tukseen ja tydelimiin olemme usein kiinnostuneita siir-

tymin nopeasta ja sujuvasta kulusta.

Huomattava osa nuorista on jossain vaiheessa tyon ja
koulutuksen ulkopuolella, olematta kuitenkaan syr-

jaytymisriskissi. Kyse on enemminkin oman paikan
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etsimisestd ja valintojen tekemiseen vaadittavasta har-
kinta-ajasta. He saattavat esimerkiksi lopulta muuttaa
maaseudulta ja pienemmistd kaupungeista isompiin
kaupunkeihin monipuolisempien ura- ja koulutusmah-
dollisuuksien perissi ja vaadittu paikkakunnanvaihdos
hidastaa siirtcymid. Niille nuorille haasteita saattavat
olla esimerkiksi tydpajassakin esiin nostetut ylisuoritta-
miseen ja loppuun palamiseen liittyvit mielenterveyden
haasteet, seki jatkuviin ja varhaisessa vaiheessa tehtiviin
valintoihin liittyvi ahdistus. Tydpajassa keskustelua he-
rittivit perinteisistd kisityksistd poikkeavat tydelimiin
liitctyvit odotukset esimerkiksi joustavuudesta ja tyon
merkityksellisyydesti. Niiti ei kuitenkaan ole mielekistd
tarkastella pelkdstddn haasteina, silld tillaisten odotusten
ja asenteiden myéti tydelimi hiljalleen muuttuu. Tyd-
elimi sopeutuu uusien sukupolvien tarpeisiin ja uudet
sukupolvet sopeuttavat odotuksiaan tydelimin realiteet-

teihin ajan kanssa.

Vaikka vilivuosiin ja epdvakaaseen uran alkuvaiheeseen
on tutkimuskirjallisuudessa liitetty tulevaan tyduraan ja

tulotasoon liittyvii riskeji, voidaan tillaista mutkittele-



vaa urapolkua itseasiassa pitdd nykyisilld tydmarkkinoilla
melko normaalina ilmiond. Meilld saattaa olla poliittista
tahtoa nopeuttaa nuorten siirtymii ja vakauttaa uran al-
kuvaihetta valinnanmahdollisuuksia rajoittamalla ja pii-
toksid ohjaamalla. Taustalla olevat syyt voivat sininsi olla

jarkevid, taloudellisia tai sosiaalisia.

Entista nopeatempoisemmassa globali-
soituneessa markkinaympadristossa

ja yksildllisten valintojen maailmassa
mahdollisuudet siirtymavaiheen suora-
viivaistamiseen ovat kuitenkin rajalliset.

Aluepoliittisesta nakdkulmasta tavoitteena olisi pitdd ai-
nakin osa niisti nuorista kotiseuduillaan. Tirkeii tilloin
olisi, ettd tydelimd myds kotipaikkakunnalla niyteiytyi-
si tavoittelemisen arvoisena. Tdhin tydpajassa onkin jo
esitetty monenlaisia keinoja liittyen esimerkiksi yrittd-
jyyden tukemiseen sekd tydnantajien ja nuorten kohtaa-
misen helpottamiseen liittyen.

Toisaalta olisi huolehdittava, ettd itsensid etsiminen ei
kostautuisi taloudellisten, ja sitd kautta terveydellisten ja
sosiaalisten ongelmien kasautumisena. Siind hyvinvoin-
tivaltion turvaverkoilla ja niiden nopealla ja joustavalla
toiminnalla on keskeinen rooli. Aluepoliittinen, pitovoi-
maan liittyvi nikokulma linkittyy erityisesti edelld kuvat-
tuun itseddn etsivien nuorten ryhmain. Toiseen ryhmiin
voidaan lukea selkeidsti syrjiytymisriskissi olevat ja syr-
jaytyneet nuoret. Tdhin ryhmiin kasautuu monenlaisia
sosiaalisia, taloudellisia ja terveydellisid haasteita, joiden
syyt ovat monimutkaiset. Erilaiset oppimisvaikeudet ja
koulunkiynnin haasteet, yksindisyys ja eristdytyminen,
mielenterveyden ongelmat, perheen tuen puute ja eli-
minhallinnan haasteet ovat monesti kulkeneet mukana

jo pidempiin. Sen vuoksi nykyaikaisen tydelimin vaati-

muksiin vastaaminen voi olla vaikeaa ja nikéalatcomuus

lannistaa.

Ylisukupolvinen huono-osaisuus ja lapsuuden kodin
olosuhteet niyttelevit timin kaltaisessa syrjiytymisessd
merkittivii osaa, siksi myds tehokkaimmat keinot sen
ehkdisemiseksi paikantuvat varhaisiin vuosiin ja perhei-
den hyvinvoinnin tukemiseen.

Nuoren kohdalla matka tySelimiin voi olla pidempi ja
se on aloitettava terveyden, mielenterveyden, elinolosuh-
teiden ja eliminhallinnan ongelmia ratkomalla. Alkuun
avainasemassa ovat tavoittaminen, matalan kynnyksen
palvelut, mukana kulkeva ohjaus ja osallisuuden tuke-
minen. Myshemmin tyéllistymistd voidaan tukea as-
teittain tuetummista tydllistymisen muodoista avoimille
tyomarkkinoille etenemilld, osaamista ja onnistumisen
kokemuksia keridmilli. Tarvitaan siis monialaista yhteis-

tyOtd ja toimivaa verkostoa.

Pitovoimanikokulmasta nimi nuoret eivit ole kaikkein
todennikoéisimpid muuttajia. Aluepoliittisesti timin
ryhmin soisi silti kiinnostavan, silli syrjdytymiseen liit-
tyvien ongelmien ehkiisyssi ja lievittimisessd piilee
hyvinvointihyétyjen lisiksi alueelliseen elinvoimaan
ja tyovoimatarpeisiin liittyvid mahdollisuuksia.

Toisaalta olisi hyvd varmistaa, ettd itseddn etsivit eivit

putoa kyydisti, esimerkiksi tillaisin keinoin:

* Matalan kynnyksen neuvontapalvelut
(Ohjaamot ja vastaavat)

* Osaamisen ja tavoitteiden kartoittamisessa
tukeminen

* Nuoren palkkaamisen helpottaminen
(Kesityoseteli ja vastaavat)



Mutta suurin ja kenties tirkein savotta on syrjaytymisen
chkiisemisessd ja lievittimisessd, joka vaatii pddasiassa

“tydlditd muutoksia” kuten:

* Riittivisti resursoitua etsivii nuorisoty6ti
* Monialaisen verkostoyhteistyén mahdollistamista
* Kasvottoman palvelun ja luukulta luukulle
pompottelun vihentimisti
* Rinnalla kulkevaa tybotetta
(esimerkkini Tyohon-valmentajat ja vastaavat)
* Perheiden hyvinvoinnista huolehtimista

Lopuksi, ilman erikoistunutta koulutusta tai mittavaa
kokemusta suoritettavan tyon saatavuus olisi eduksi
kaikille nuorille. Toiselle sitd kautta mahdollistuu toi-
meentulo itsensi etsiskelyn ja opiskelun lomassa. Toinen
saattaa tarvita rinnalla kulkijaa ja asteittaista ircautumista
turvaverkoista edetessiin, mutta hydtyy mahdollisuudes-
ta yhtd kaikki. Nuorten tyollistymisen tukemiselle 6ytyy

sekid taloudellisia ettd sosiaalisia perusteita.
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KOMMENTTI: YRITTAJYYSKASVATUS TULEVAISUUSTAITONA
Maarit Koverola, Yrittajyyskasvatuksen -ja koulutuksen
asiantuntija, Cursor Oy ja projektipaallikkd

Yksilon yrittdjamainen asenne ja ajattelu seka yrittajyystiedot ja -taidot ovat enenevassa maarin kes-
keista osaamista tulevaisuuden tydelamassa. Yha useammasta tulee itsensa tyollistaja tai yrittdja eri
tavoin — tydpaikkoja luodaan itse! Tulevaisuuden tyoelama on menossa yha enemman yrittajamai-
sempaan suuntaan ja myos yritysten jatkajia kaivataan yha enemman.

Yrittajyyskasvatus on kasvatusta ja koulutusta, jonka tavoitteena on antaa oppimiskokemuksia,
jotka kannustavat aktiivisuuteen, aloitteellisuuteen, mahdollisuuksien havainnointiin ja niihin tarttu-
miseen, omien vahvuuksien tunnistamiseen ja osaamisensa sanoittamiseen, itsensa johtamiseen,
vastuun ottamiseen valinnoistaan, ronkeuteen ja luovuuteen. Tavoitteena on saada oppijat innostu-
maan vahvemmin oman elamansa rakentamisesta — auttaa "oman jutun” Idytamisessa! Onnistunut
yrittajyyskasvatus on suunniteltua, johdettua ja arvioitua — se on viety opetussuunnitelmien raken-
teisiin ja sita toteutetaan ympardivan yhteiskunnan, esim. yritysten ja tydelaman kanssa yhteistydssa
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LOPPUSANAT

KESTAVASTI TASTA
TULEVAISUUTEEN

Nuorten Kymenlaakso — tasta tulevaisuuteen -julkaisun loppusanat visioivat ky-
menlaaksolaisten nuorten tulevaisuutta Kymenlaakson tulevaisuusteesit huo-
mioiden. Samalla vuoden 2023 tulevaisuusverstaassa syntyneet teesit syvenevat
uuden nakokulman mydta. Naita nakemyksia rikastetaan Arto O. Salosen huo-
mioiden avulla. Nain syntyneen kokonaisuuden toivotaan haastavan meita kaik-
kia pohtimaan avoimesti niita periaatteita, jotka ohjaavat tulevaisuutta koskevaa

paatdksentekoa.

Kestavasti menestyvan
Kymenlaakson tulevaisuusteesit
ja muutoksen vaatimat
osaamiset

Tulevaisuusverstaassa vuonna 2023 tuotettu materiaali
kiteytettiin viideksi tulevaisuusteesiksi, jotka huomioivat
maakunnan toimintakulttuurin, identiteetin, luonnon,
tydeldmin ja koulutuksen (ks. liite 5). Myds vuoden 2024

verstastuloksia on mielekisti tarkastella ndiden kautta.

Teesien viitoittamaan kestdvisti menestyvdin tulevai-
suuteen piistiksemme, maakunnassa tarvitaan joukko
osaamisia. Niistd keskeisimmiksi mainittiin esimerkiksi
uuden synnyttdmistd edistdvit muutosjohtajuus- ja inno-
vaatio-osaaminen, kestivyytti vahvistava vastuullisuus-
osaaminen seki liiketoimintaa vauhdittava yrittijyys- ja
markkinointiosaaminen. Menestys vaatii my6s esimerkik-

si vahvoja vuorovaikutustaitoja ja hyvinvointiosaamista.

Vastaavaa osaamista tarvitaan myos nuorille suunnattujen
palvelujen ja toimintaympiristdn muutoksiin vastaavan
koulutuksen kehittdmisessi. Samalla nima osaamiset ovat
myds niitd, joita koulutuksen avulla on vahvistettava, jot-

ta nuorilla itselliin on mahdollisuus menestyi.
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Kestava hyvinvointi, osaaminen ja
tulevaisuus

Kymistimé-hankkeen puitteissa on mielenkiinnolla osal-
listuttu maakunnan tapahtumiin. Oman selvitystyén ja
eri tapahtumasisiltojen my6td on synnytetty laaja nike-
mys osaajatarpeen tilannekuvasta, minki pohjalle seki
timi julkaisu ettd vuoden 2024 tulevaisuusverstaassa ki-

sitellyt aiheet ovat rakentuneet.

Tulevaisuusverstaskokonaisuuden valmisteluissa huomi-
oitiin erityisesti Kymenlaakson tyllisyysalueiden kehit-
timisprojektit (TE24-uudistus). Maakunnan kahdella
uudella tyollisyysalueella on omat prosessit ja resurssit
uudistuksen valmistelemiseksi ja lipiviemiseksi, mutta
yhteistikin 18ytyy. Yksi molempia alueita kiinnostavista
teemoista on nuorten tydllisyys ja sithen liittyvit sidos-
ryhmit. Juuri tdhin maakunnan yhteiseen teemaan tar-

tuimme tulevaisuusverstaassakin.

Kymenlaakson tulevaisuusteeseihin viittaamalla olemme
halunneet heritelld eri tapahtumiin osallistujia ja myos
timin julkaisun lukijoita pohtimaan, kuinka tulevai-
suusteesien periaatteet ohjaavat paatoksentekoa ja miten

ne eletddn todeksi — tindin ja tulevaisuudessa.



Nimai kysymykset mielessi kuuntelimme my®os professo-
ri Arto O. Salosen luentoa 30.5.2024 Kouvolassa jirjes-
tetyssd tydllisyyden edistimisen seminaarissa. Luennosta
inspiroituneena tarkastelimme Kymenlaakson Tulevai-
suusverstas 2024 tuloksia my6s Salosen esiin nostamien

teemojen nikokulmista.

TOIMINTAKULTTUURI | on
oikeudenmukainen ja avoin.
Yhteistyota tehdaan syvan
luottamuksen hengessa.

Pitovoimaista nuorten Kymenlaaksoa rakennettaessa ta-
voitetilana on pohjustaa syvii luottamusta merkityksel-
lisyyttd tukevien kokemusten kautta. Toimintakulttuuria
kuitenkin haastavat polarisaatio, talousjirjestelmin muu-

tos sekd mielenhyvinvointiin liittyvit ongelmat.

Arto O. Salosen luentosisiltd puolsi merkityksellisyy-
den kokemuksen tirkeytti: tyo mitdtoi tekijinsi, jollei
tyotd tekevi koe merkityksellisyyttd; turha tyd muuttuu
sietimitcdmiksi hyvin nopeasti. Isommassa kuvassa on
havaittavissa talousjirjestelmin muutokseen vaikuttava
arvojen hiljainen vallankumous. Téllsin fokusoidutaan

elintason sijaan enemminkin eliminlaacuun.

Johtopditoksend voi siis ajatella, ettd mielen hyvinvointia
tukee arvopohjainen ja merkityksellinen tyd, jotka puo-
lestaan vahvistavat eliminlaatua. Niin vastasivat my6s
tulevaisuusverstaan osallistujat nuorten tyéllisyyttd poh-

justavia ilmiditd kootessaan.

TYOELAMA | ymnmartaa
erilaisuutta, kannustaa
yrittamaan ja uudistumaan

Tyoelimid monimuotoistuu entisestddn myds Kymen-
laaksossa. Jatkuvan oppimisen tukeminen tydelimis-
sd tukee kestivisti menestyvii maakuntaa muuttuvassa
maailmassa vastaten yhi uusien tyStehtivien ja osaamis-
ten tarpeeseen. Huoltosuhteeseen liittyvien haasteiden li-
siksi eldkoityvd viestd avaa tydmahdollisuuksia nuorille
ja synnyttdd uusia ammatteja, joiden kehityksessi nuo-
ret voivat olla mukana alusta alkaen. Samalla ikddncyvien
ikiluokkien odotetaan pysyvin pidempid mukana tyo-

elimissi: sukupolvien kirjo monimuotoistaa tydyhteisdi.

Digitalisaatio ja tekoily ovat edelleen merkittivid tyo-

elimin uudistumisen ajureita. Maakunnan yritysten uu-
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distumiskyky on koetuksella, jonka lisiksi tyovoiman
monimuotoisuuden ymmirrys vaatii proaktiivista, orga-

nisaatioiden sisiistikin panostusta.

Jotta kasvu olisi kestivid kaikilla tasoilla, on pystyttivi
muuttumaan. Arto O. Salonen kommentoi, etti tilli
hetkelld kasvun tikkaat nojaavat huteraa seinii vasten.
Taloutta kasvatetaan keinoilla, jotka kiddntyvit vastaan
ja kilpailemme jo nyt toisemme voimattomiksi. Kilpailu
pienentid — ei kasvata.

IDENTITEETTI | tukee mainetyota
ja rakentuu olemassa olevan
hyvan paalle

Nuorten pito- ja vetovoimaisen maakunnan tulee reagoi-
da polarisaatioon, kestdviin kehitykseen, diversiteettiin,

sekd merkityksellisyyden korostumiseen.

Nuoret ovat lihtdkohtaisesti avoimia erilaisuudelle. Yh-
teisdllisyyden edistiminen tydelimissd vahvistaa mielen
hyvinvointia ja kokemusta merkityksellisyydestd. Epi-
realististen toiveiden kohdatessa todellisuuden maakunta
voidaan kokea luotaantydntivind, kun alue ei pystykdin
tarjoamaan merkityksellisyyttd tukevaa ja palkitsevaa
tyotd nuorille ja nuorille aikuisille.

Arto O. Salosen kommenttia “toimit, teet ja ratkaiset
ongelmia oman ainutlaatuisuutesi varassa” on mahdol-
lista tarkastella myos maakunnan identiteetin nikokul-
masta. Kymenlaakson identiteettid tukevana huomiona
ja edelld mainitun noston jatkoksi haluamme korostaa
Salosen toteamusta, ettd asiat, jotka ovat kuin ne ovat,

eivit kerro siitd, kuinka ne voisivat olla”.

Kymenlaakson identiteetti on ainutlaatuinen. Maakun-
nan ainutlaatuisuuden — olemassa olevan hyvin — poh-
jalta on kestdvdd rakentaa tulevaisuutta. Muutos on

mahdollista. Ja ennen kaikkea varmaa.

LUONTO | vaikuttaa
paatoksentekoon ja
ymmarretaan hyvinvoinnin
reunaehdoksi

Nuorten tulevaisuuden laajempaa kuvaa ja suuntaa vii-
toittavat kestivi kehitys ja vihred siirtymi, sekd diversi-

teetti ja inkluusio.



Merkityksellisyys korostuu my6s luontoa painottavassa
tulevaisuusteesissd. Luonnon vaikutus nuorten paatok-
senteossa konkretisoituu muun muassa kuluttamistottu-

musten muutoksena ja merkityksellisen tyén muodossa.

Erilaiset TKI-panostukset ja uudet ansaintamallit syn-
nyttavit alueellisesti uutta. Toisaalta edessd on isoja haas-
teita alueellisen tason lisiksi myds yhteiskunnallisesti,
kun vastuunottokykyi ei ymmirryksen lisiksi ole, jol-

loin tulevaisuustietoa ei tietoisesti viedi osaksi toimintaa.

Professori Arto O. Salonen painotti, ettd luonnon olles-
sa hyvinvoinnin reunachtona ihmisten — kuluttajien —
tulisi arjessaan hankkia merkityksellisyyden kokemuksia
osallistumalla luonnonvarojen kiertokulun edistimiseen.
Vanha hyvinvointinarratiivi pohjaa ostamiseen, eiki ndin
tue kestdvad kehitystd. “Se, joka tekee elimdsti elimisen
arvoista, on jotain muuta kuin kuluttamiseen johtavaa toi-

mintaa’.

KOULUTUS | on elinikaista ja
tahtaa tydon seka osaamisen
tarpeiden kohtaamiseen

Kestivisti menestyvissi ja nuorille pitovoimaisessa Ky-
menlaaksossa koulutus kaikilla sen asteilla tukee jatkuvaa
oppimista ja eldd ympiristdn muutoksessa mukana. Jat-
kuvaa oppimista tukee seki samalla myos haastaa digita-

lisaatio ja tekodly erilaisine lieveilmidineen.

Lahde:

Mielenterveyden haasteet ja tydelimin murros asettavat

uusiakin vaatimuksia koulutuksen kehittimiselle.

Tulevaisuudessa kymenlaaksolaisissa oppilaitoksissa
pystytddn tarjoamaan muuttuviin tilanteisiin vastaa-
vaa koulutusta, jossa taidot ja osaaminen ovat pddosassa
tutkintojen sijaan. Toimintaympériston muutosvoimat,
kuten rahoitusten leikkaukset, haastavat uudelleen kou-
luttautumista ja jatkuvaa oppimista. Samanaikaisesti ura-

ja elimintaito-ohjauksen tarve kasvaa entisestddn.

Salonen korosti, etti sivistyksemme laatu miirittyy sii-
nd, millaiset hyvin elimin edellytykset jaitimme meidin
jilkeemme eldville ihmisille. Kestivin osaamisen niko-
kulmasta tulevaisuuden osaaminen on osaamista, joka

pystytddn siirtimain ammatista toiseen.

Tulevaisuustiedosta toimintaan

Nimi visioinnit mielessi pitden, Kymenlaakson osaaja-
tarveilmiotd kuvaavaan sidosryhmikartraan sijoitetuilla
keskeisilld toimijoilla on mahdollisuus vaikuttaa alueen
tulevaisuuteen tekemillddn pidtdksilld ja valinnoilla.
Alueella tuotettavan tulevaisuustiedon aktiivinen ja tie-
toinen hyddyntiminen tulee olla keskeinen osa kestivisti

menestyvin maakunnan toimintakulttuuria.

Kymistamo — osaajatarpeen kokonaiskuva
Kymenlaaksossa -hankkeen puolesta,

ENNI JAATINEN

Kohti kestavasti menestyvaa Kymenlaaksoa. Valintojen aika: tulevaisuus voimavaraksi.
Kymenlaakson tulevaisuusverstas 2023. Leirimaa & Viljakainen. 2023.
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TULEVAISUUSTEESIT NAKOKULMANA

NUORTEN
KYMENLAAKSO

KOULUTUS

on elinikaista ja tahtaa tyon
sekd osaamisen
tarpeiden kohtaamiseen

jatkuva oppiminen,
mielenterveyden haasteet,

TOIMINTAKULTTUURI

on oikeudenmukainen ja avoin.
Yhteistyota tehdaan
syvan luottamuksen hengessa

merkityksellisyyden
korostuminen, polarisaatio,
talousjdrjestelmdn muutos,
mielenterveyden haasteet

“Nuorten kyky haastaa olemassa olevaa
toimintakulttuuria on samalla mahdollisuus
|6ytaa uusia toimivampia malleja.”

“Mielenterveyden haasteet, varhainen
tippuminen tyomarkkinoilta, lilan
vaativalta nayttava tydelama
synnyttavat toivottomuutta ja
laskevat tulevaisuususkoa.”

TYOELAMA

ymmartaa erilaisuutta,
kannustaa yrittamaan ja
uudistumaan

jatkuva oppiminen,
mielenterveyden haasteet,
digitalisaatio ja tekodly,

digitalisaatio ja tekodly,
tyéeldmdn murros

“Oppilaitokset pystyvat tarjoamaan
muuttuviin tilanteisiin vastaavaa
koulutusta, jossa taidot ja osaaminen
korostuvat tutkintojen sijaan. *

“Rahoituksen leikkaukset haastavat
uudelleen kouluttautumista ja
Jjatkuvaa oppimista. Samalla
ura- ja eldmantaito-ohjauksen
tarve vain lisaantyy.”

LUONTO

vaikuttaa paatoksentekoon ja
ymmarretaan hyvinvoinnin
reunaehdoksi

kestdavad kehitys ja vihred siirtymd,
merkityksellisyyden korostuminen,
diversiteetti ja inkluusio

“Kuluttamisen muutos, TKI-
panostukset ja uudet
ansaintamallit luovat uutta,
merkityksellista tyota.”

“Edessamme on isoja haasteita
yhteiskunnallisesti, kun ei vaan
kyetd vastuunottamiseen.”

vanheneva vdesto,
tydeldmdn monimuotoistuminen

“Elakoityminen avaa tydmahdollisuuksia
Jja uusia ammatteja syntyy. Nuorivoi olla
vaikuttamassa alusta pitden kehitykseen.”

“Yritysten uudistumiskyky on
koetuksella ja ymmarrys tyévoiman
monimuotoisuudesta heikkoa,
mutta keskusteluun osallistuvat
vain julkiset tahot.”

IDENTITEETTI

tukee mainetyota ja
rakentuu olemassa
olevan hyvan paalle

polarisaatio, kestavad

kehitys, diversiteetti,

merkityksellisyyden
korostuminen

“Nuorten avoimuus erilaisuudelle
ja yhteisollisyyden edistaminen
tydelamassa tukevat mielenterveytta ja
merkityksellisyytta. “

“Eparealistiset toiveet kohtaavat
todellisuuden, kun alue ei
pystykaan tarjoamaan
merkityksellista ja palkitsevaa
tyota.”

Kuva: Nuorten Kymenlaakso - tulevaisuustiedosta toimintaan. Kymenlaakson tulevaisuusverstas
2024 -tuloksia jaoteltuna Kymenlaakson tulevaisuusteesien mukaisesti. Toimintakulttuurin, identiteetin,
luonnon, tyéeldmadn ja koulutusteesit sisdltdvdt kukin sekd nuoriin liittyvid mahdollisuuksia ettd

haasteita. (Viljakainen & Jaatinen 2024.)
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Ohjaus

Uraohjauksen ja elimintaitojen ohjauksen tarpeen li-
saantyminen kaikenikiisilld matalan koulutuksen tys-
paikkojen arvostuksen lisiys. Niité tullaan tarvitsemaan.
Osatydkykyisyys.

Ohjaus yksilsllisille poluille, joista jokainen loytidd paik-
kansa. Ammatinvaihtamisen mahdollisuudet tydvoima-
uran aikana.

Yksilén tunnistaminen yksildiden tarpeiden
tunnistaminen.

Nikoalat tulevaisuuteen.

Taidot ja osaamiset

Miten lisitdin vuorovaikutustaitoja, kohtaamisen iloa?
Nuorten yrittdjyysvalmiudet.

Talousasiat.

Jatkuvan oppimisen perustaidot esimerkiksi tietokone.
Tydelimiosaaminen ei nykyain ehdi karttua. Kesitoitd
ei saada talkootydtd. Talkootyo on harvinaisempaa.
Verkostoitumiskyky ja sosiaalisuus tydelimin edelly-
tyksenid, kommunikointikykyiset vievit parhaat paikat
yhteiskunnassa.

Ty6elimitaitojen puuttuminen.

Elinikdisen oppimisen mentaliteettia on edistettivi
aktiivisesti.

Osaaminen haasteena.

Digitaitojen ajantasaisuus vaihtelevaa moniammatilli-
suus ja roolisuus useita ammatteja.

Tyonhaku voi olla vaikeaa heikoista digitaidoista johtuen.

Mielenterveys

Tarvitaan ty6kaluja mielenterveyden yllipitoon ja uu-
denlaisia haasteita selviytymiseen nuorten arvopohja.
Minkilaiseen minki eteen ollaan valmiita ponnistele-
maan tyokyvyn yllipidon tarve tydeliman tulisi tukea
ihmisten hyvinvointia ihmisten kohtaamisen tarve
vuorovaikutus niité tarvitaan aina sosiaaliset tilanteet
tuntuvat raskailta ja ahdistavilta.

Valmius sopeutua muutoksiin tydelimissi.
Eriarvoistuminen.

Heti osaamisvaikeudet tunnistettava vaatii erilaisia erilais-
ta tukea, yhteistyoti yli organisaatiorajojen tyénhaku
Mielenterveyshaasteet tunnistetaan entistd paremmin.
Osa visyy ja ajautuu mielenterveysongelmiin.
Koulumaailma ja tulevaisuus tuntuvat liian vaativilta.
Nuorten tyollistyminen tulee huonontumaan, jos ja
kun mielenterveyden haasteet lisiantyvit ja erilaisia ih-
misid ja nuoria ei saada osallistettua tasa-arvoisesti.
Mielenterveyden haasteet: osa tippuu jo varhaisessa vai-
heessa pois tyomarkkinoilta.

Onko pakko etsid merkityksellisyytti.

Lahipiiriin puuttuminen, asuinympiristot ja tydmah-
dollisuuksien kohtaamisen tarpeet.
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Tyonhaku

Ty6n hakemisen prosessi voidaan kokea lijan raskaaksi,
vaikka itse tyohon kyettdisiin.

Digitaalisuus ja tekodly voivat vaikuttaa siihen, ettei
tyoskentely ole paikkasidonnaista.

Tydnantajien asettamien vaatimusten vanhanaikaisiin.
Epirealistinen kuva omasta osaamisesta halutaan lijan
hyvi tyopaikka.

Onko halukkuutta palkata edes nuoria?

Erilaiset kanavat tukevat monia moninaisten tyon-
hakijoiden tapoja. Chat video, henkilskohtaisuutta
uudistuva

Koulutus

Tasmikoulutus.

Lyhyempi opiskeluaika.

Pakko-opiskelu.

Pidennetyn oppivelvollisuuden vaikutukset.
Koulutuksen kyky uudistua.

Kodin kasvatusvastuu.

Tyd

Tyoépaikkojen joustot.

Johtajuuden muutos kohti valmentavaa johtamista.
Vaatimukset monimuotoiseen osaamiseen.

Tyon vaihtuvuus lyhyet tydsuhteet.

Murrosvaihe joutuu olemaan etulinjassa haastamassa
onnistumisia, mutta ehki enemmin epionnistumisia.
Perehdyttimisen tirkeys korostuu.

Ty6elimissi vaaditaan yhi enemmin itseohjautuvuutta.
Osatydkykyisille on vield kapeat tyomarkkinat.
Vaihtoehtoja on paljon — etu ja haitta.

Tydpaikat eivit tarjoa nuorille merkityksellistd tyotd tai
nuorille merkitykselld tavalla. Tai nuorten haluamal-
la tavalla esimerkiksi kesityon ei haluta kestdvin koko
lomaa, koska on tarve vaativan kouluvuoden jilkeen
myos lomailla.

Kokemus tydeldimasta.

Metsitalous voikin tarjota nuorille perinteinen mukai-
sen polun rakennemuutos. Uusi avaus, jos viive ei ole
liian suuri.

Suoritettava tyd uuteen nousuun! Se sopii monille:
selkeit sisillot ja tyon joustavuus.

Jos halutaan vaikuttaa positiivisesti ty6llistymiseen
tasa-arvoisesti, niin tyollistyminen saadaan nousuun
erityistyhmien kohdalla inkluusion voimin, muun
muassa kahvilatoiminta, tuki, rahalliset etuudet.
Vihrei siirtymi, uudet toimialat ja teknologiat.
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Nuoret itse

Oman elimin vapaus, hyvinvoinnin arvostaminen.
Omien mielenkiintoinen ja intohimojen tunnistus

ja kannustaminen, mutta mys niiden muuttumisen
hyviksyminen.

Ihmisilld tarve kyvykkyyteen, onnistumisiin ynni
muuhun.

Nuorten uudet tavat toimia haastavat olemassa oleva
mahdollisuus kehittidi parempaa ja sujuvampaa digii.
Tarjotaan elinikiistd oppimista positiivinen
ihmiskdsitys.

Perheen vaikutus.

Nihdiin mahdollisuuksia.

Myéonteisyyden lisiiminen: media, yksildiden vuorovai-
kutus, ekosysteemien vuorovaikutus, myonteiset tule-
vaisuuskuvat, ilman etti suljetaan silmit uhkakuvilla.
Nuorten ei tarvitse mennd mukaan, vaan heiddn luok-
seen menniin.

Suhde rahaan.

Jatkuva oppiminen, monta uraa alaa, itsensi tuntemi-
nen motivointi kannustus vahvuuksien 16ytyminen,
auttaminen

Vanhemmuus murroksessa. Aikuiset verkostot.
Kasvatuksen kaivataan keskitien 16ytimistd, miki on
liian lepsu, miki on liian tiukkaa.

Vanhempien tukeminen.

Ammatit

Ammatteja jokainen rakentaa oman osaamispakettinsa
tarvitaan brindiysti.

Oman alan kiinnostuksen kohteen arvostus.
Vaihtoehtoiset tavat hakea t6ité, videot niin ja niin
edelleen. Tydhakua pitdisi helpottaa.

Tydvoiman tarve lisddntyy suurten ikiluokkien eli-
koityessid KV opiskelijoiden anti yhteiskunnalle ja
tydnantajille.

Tekoily voi tukea yrittdjyyttd ja itsensd tyolliscimistd
omannikoisen elimin yksilollisemmit vaihtoehdot ja
polut nuoret.

Mielikuvat tyoeldmaistd aikuisten toimittava esimerkki-
nd hyvi puhe yksiloidyt opintopolut ja tuki.

Eri alojen kokemuksen tuoma rikkaus ei viirid ole urava-
lintoja tismillisempii tietoa ammattialoista ty6llistymis-
mahdollisuuksia, opinto-ohjaus ja uraohjaus, lisnityo.

Asuinymparisto

Edullinen asuminen etdtyomahdollisuus.

Yksi paikkaan ja pysyvyyteen vihenee.

Erilaisia asuntoja ja asumismuotoja paljon tarjolla,

uusia aloja, nuoret avoimia ja hyviksyvid, erilaisuus on
normaalia.

Mahdollistavaa, ettd asuinalueen vai vilittdvin asuina-
lueen ja merkityksen.

Asuinympiriston kehittdminen.

Heimoutuminen.

Kansainvilisyys.

MAHDOLLISUUDET
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Etityo ja pendeldinti.
Inkluusio, diversiteetti sisiltdd ympiriston huomioimisen.
Sitoutuminen omistuksiin.

Uudistuva tyoelama

Tunnistaa mahdollisuus vaikuttaa tydelimiin, joustoa,
tyOajat.

Vaihtelu eri ammattien vililld uran aikana

Jaetaanko toiti tasaisemmin?

Ty6elimiidn tulee tarjota joustavuutta.

Osallistaminen ja voimavarakeskeisyys, matalan kyn-
nyksen palvelut, monipuolinen tarjonta, yksil6llisyys,
kansainvilistyminen.

Tarvitaan valmiutta, liikkua ja muuttua.
Yhteisollisyyden voima ja sen edistiminen myds tydeld-
missi tukee mielenterveytti ja merkityksellisyytti.
Yrittdjyys ja yritysten jatkaminen.

Vaihtoehtoisia tapoja ty6llistyd muun muassa yrittdjyys.
Uusia ammatteja ja aloja syntyy. Nuori voi olla vaikut-
tamassa alusta pitden kehitykseen.

Pitad helpottaa rekrytointia.

Ty6nantajan joustavuus ja ymmirrys on kasvussa.
Ty6n moninaisuuden mahdollisuudet, tulevaisuuden
tyot ei tiedetd mitd ammatteja tulee.

Nousevat ja uudistuvat alat tarjoavat
tyollistymismahdollisuuksia.

Uudenlainen johtaminen yhteisollisyyteen kehittimi-
nen ja osallistuminen.

Koulutus

Yliopisto laajemmat opiskelualat.

Varsinkin tekoily data-analytiikan opiskelijat ja osaami-
sen vahvistaminen datakeskusten maakunnassa moni-
muoto, opiskelu ja joustava tyd sopivat yksi ja tukevat
elinikdistd oppimista tekoily avuksi ja tueksi.
Raiiloidyt koulutukset, osaamisen lisidminen.

Useita eri koulutuksia.

Ymmirrys siitd, ettd uuden oppiminen on mukavaa.
Oppilaitokset pysyvit tarjoamaan nopeasti koulutusta
muuttuvassa tilanteessa.

Digitalisaatio mahdollistaa joustavan opiskelun melkein
missd vain ja miten vain.

Ammattitaitoinen opintojen ohjaus voi opiskella monta
ammattia.

Otetaan nuoria mukaan koulutussuunnitteluun, sa-
moin tyonantajat sidosryhmii paittijien jalkautuminen
nuorten pariin.

Muutoksien tekeminen omalla toiminnallaan jopa pa-
kosta avoimet tySroolit ja halu muutokseen.
Arvostetaan taitoja ja osaamista ei vilttdimittd tiettyd
koulutusta.

Tyoelimin tutustumisen merkitys.

Jatkuva oppiminen, monta uraa alaa, itsensd tuntemi-
nen motivointi kannustus vahvuuksien 16ytyminen,
auttaminen.

Otetaan nuoret mukaan keskusteluun suunnitteluun.
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Tyo
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Pystyvitko ty6nantajat tarjoamaan pysyvyytti?
Nuorten halu sitoutua voi olla heikko.

Ty6elimin kilpa kovenee, jolloin yhi useampi voi
pudota kyydistd, jos ei tiedd miti haluaa, voi kokea
ulkopuolisuutta ja suojella itsedin jaamilld jopa pois
tyoeldmaissi.

Ty6elimin joustot mahdollistuu.

Tyotehtavien hividminen ja uusien synty.

Ty6ssi jaksamisen haasteet johtaminen.

Muuttuva ty®.

Taloustaidot versus epirealistiset toiveet taloudellisuus.
Onko tarjolla tydti tai nuori haluaa tehdd tyoskentelyd
alalla, joka ei ole itselle merkityksellisti.

Toiveiden mukainen asuinympiristd sekd merkitykselli-
nen tyopaikka. Tydnantajat joutuvat sopeutumaan.
Elannosta tyomairdan nihden.

Koulutusjirjestelmi ei vastaa vield riittdvisti muuttu-
vien tydelimin tarpeisiin.

Yrityskulttuuri, tyén merkitys ja johtaminen.

Titdkin keskustelua kiyvit julkisen sektorin edustajia,
yritysten uudistuminen.

Tyoelimissi tarvittavista osaamisesta.

Rakenteiden tulisi muuttua tydn muutoksen mukana.
Kelpaako mielenterveyskuntoutuja téihin.
Hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuus.

hjaus ja tuki

Emme vield osaa opettaa kouluttaa nuoria rakentamaan
omaa tulevaisuutta.

Nuorille on vaatimuksia, mutta ei osata antaa tyokaluja.
Tyollistymispolut voivat olla nykyistd monimutkaisempia.
Ty6elimin ja koulutuksen ridciloint

Odotuksilla tuolla todellisuuden ristiriita

Riittdiko tukipalvelut? Itsensid johtaminen koetaan vai-
keana ja vieraana epimukavuuden sietokyky on heikkoa
ja entistd tirkeampii heikko resilienssi ohjauspiitteet
vastaako todellisiin tarpeisiin epiterveelliset ruokailu ja
elimintavat, digiympdristot eivit sovellu kaikille, digi-
osaaminen on heikompaa kuin luulemme.
Erityisoppilaitosten m#ird surkea Kymenlaaksossa.
Henkilskohtaisen elimin haasteet.

Unelma-ammatista todeksi uudet ammacttisi sisalty-

vit versus poistuvat ammatit omaan tyohon. Keskit-
tyminen tukipalvelut kuten sihteerit takaisin aitoa
resurssiviisautta.

Osaaminen

Jatkuva osaamisen kehittimisen tarve.

Jatkuvaa oppiminen.

Heikot tunne ja vuorovaikutustaidot.
Kouluttautumisen tukeminen toisella asteella ammatil-
lisen koulutuksen opettajien ammattitaito vastaamaan
tulevaisuutta.

HAASTEET
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Taitovaatimukset, tydelimin vaatimukset, osatyokyky,
toisen kerroksen tyémarkkinat moniosaaja Ty6nanta-
jien osaaminen, rekryosaaminen, esimiestyd: perehdyt-
timinen, organisaatioiden uudistumiskyky.
Tydelimin kyvyttdmyys ennakoida reagoidaan tys-
voimapulaan, reagointi liian my6hiin.

Koulutuksen resurssien muutokset lukiokoulutuksen
maksut amiksen rahoitusmuutokset.

Koulutuksen rahoitusmahdollisuudet.

Hallituksen leikkaukset. Miten valitsee? Miki on oma
ala? Valitseeko oikein? Mahdollisuus vaihtaa alaa tai
ammattia jossain kohtaa ty6td. Mielenterveys. Nuoria
tippuu opinnoista ei saada hoitoa.

Elinikdinen oppiminen, taloushaasteet.

Ymparoiva muutos

Nopea syklisyys.

Kuluttamisen muutos.

Rakennemuutokset miten pystytdin vastaamaan niiden
tuomiin haasteisiin?

Maailman muutokset, joihin ei voi itse vaikuttaa.
Alylaitteet syovit keskittymisti.

Huomioidaanko nuoret mukavalla tavalla pitovoima
Kymenlaaksossa?

Alueen yritysten ja oppilaitosten TKI-panostukset ja
roolimallit.

Itd-Suomen tilanne ylip4dtiin, geopolitiikka.
Ammattikunnat muuttuneet, sitoutuminen, epitasa-arvo.
Kestivi kehitys.

Sisiiset konfliktit kuntavaali kunta.

Rakenteiden tulisi muuttua tydon muutoksen mukana.
Kelpaako mielenterveyskuntoutuja t6ihin?

Asenne ja mielenterveys

Kuinka pitkdan voimme toimia nuorten ehdoilla?
Toivottomuus ja nikoalattomuus pettymykseen ja
tylsyyden sietiminen huonoa ylisuorittaja uupuvat ja
koulussa pitdi olla hyvi paras yhteiskunnallinen malli ja
paine omien vahvuuksien tunnistaminen opettajien ja
opiskelijoiden uupuminen, loppuunpalaminen.
Mielenterveydenhoitoon pddsysti.

Passivoituminen ja syrjaytyminen.

Toiseuden arvostaminen ei ole itselcd pois. Hyvi itse-
tunto. Nuorten mielenterveys.

Isoja haasteita yhteiskunnallisesti, kun ei vaan kyetd
vastuunottamiseen.

Epirealistiset odotukset ja vaatimukset, mielikuvat tyon
sisllostd ja menee menestyksesti.

Nuorten saaminen mukaan piitoksentekoon.
Mahdollisuuksien paljous ei osata valita.

Yhteisollisyys, ty6 arki ja asuminen.
Tulevaisuususkonpuute.



LIITE 4.

IDEAT 1.
TARKKAAN HARKITTAVAT

IDEAT 2.
TYOLAAT MUUTOKSET

suuritdiset ja
vahan vaikuttavat

suuritoiset ja
vaikuttavat

TYOLLISTYMISTA TUKEVAT IDEAT

IDEAT 3.
PIENET PARANNUKSET

IDEAT 4.
NOPEAT VOITOT

parannuksia
pienella vaivalla

pienella vaivalla
suuri vaikutus

IDEAT 1.
TARKKAAN HARKITTAVAT
suuritdiset ja vahan vaikuttavat

Digitaalisuus ja tekoaly Koulutus
Tyénhaun uudet muodot: ¢ Koulutustarjonnan monipuolistaminen
* Virtuaalinen, avatar-pohjainen alusta * Lisdd aloja ja aloituspaikkoja
* Tekoilysovellukset piilotydpaikkojen loytimiseksi  Tismikoulutus ja nopeat ratkaisut tydelimitarpeita
* Tekoilyavusteinen rekrytointi ja ammatinvalinta vastaamaan
* Ei-tutkintopohjaisen koulutuksen lisadminen
Osaaminen: ¢ Erikoistuneet lukiot
* Osaamisen kohdentaminen tarkemmin yritysten * Oppisopimuksen lisidminen tydpaikoilla, joihin ei
tarpeisiin tarvita pohjakoulutusta

¢ Tydelimddn tutustumisen ja harjoittelun kehittiminen
Osaajatarvealat

* DPaikallisesti tyollistivien alojen imago Muu
¢ Teollisuuden tysllistivistd vaikutuksesta viestiminen * Liikkuvuuden tukeminen ja mahdollistaminen
*  Myos syrjiseudut huomioitava, maanviljelys ja ¢ Julkinen litkenne, kaupunkikehitys

maatalous
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IDEAT 2.
TYOLAAT MUUTOKSET
suuritdiset ja vaikuttavat

Yhteiskunnan palvelut ja rahoitus

Tyollistyminen

* Tyéllistyminen

* Ensityéseteli tukemaan nuorten palkkaamista

* Tydkyvyttomyyselikkeen muutos: ennen elikettd
muuta yhteiskunnallista tukea ja erilaisia tydllistymisen
mahdollisuuksia

* Vilitydmarkkinat. Kannustinloukkujen purkaminen

Koulutus

* Elinikdinen oppiminen, koulutus tuottaa koulutusta

* Nuorten vanhempien kouluttautuminen — my®ds jilke-
ldiset hyotyvit

* Johtamisen kehittiminen

* Yrittdjyyskokeilut peruskoulut, muut oppilaitokset

Hyvinvointi

 Paremmat palvelumallit ja tuki: osatydkykyiset,
mielenterveyskuntoutujat, osa-aikaiset

* Sosiaalipalvelujen kehittiminen. Hyvinvointipal-
veluihin panostamalla saadaan tydkykyisid nuoria.
Laaja-alaiset tukitoimet ja verkostot tukevat nuorten
hyvinvointia ja mielenterveyttd

Opinto- ja uraohjaus

* Urasimulaatio, jossa voi kokeilla eri ammatteja
esimerkiksi tekoilyn avulla. Ridtildidyt opintopolut:
tydelimidn kypsytiin omassa tahdissaan. Oppimisen
tukeminen ja pienemmit luokat.

* Sosiaalinen kanssakdyminen nuorten kanssa: tulevai-
suudesta ja osaamisesta puhuminen

* Minipystyvyys ja resilienssi keskicon

* Koulunkidynninavustajia lisid

* Vastoinkiymisistd selviiminen on osa tydelimitaitoja

* DPerhe asenne-esimerkkini: perhetasolla ohjaaminen

* Yksilsllinen tuki ja tulevaisuusohjaajat, henkils-
kohtaisuus, uracoach Tasmityopankki, jossa jokaiselle
”paritetaan” sopivaa tyotd

* Tydpaikan tryout

* Onnistumisperusteinen pedagogiikka: tunnistetaan
pienetkin onnistumiset ja vahvistetaan itseymmirrysti
epdonnistumisten sietimisen lisdys tydympiristéon ja
tydilmapiiriin panostaminen.

* Ohjaamon kaltainen apu ura- ja eliminhallinnan
ohjaukseen kaikenikiisille
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Kymenlaakso

Toimintakulttuuri

* Vetovoima- ja paluuvoimapalvelut, tapahtumat,
merkityksellinen vapaa-aika

* Yheeistyd naapurikaupunkien kanssa

* Kansainviliset opiskelijat: monikulttuurisuus voimaksi

* Kaupunki kunnat yritykset tarjoamaan all-inclusive
etityokylid, asuinympiristd ja hinta.

¢ Osaamisen ennakointi, toimialakohtaiset
tulevaisuusverstaat

Resurssit
* TKI panostukset. Infra. Liikenne.

Koulutus

Tarjonta

¢ Kouluverkon muutokset

* Koulutustarjonnan lisiiminen

* Koulutustason nostaminen -> korkea-asteen tydpaikko-
jen lisidminen

Koulutussisillst

* Oppilaitosten ja harjoittelujen vaatimustasoon,
koulutusjirjestelmdin, harjoittelukriteereihin muutok-
sia ja rdtildintimahdollisuuksia.

¢ Peruskoulun opetuksen kehittiminen

* Tydelimiraidot ja sosiaaliset taidot

* Tyd- ja opintomahdollisuuksien yhdistiminen

* DPaljon tekemistd nuorille, jotta huomaavat sen oman
osaamisensa.

* Ajatukset kiinnostaviksi nuorille

* Tyéllistymisessd muukin motivaatio kuin raha

* Kiytinnon osaamisen korostaminen, tydelimi- ja
elimintaitojen opettaminen, yleissivistys kunniaan



IDEAT 3.
PIENET PARANNUKSET
parannuksia pienella vaivalla

Koulutus
Ohjaus

Ei ole unelmatyéti, on vain unelmatehtivii tavallisten
tydtehtivien joukossa.

Kiertivi tydelimiohjaaja: Tdtd on tydelimi.
Rohkaiseminen yritystoimintaan

Nuorten oman kiinnostuksen, luovuuden ja innovaati-
oiden tukeminen

Tutustuminen tydelimiin vahvaksi osaksi koulua. Tyd-
elimitaitojen kehittiminen ja osaamisen kehittiminen.
Merkityksen ymmirtiminen.

Tydnantajayhteistyd lisid mahdollisuuksia tutustua eri-
laisiin tydpaikkoihin

Henkilskohtainen unelmatydpolkutyokalu: tydtehti-
viin tutustuminen laajasti mielenkiinnon mukaisten
tehtivien kautta

KV-opiskelijoiden sitouttaminen

Oppiminen

Osalle aloista festarikesimalli kiyttd6n

Opiskelijat mukaan kertomaan tarpeistaan
Tapahtumat osana oppimisympirist$ji
Vanhempien aikuisten esimerkki minkilainen kuva
annetaan tydelimisti, infoa ja koulutusta aikuisille?
Harjoittelun pohjalta ponnistavat startup yritykset
Yrittdjyyskokeilut

Tulevaisuus

Tulevaisuuspuhetta vahvistettava

Yritykset pitdvit oman alansa tulevaisuuspiivii, johon
kutsuvat nuoria.

Kaikki opettajat ja koulujen aikuiset tulevaisuus-
ohjaajina lapsille ja nuorille

Kaikkien pitiisi olla kiinnostuneita esimerkiksi esimerk-
kien kautta johtamisesta ja median merkityksestd
Diversiteetti ja tydnmuutos

44

Tyoelama

Tésmityon lisidntyminen, palkka avoimuus, osa-aika
Osatyokykyisille sopivien paikkojen l8ydettivyyden pa-
rantaminen, tydelimin pelisidnndt tutuksi. Kokeillaan
tydtehtivii, joita nuoret ideoineet itse.

Tyonantajien osaamisen lisddminen nuorten tyo-
elimiodotuksista seki osaamis- ja tukipalveluista,
urapolkujen paikallinen tukeminen ja esimerkiksi oma-
valmentaja ja tydllistymispalvelut vastaamaan tisti.
Siircymit tydnantajien vililli mahdollistava
freelancermalli

Nuorten vuokratydnvilitysyritys

Yrityksille taloudellista tukea nuorten tydllistymiseen
Yrittdjyyskeskuksia, joissa voi tarjota omaa osaamista
Tieto ja viestit nuorten nikékulmasta helposti omak-
suttavaa muotoon

Jokainen tydssikiyvi ottaa itselleen tydharjoitteli-

jan, joka saa opintoihinsa liittyen opintopisteitd tyo-
harjoittelussa tai palkkaa. Kaikki vanhemmat sitoutuvat
olemaan tekemittd niin sanottu iltaisin ylitoitd, jotta
tydelimi ei ndytd nuorten silmin raskaalta.

Johtajat osallistuvat joksikin ajaksi opetukseen ja
koulutukseen

Nuorten osaamisen tunnistaminen

Tydpaikkojen joustavuus

Kymenlaakso

Kymenlaakson kannattaa viestitd suoraan nuorille.
Positiivinen imago: tilli on mahdollisuuksia tinne voi
aina palata paluumuutto houkuttelevaksi.

Kotikunnan viihtyvyyden lisddminen.
Kulttuurikuntoon, tekemistd vapaa-ajalle ->

ei poismuuttoa.

Yhteisdjen ja olemassa olevien verkostojen tukeminen
Yleisen ja alueen tulevaisuuspuheen pitii olla positii-
visempaa. Kriisipuheen sijaan kaikki yksityishenkildt,
media, yritykset ja yhteisét mukaan.

Positiivisen puheen lisidntyminen omasta alueesta hyvii
asioita ja enemmin tekoja asuinympiristdn.
Kehittdminen nuoria kuunnellen pitovoimatys
ekosysteemissi.

Asunnot ja terveydenhuolto kuntoon

Vahvan infrastruktuurin luominen, tyhjit tilat edulli-
sesti aloittelevalle yrityksille

Kansainviliset opiskelijat ja tydntekijit: palvelut tai
edes niihin johtavat ohjeet englanniksi



IDEAT 4.
NOPEAT VOITOT
pienelld vaivalla suuri vaikutus

Koulutus

Osaaminen

* Yrittdjyyskasvatus, nuorten kesityot ja harjoittelu-
paikat ovat tulevaisuus kiinnekohtia kiinnittyminen
tydpaikkoihin

* Tyoelimitaitoja

* Yrittdjyyden kehittimistd

* Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen, Tydeld-
mitaitojen opettaminen tissi mukana koulut oppilai-
tokset, hyvinvointialueet, hallitus ja nuorten parissa
tydskentelevit someperheet

Koulutusjirjestelmi

* Koulutusjirjestelmin uudistus, joka tukee moni-
muotoisuutta ja monialaisuutta. Koulutusjirjestelmin
sallivuus

* Koulutustarpeen ja -tarjooman suunnittelu ja toteutus

Tyoelama

* Tydnantajat tutuiksi

* Rekrytoinnista vastaavat palkkaavat tyoparik-
seen nuoren tai nuoria, he uudelleen suunnittelevat
tydnhakuprosessin

¢ Mentorointi

* Startup-tilat nuorille alle 29-vuotiaille, joissa voi kokeil-
la ilmaiseksi oman liikeidean tai valmistamiensa tuottei-

den myyntid jonkun aikaa.

* Hyddynnetdin nuoria alihankkijoina, ei tarvitse
sitoutua

* Yheiin palvelua ei kehiteti ilman asiakasta: palvelu-
muotoilun hyddyntiminen

* Vertaisoppiminen mentorointi.

* Yleinen talouskehitys ja avoimet tyopaikat

* Kesitydt, harjoittelut myds KV-opiskelijoille.

45

Ohjaus ja tukipalvelut

Joustoa ja nopeutta tukien saamiseen osa-aikaisesti
tydllistyville

Digitaalisuuden hyddyntiminen.

Monialaiset ohjauspalvelut, kuten ohjaamo,
vahvistuvat.

Tekoily osaamisen tunnistamisessa, urasuunnittelun
tuki.

Koulu- ja opintopudokkaiden kiinniottaminen esimer-
kiksi oppisopimus ja tydssioppiminen.

Alojen ajantasainen esittely ja tydpaikkojen esittelyi li-
sitddn ylikoulussa ja toisella asteella.

Tydelimiin tutustumisen laajentaminen

Projektit ja hankkeet

Muu

Moninikokulmainen kehittiminen
Aktiivinen tiedon etsinti, tiedon sirpaleisuus

Asenne
Nuoret

Oppimisen itseisarvo tunnistettava, itsensi kehittimi-
nen, elimin merkityksellisyys, hyvin leviiminen, oman
jutun ldytiminen, itsetuntemuksen lisiiminen, yhteys
itseen, yhteys muihin

Omat vahvuudet ja heikkoudet,

Mediakriittisyys

Oman maailmankuvan rakentaminen

Yhteiskunta

Yrittdjyyskasvatusasenne ei yksin jirjestdjen asia
Asettuminen nuoren kenkiin, kuunnellaan nuorten
sanomaa, otetaan nuoret mukaan tekemiin eiki vain
puhuta

Kymenlaakson positiivinen maine

Lisitddn tulevaisuudenuskoa: Kymenlaaksossa on mah-
dollista tyollistdd ja eldd hyvid elimai.
Sidosryhmidmme kaikki jokainen voi ottaa vastuuta
siitd, miten puhuu ja haastaa my6s muita positiiviseen
puheeseen.

Asenteet monikulttuurisia nuoria kohtaan



LIITE 5.
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Nuorten Kymenlaakso - tasta tulevaisuuteen
kokoaa tulevaisuusdataa ja nakemystietoa opettajille,
kasvatuksen ja ohjauksen ammattilaisille seka laajemmin
koko maakunnan kehittamisen tueksi.

Maakunnan tarpeisiin vastaava osaaminen on avainasemassa
nuorten tulevaisuutta koskevia haasteita ratkaistaessa. Nuorille itselleen
se mahdollistaa seka parempia tydmahdollisuuksia ja toimeentulon
etta hyvinvointia ja henkista kasvua. Isommmassa kuvassa osaamiseen
ja tyollistymiseen liittyvat teemat tukevat elinkeinoelaman kestavaa
menestysta ja alueen elinvoimaisuutta.

Julkaisu koostuu kahdesta osasta, joista ensimmaisessa esitellaan
nuorten tulevaisuuteen, toimintaymparistdn muutokseen ja
osaajatarpeeseen liittyvia teemoja. Toisessa osassa keskitytaan vuoden
2024 Kymenlaakson tulevaisuusverstaan tuloksiin.

Ensimmaista kertaa tulevaisuusverstaan tuloksia ovat analysoineet myos
maakunnan ulkopuoliset asiantuntijat. Tulevaisuuskommentaattoreina
toimivat kehittamispaallikkd Marika Lehtonen Eezy Tyollisyyspalveluista,
projektipaallikkd Antti Rantaniva Nuorisoalan tutkimus- ja
kehittamiskeskus Juveniasta (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu),
opiskelijoiden puheenjohtaja Valtteri Mayrala STTK:sta ja
vaitoskirjatutkija Essi Ahlroth INVEST - Eriarvoisuuden, interventioiden ja
uuden hyvinvointiyhteiskunnan tutkimuskeskuksesta (Turun yliopisto).

Julkaisun ovat koonneet Kati Viljakainen ja Enni Jaatinen Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun Luovan talouden tutkimusyksikosta ja
se on osa Kymistamo — osaajatarpeen kokonaiskuva Kymenlaaksossa
-hankkeen toimenpiteita. Kymistamo-hanketta (2023-2024) rahoittaa

Kymenlaakson liitto AKKE-rahoituksesta.
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