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Kymistamo koostaa osaajatarpeen ja elinvoiman
tilannekuvan seka johdattelee toimijat kohti
IIMmidlahtoista verkostoyhteistyota Kymenlaaksossa
seuraavien toimenpiteiden avulla:

1. kokonaiskuva
2. kokeilut
3. tulevaisuuskuvat ja nuoret
4 verkostot ja vahvuudet
5. tiekartta ja kehitysideat
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Alkukartoitushaastattelut (23 osallistujaa, 11 organisaatiosta)
Mukana 10 tapahtumassa

Kontakti 400 nuoreen (+ ohjaajiin, opettajiin, huoltajiin)
Verkosto- ja hankeyhteistyo



Rakenteet, toimintaymparisto ja
teknologiat muuttuvat:
RAKENNEMUUTOS -> Luova tuho

VANHAA TUHOAVA

"Yllattava, hallitsematon ja voimakas muutos on
epatoivottava ja sen vaikutukset yleensa negatiivisia.
Talloin kyse on usein suuremman yrityksen tai
toimialan murroksesta.”

UUTTA LUOVA

"Pitkalla aikavalilla yleensa positiivisia vaikutuksia

yhteiskuntaan: tuottavuus, tehokkuus, jalostusaste,
tulot ja elintaso nousevat.”

- > Missd, minkalaisia ja kuinka paljon
osaajia tarvitaan?

Vuorensola 2015, Luova tuho talouden
rakennemuutoksessa XAMI(



1. Osaajatarvehaasteiden ratkaisu vaatii ajantasaista tietoa alueellisesti, mutta myos suhteessa muihin:

Mitka ovat tydllisyysnakymat Kymenlaaksossa? Mita vaikutuksia ldhialueiden /globaalilla tilanteella on
osaajien pito/vetovoimaan Kymenlaaksossa? Miksi osaaja tydskentelisi juuri Kymenlaaksossa? Mista
uusia osaajia voidaan houkutella?
2. Ekosysteemeissa ja verkostoissa jaettu ennakointitieto lisaa alueellista vaikuttavuutta, mutta
kaytannossa haasteena "mittakaavaongelma’:
Miten kasvatetaan yksittaisten toimijoiden perspektiivia kohti kansallista ja globaalia toimintaymparistoa
(kilpailukenttaad)ja yhteista edunvalvontaa? Jaetaanko tietoa alueen etu edell3, vai estaako sisainen
kilpailu synergian tuoman hyddyn? Vastaavasti haasteeksi voi myos muodostua paikallisten toimijoiden
tarpeiden ja laajemman tiedon yhteensovittaminen: onko tieto riittavan kaytannonlaheista ja
sovellettavissa?
3. Muuttuva tyoelama ja ammattinimikkeiden kehitys luo tarpeen sanallistaa paitsi osaamis- ja
koulutustarpeita myos mielikuvia tyosta:
Mita osaamista tydpaikoilla aidosti tarvitaan ja miten tieto tasta saadaan riittavan nopeasti osaksi
opetusta? Miten varmistetaan opetushenkilokunnan osaaminen muuttuvien tarpeiden aarella? Miten
vahvistetaan tydonhakijoiden ja tydnantajien valista kommunikaatiota siten, etta tarvittava osaaminen

tunnistetaan ja sanallistetaan ymmarrettavasti? Mitka ovat oppilaitosten, tydvoimapalvelujen
tydpaikkojen roolit tassa? Huomioidaanko diversiteetti riittavalla tasolla? XAMI(
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Oranssilla esitetty teemoja, joista Kymistamon kartoitukseen osallistuneet puhuivat maaritellessaan osaajatarvetta. m



"Hankkeissa luotujen

] "-- digihommat ovat
--Jos me teemme vaan sellaisia edelleenkin ja
yhteistydverkostojen myota naita tuttuja ja turvallisia tekoaly on nyt tietysti
ollaan my®ds jatkossa valmiimpia asioita, niin en usko, etta viimeisin juttu.
ratkomaan naita me kehitymme. Pohdituttaa ja
ongelmia keskenaan, koska , Pikemminkin mietityttaa, etta voiko
ihmiset tuntevat toisensa ja taannutaan. Valilla pitaa Sit3 osaamista
organisaatiot ovat ldhentyneet.” lahted tekemaan hybdyntaa omassa
_ rohkeita vetoja uskaltaa wiAhagy.”
- ) . kokeilla. o s
"Peruskoulut ja lukiot Uppilaitosyhteistyosta puhutaan
"Opetushenkiloston eivat ole tarpeeksi . juhlapuheissa, mutta todellisuudessa
osaamisen paivitys on vahvasti tassa suurten porssiyhtioiden paatokset
avainasemassa. Nykyiner tulevaisuuskeskustelussa tehdaan oppilaitoksista irrallaan.
opetusjarjestelma ei ja ennakoinnissa Olisikin tarkeaa loytaa ne
vastaa tulevaisuuden mukana. Toisen asteen tydeldaman avainkumppanit, joiden
tarpeita, jos emme ammatillinen koulutus tekemisessa voidaan ja kannattaa aidosti
uudista sita." on vahva tekija, ja sielta : olla mukana. Samalla
olisi paljon opittavaa."

tuetaan elinkeinorakenteen
monipuolistumista ja kasvua.”

Lainauksia alkukartoitushaastatteluista. Koulutusteemaa voidaan kasitella ainakin yhteistyon, osaamisen,
uudistumisen nakdkulmista, kun puhutaan osaajatarpeesta.



4. Maakunnan vahvuuksista syntyva toimintaymparist6 luo tarpeen osaajille, mutta yhteisen visiotyon
avulla edellytyksia voidaan myo6s rakentaa haluttuun suuntaan:
Muutos vaikuttaa laajasti myos maakunnan yhteisoihin ja kulttuuriin. Ketka saavat olla mukana
maarittelemassa haluttua tulevaisuutta ja siihen johtavaa resurssointia? Tulevaisuuskestava ja
elinvoimainen maakunta ei voi vain toisintaa olemassa olevaa. Miten yhtaalta sailytetaan alueen
vahvuuksista paalle syntyva perinne ja toisaalta luodaan uutta?
5. Kaikki keskeiset toimet, jotka vahvistavat nuorten hyvinvointia ja tulevaisuususkoa, ovat uuden
tyollistavan liiketoiminnan ohella osa maakunnallista elinvoimatyo6ta ja kasvun esteiden ratkaisua.
Miten kuvitellaan yhteiskunta, jossa tavoitteet ovat mitattavissa olevaa kasvua suuremmat? Miten

tulevaisuutta koskevat paatdkset eletaan todeksi, jos vaikutukset lyhyella aikajanteella koetaan
nykytilaa heikentaviksi? Olemassa olevasta hyvasta viestiminen ja arjessa nakyvat toimet kertovat

vireasta ja kiinnostavasta ymparistosta myds nuorille.
6. Erilaiset osaajat kiinnittyvat alueelle eri tavoin, mutta pitovoiman nakokulmasta merkityksellista on
kokemus paikkaan kuulumisesta.

Miten huomioidaan monimuotoisuus viestinta- ja palvelumalleja suunniteltaessa? Onko mahdollista

nahda syrjaytymisvaarassa olevat tai muut paikalliset tuen tarvitsijat aidosti potentiaalisena
tydvoimana ja arvokkaana resurssina? Asiantuntijatydon vapaan sijoittumisen motiivit poikkeavat

alemmin koetusta paikkasidonnaisuudesta: miten varmistetaan itseaan vahvistava positiiving XAMK



Laajentunut elinvoiman kasite liittyy yha useammin alueen
Ihmisiin ja yhteisoihin. Sosiaaliset, ekologiset ja kulttuuriset
tulkinnat taloudellisten ulottuvuuksien ohella ovat lisaantyneet.

Aluetalouslahtoisten [ahestymistapojen sijaan elinvoima on laaja
Jja monikerroksinen ilmio, jonka paalle aluetalous kehittyy.

IHMISLAHTOISTEN ELINVOIMAKASITYSTEN MUKAISESTI MYOS
OSAAJATARVERATKAISUT VAATIVAT OSAAJAN JA YHTEISON

YMMARTAMISTA - Vetovoimaisuuteen ja elamisen laatuun
kytkeytyvat tekijat tuottavat taloudellista kilpailukykya ja

synnyttavat vahvan aluetalouden.

Alueellista elinvoimaa vahvistetaan inmislahtoisesti ennakoiden. Viljakainen & Kujanpaa 2024.
Tutkimuskirjallisuuden tarjoamia maaritelmia ja tulkintoja alueiden elinvoimasta seka XAMK
maaseudun elinvoimaisuustekijoista. Salmivuori 2022.




Osaajien profiilit ovat moniulotteisia. Yksilolliset taustat,
tarpeet, tavoitteet ja elamanvaiheet maarittavat osaajaa:
ei voida puhua yksiselitteisesti yhdenlaisesta osaajasta,

Jjoka ratkaisee tydvoimatarpeen.

Kun ratkaistaan osaajatarpeisiin liittyvia haasteita,
osaajien monimuotoisuuden ymmartaminen auttaa
kehittamaan kestavia ratkaisuja, jotka seka tukevat
OSsaajia etta vastaavat tydelaman muuttuviin

vaatimuksiin.



erityisopiskelija osa-aikainen

aikuisopiskelija

oppisopimus harjoittelija
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kausityoton

oppisopimus
muuntokoulutus
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Luova talous

muuntokoulutus

kausityovoima
pysyva tyosuhde
korkeasti koulutettu

URAPOLULLA

matalasti koulutettu

EU/ETA kolmansien maiden kansalaiset
koulutusperainen maahanmuutto

tyoperainen maahanmuutto

pakolainen muuntokouluttautuminen taloudellinen tarve

sisdinen eteneminen tydnantajan vaihdos

paatdiminen yrittajyys sivutoiminen yrittajyys



Sidosryhmakarttaan koostettuja toimijoita yhdistavia tekijoita ja
teemoja:

— ennakoiva kehittamisote

— rooli veto- ja pitovoimatydssa

— tyd-ja osaajamarkkinan kehittaminen

— ennaltaehkaiseva kehittamisote

— erilaiset hankkeistetut tutkimus- ja kehittamistoimet.

Edelldmainitut, osapuolia yhdistavat tekijat voivat tukea yhteisen
jaetun vision rakentumista ja strategisten toimenpiteiden
suunnittelussa.

Osaajatarveilmion sidosryhmat kartalle palvelumuotoillen. Jaatinen 2024
Sidosryhmakatta: XAMI(

https://read.xamk.fi/wp-content/uploads/2024/05/0saajatarveilmio-Sidosryhmakartta-Kymistamo-2024.pdf



https://read.xamk.fi/wp-content/uploads/2024/05/Osaajatarveilmio-Sidosryhmakartta-Kymistamo-2024.pdf

Perusopetus
2. asteen koulutus
Opistot
Ammattikorkeakoulu

/

Yliopistoyhteistyo

OPPILAITOKSET JA
KOULUTUSTOIMIJAT

OSAAJA
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Disruptio, uudistaminen ja uudistuminen, joka johtaa aivan uudenlaiseen
toimintaan. Taustalla esimerkiksi kestavyystavoitteet, talousmallin muutos, tyon ja
toimeentulon muutos, hyvinvoinnin kasittaminen uudella tavalla jne.

Nykyista ajattelumallia jatkava, mutta kaytantja muuttava kehittamisen
tapa, jolla tavoitellaan esimerkiksi digitalisaation, teknologian tai koulutusmallien
uudistamista ja kehittamista.

Pienin parannuksin sujuvoitetaan olemassa olevaa mallia. Kehittaminen
voi sisaltaa esimerkiksi viestinnallisia toimenpiteita, nykyiseen tarpeeseen
vastaavaa koulutusta, ohjausta ja tukea.

"Kompleksinen haaste vaatii ratkaisultaan erilaajuisia, resursseiltaan
ja aikajanteeltaan hyvin erilaisia asioita."



— Taloudellinen arvo (tyollisyys ja palkka, yritykset, investoinnit, vienti, jne.)
— Sosiaalinen arvo (terveys ja hyvinvointi, yhteistyo ja yhteisollisyys,
osaaminen, kasvatus, jne.)

— Kulttuurinen arvo (alueidentiteetti, tapahtumat, vapaa-aika,
kulttuurimaisema, monikulttuurisuus, jne.)

- Systeeminen arvo (hallinto ja verkostot, prosessien sujuvuus, toiminnan
tulevaisuuskestavyys, vaikuttaminen ja vaikuttavuus, jne.)

— Ekologinen arvo (ymparistovaikutukset, ilmastokriisin ratkaiseminen,

luontosuhteen tukeminen, jne.)
XAMK



Tybvoimabarometri,
toimialakartoitus, tydelamafoorumit
jne.

Ennakointi, ELO, hankeareena,
paattajafoorumi jne.

ELY, Kauppakamari, Ingenium jne.

Maakuntaohjelma, AES, Itaisen
Suomen visio jne.

ELO-ryhma, Ohjaamot,
harrastustoimijat jne.

Visit-toimijat, oppilaitokset,
kotoutumispalvelut, yhdistykset
jne.

Suhde muihin alueisiin, vuorovaikutus,
kv-nadkoékulma mukaan kohtaanto- ja
tyévoiman varmistamisen teemoihin

Vaikuttavuuden seuranta ja
kehittdminen,edunvalvonta, verkostojen
yhteisty6 ja tapahtumien koordinointi

Yhteiskuntavastuun ndkékulma,
kilpailukentasta viestiminen, ennakoiva
tyévoiman varmistaminen

Kansalaisvisio, yrittdjyyden visio,
tulevaisuusvalta, elinkeinorakenteen
resilienssi, yrittdjyyskasvatus

Tulevaisuusohjauksen paikalliset
materiaalit, osallistumisen aktivointi,
tulevaisuusvallan vahvistaminen

Pitovoimatyd osaajahoukuttelun

perustaksi, matalan kynnyksen toiminta m



SUUNTA - Osaajatarpeen kokonaiskuvan tarkastelu vaatii tulevaisuussuuntautunutta otetta.

Monimutkaisessa ja alati muuttuvassa toimintaymparistéssa perinteiset toimintamallit eivat enaa pade. Onnistuminen
edellyttda nykyistd enemman koulutuksen eri muotojen, toteutustapojen ja perinteisesta koulutustarjonnasta poikkeavien
toimijoiden hyddyntamista joustavan ja tarpeisiin vastaavan koulutuksen takaamiseksi. Luottamukseen perustuvan yritys-
oppilaitosyhteistyon lisdamista seka yhteisten tavoitteiden ja jaetun ymmarryksen kasvattamista (jo olemassa olevia)
verkostoja hyddyntden. Tassa keskidssa ovat myos yritykset, joita on kannustettava entistd vahvemmin
tulevaisuusorientoituneeseen toimintaan.

MUUTOS - Kompleksinen osaajatarvehaaste kehittyy toimintaympariston muuttuessa.

Osaajatarve muuttuu jatkuvasti. Eri organisaatioiden palvelut ja tarpeet seka toimijoiden roolit ovat vahvasti toisiinsa
kytkeytyvia. Vaikka paatdksia tehtaisiin paikallisesti, niitd on myds tarkasteltava osana globaaleja muutostrendeja ja
kestavyystavoitteita. Kompleksinen haaste vaatii ratkaisultaan erilaajuisia, resursseiltaan ja aikajanteeltdan hyvin erilaisia
asioita. Taman vuoksi osaajatarpeesta on hyva puhua monitahoisena ilmidna, joka ei synny tyhjasta, vaan sen keskiossa
ovat ihmiset ja ihmisten toiminta. Pistemaisen ennakoinnin sijaan Iapinakyvyytta eri toimijoiden tuottamaan sisaltéon
tarvitaan lisaa.

ARVOT - Onnistuakseen osaajatarvehaasteen kestavat ratkaisut vaativat arvopohjaista keskustelua
tavoiteltavista tuloksista. Eri sidosryhmien valisessa keskustelussa esiin noussut toistuva teema on ollut eri nakékulmat
huomioivan vision puute. Osin tdma on myds viestinnallinen ongelma: jo olemassa olevaa kehitysty6ta ei tunnisteta, tai
sanoma ei aina puhuttele. Tutussa pitdytyminen on myds ihmismielelle tyypillinen tapa toimia. Jatkossa olemassa olevaa
yllapitdvan rakenteiden parantamisen sijaan on kuitenkin annettava tilaa myds uutta luovalle toiminnalle ja siitd on

viestittava vahvasti.
XAMK



KYMISTAMO KIITTAA!
www.xamk.fi/kymistamo

Lisatiedustelut:
Kati Viljakainen
Enni Jaatinen
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