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TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA 2024 - 2025

1 XAMKIN TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTYO

1.1 Strategia ja eettiset periaatteet

Strategiansa mukaisesti Xamkin tavoitteena on olla hyva, vastuullinen ja haluttu ty6- ja opiskelupaikka. Kor-
keakouluyhteisdssamme piddamme huolta siitd, ettd opiskelussa ja tydssa on hyva olla. Tata edistddksemme
periaatteemme on, ettd Xamkissa kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Tavoitteenamme on korkea laatu ja vaikuttavuus kaikessa toiminnassa. Myds henkildston osaamisen kehit-
tdminen on tarkeaa. Tulevina vuosina panostamme muun muassa johtamisosaamiseen ja kasvatamme kan-
sainvalisyysosaamista. Tavoitteenamme on myds kasvattaa kansainvalisen henkilokunnan ja opiskelijoiden
maaraa.

Xamkilla on omat eettiset periaatteet, jotka perustuvat Xamkin arvoihin. Ne ohjaavat meita xamkilaisia —
henkilost6a ja opiskelijoita — toimimaan vastuullisesti ja toisia arvostavasti omassa arjessamme seka talon
sisalla ettd suhteissamme asiakkaisiin ja kumppaneihin. Eettisiin periaatteisiin sisaltyy tarkedna tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistaminen, toisten kunnioittaminen seka kaiken epaasiallisen kohtelun, hairinnan,
syrjinnan, uhkailun ja vakivallan tuomitseminen. Eettiset periaatteet ohjaavat my6s avoimeen vuorovaiku-
tukseen seka laadukkaaseen johtamiseen. Eettisten periaatteiden mukaisesti pyrimme tunnistamaan vai-
kutuksemme myo6s ympardivaan yhteiskuntaan ja arvostamme myds yhteistydkumppaneidemme eettista
toimintaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lisaksi Xamkilla on my6s saavutettavuussuunnitelma, joka ka-
sittelee sitd, miten Xamkin tilat, sahkdiset jarjestelmat, oppimisymparistot, opetusmenetelmait ja oppima-
teriaalit, seka asenneilmapiiri mahdollistavat henkil6kohtaisilta ominaisuuksiltaan monenlaisten seka eri-
laisissa elamantilanteissa eldvien henkildiden osallisuuden ja yhdenvertaisuuden. Xamkin saavutettavuutta
arvioidaan kokonaisvaltaisesti neljan vuoden valein kdyttden runkona valtakunnallisen OHO-hankkeen laa-
timaa saavutettavuuskriteeristoa. Kriteeristo ja tietoa hankkeesta |oytyy verkosta http://www.esok.fi/oho-
hanke -sivulta.



https://www.xamk.fi/xamkin-eettiset-periaatteet/
https://ksamk.sharepoint.com/sites/Julkaisuintraan/Jaetut%20asiakirjat/Forms/Luokittain.aspx?id=%2Fsites%2FJulkaisuintraan%2FJaetut%20asiakirjat%2FGeneral%2FSaavutettavuussuunnitelma%5F2020%2Epdf&parent=%2Fsites%2FJulkaisuintraan%2FJaetut%20asiakirjat%2FGeneral&p=true&ga=1
http://www.esok.fi/oho-hanke
http://www.esok.fi/oho-hanke
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1.2 YK:n Global Compact ja naisten voimaannuttamisen periaatteet

Marraskuusta 2020 asti, Xamk on ollut jadsenena YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteessa, jonka tavoit-
teena on edistda vastuullista ja kestavaa liikketoimintaa. Sitoutumalla Global Compactiin Xamk on mukana
edistamassa YK:n tavoitteita, julistuksia ja sopimuksia seka sitoutuu noudattamaan Global Compactin kym-
mentd ihmisoikeuksiin, tydelaman periaatteisiin, ymparistoon ja korruption vastaiseen toimintaan liittyvaa
periaatetta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kannalta olennaiset YK:n Global Compactin kym-
menesta periaatteesta ovat ihmisoikeuksiin ja tydelamaan liittyvat periaatteet, erityisesti periaate 1: Yri-
tysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissdan; periaate 2:
Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin; periaate 3: Yritysten tu-
lee vaalia yhdistymisvapautta seka kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista; seka peri-
aate 6: Yritysten tulee tukea tyomarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessa tapahtuvan syrjinnan
poistamista.

Xamk on myos allekirjoittanut UN Womenin ja UN Global Compactin kehittdmat naisten voimaannuttami-
sen periaatteet (Women’s Empowerment Principles, WEPs) ja ottanut kaytt6on WEPs Gender Gap Analysis
Tool -tyokalun, joka auttaa meitd arvioimaan suoriutumisemme tasoa ja asettamaan kunnianhimoisia ta-
voitteita tasa-arvon, moninaisuuden ja samapalkkaisuuden edistamiseksi.

1.3 Velvoitteet ja lainsaadantoperusta

Tasa-arvolaki, yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, perustuslaki ja tydsopimuslaki antavat raamit tyonantajalta
edellytettaville tavoitteille ja toimenpiteille koskien henkiléstonsa tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ket&déan ei saa syrjia idn, alkuperin, kansalaisuuden, kielen, us-
konnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perus-
teella. Syrjinta on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkil6a itsedan vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen.

Viliténta syrjintad on henkiloon liittyvien syiden perusteella tapahtuva epdsuotuisa kohtelu verrattuna
muiden kohteluun vastaavassa tilanteessa. Vilillisessa syrjinnassa naenndisesti yhdenvertainen saanto, pe-
ruste tai kdytanto saattaa henkilén epaedullisempaan asemaan henkiloon liittyvan syyn perusteella. Valil-
lisen ja valittdman syrjinnan lisdksi yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua syrjintdaa on hairinta, kohtuullisten
mukautusten epdadminen seka kasky tai ohje syrjid. Syrjintaa ei ole positiivinen, oikeasuhtainen erilainen
kohtelu, jolla halutaan edistdaa yhdenvertaisuutta tai poistaa syrjinnasta aiheutuvia haittoja.

Tyonantajan on eri syrjintaperusteet huomioon ottaen arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyo-
hénotossa ja tyopaikalla. Tyonantajalla, jonka palveluksessa on sdanndllisesti vahintdan 30 henkil6a, on
oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia ja niiden
vaikuttavuutta on kasiteltdava henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa.


https://www.weps.org/
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Koulutuksen jarjestajan ja taman yllapitaman oppilaitoksen on arvioitava, miten sen toiminta vaikuttaa eri
vaestoryhmiin ja miten yhdenvertaisuus muutoin toteutuu sen toiminnassa, ja ryhdyttava tarvittaviin toi-
menpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi.

Tasa-arvo

Lain naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta eli tasa-arvolain (609/1986) mukaan jokaisen tyonantajan tu-
lee edistaa tyoelamassa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Valiton ja valillinen
syrjinta sukupuolen perusteella on kielletty ja tydnantajan tulee toiminnallaan edistaa sukupuolten valista
tasa-arvoa. Lisaksi koulutuksen jarjestdjien seka tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identiteet-
tiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Koulutuksen jarjestdjien on huolehdittava siitd, etta naisilla ja miehilla on samat mahdollisuudet koulutuk-
seen ja ammatilliseen kehitykseen seka etta opetus, tutkimus ja oppiaineisto tukevat tasa-arvolain tarkoi-
tuksen toteutumista. Lisaksi koulutuksen jarjestdja on velvollinen laatimaan toimintansa kehittamiseen tah-
tadvan tasa-arvosuunnitelman yhteistydssa henkiloston ja opiskelijoiden kanssa. Tasa-arvosuunnitelman
tulee sisdltaa selvitys nykyisesta tasa-arvotilanteesta; tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi;
seka arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tulok-
sista. Erityistd huomiota tulee kiinnittda opiskelijavalintoihin, opetuksen jarjestamiseen, oppimiseroihin ja
opintosuoritusten arviointiin seka seksuaalisen hairinnan ja sukupuoleen perustuvan hédirinnan ehkaisemi-
seen ja poistamiseen.

Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tydbnantajan tulee toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeu-
tuisi sekd naisia ettd miehid; edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka
luoda heille yhtéldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen; edistda naisten ja miesten valistd tasa-arvoa
tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa; kehittaa tydoloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille ettd mie-
hille; helpottaa naisten ja miesten osalta tyoeldaman ja perhe-eldman yhteensovittamista kiinnittamalla
huomiota etenkin tyodjarjestelyihin; ja toimia siten, ettd ennakolta ehkdistdan sukupuoleen perustuva syr-
jinta.

Jos henkiloston maara on sadnnéllisesti vahintdan 30 tyontekijaa, tybnantajan on laadittava tasa-arvosuun-
nitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet. Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:
selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta; kdynnistettdviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toi-
menpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi; seka arvio aikaisem-
paan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista.

1.4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutus

Xamkin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Sen lisdksi suun-
nitelma tarkastetaan vuosittain ja sita paivitetdaan tarvittaessa. Suunnitelma tehdaan yhteisty6ssa henkilos-
topalveluiden, vastuullisuuskoordinaattorin ja luottamusmiesten kanssa. My6s opiskelijat paasevat vaikut-
tamaan suunnitelman sisdltoon sen valmisteluvaiheessa. Johtoryhma kasittelee ja hyvdksyy suunnitelman.
Lisaksi ennen julkaisua tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitelldadan tyoyhteiséneuvottelukun-
nassa.
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2. TOIMINTAKULTTUURI, JOHTAMINEN JA VIESTINTA

2.1 Toimintakulttuuri

Ihmisten valinen vuorovaikutus on valttamatonta tyoyhteison toimivuuden takaamiseksi. Sithen kuuluu eri-
laisuuden kohtaaminen ja monenlaiset nakemyserot sekd niiden hyvaksyminen ja kunnioittaminen.
Xamkissa kohdellaan kaikkia kunnioittavasti. Me vaalimme yhteisémme monimuotoisuutta ja kunnioi-
tamme muiden erilaisuutta sekd kohtaamme kaikki yksiloina ja kohtelemme heita tasavertaisesti.

Xamkissa on nollatoleranssi hdirinnan ja epaasiallisen kaytoksen suhteen. Jokaisella on vastuu ja oikeus
puuttua rakentavasti ja ratkaisukeskeisesti havaitsemiinsa epakohtiin. Tata varten Xamkissa on hairintaa ja
epaasiallista kaytosta koskevan ohjeen lisdksi turvallisuushavaintoilmoitusjarjestelma, jota kautta voi tehda
myos kehittamisehdotuksia. Havaittuihin epakohtiin puututaan viivytyksetta.

2.2 Johtaminen, paatoksenteko ja esihenkilotyo

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat Xamkin johtamiskulttuurin ydinta. Johto ja esihenkil6t toimivat esimerk-
kina seka henkilostolle ettd opiskelijoille. Jokaisen tulee kokea tulleensa kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja
arvostavasti.

Xamkissa kannustetaan avoimeen keskustelukulttuuriin ja avoimeen paatoksentekoon sekd noudatetaan
hyvan hallinnon periaatteita. Johto ja esihenkil6t ottavat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja ihmisten erilai-
suuden huomioon toiminnan suunnittelussa ja paatdksenteossa. Sitd tukee arvostava vuorovaikutus seka
kannustava ja osallistava palaute- ja aloitekulttuuri. Esihenkilo edistaa tyoyhteison viestinnan avoimuutta
ja kaksisuuntaisuutta. Esihenkiléiden vastuulla on my6s huolehtia siita, ettd tyotehtavat ja resurssit koh-
dennetaan tasapuolisesti. Xamkissa meille on tarkeaa edistaa ja tukea yhteison jasenten tydhyvinvointia ja
huolehdimme omasta tyokyvystamme.

Xamkissa kiinnitetddn huomiota henkiloston palkkatasa-arvon ohella urakehitykseen, mahdollisuuteen
osallistua paatoksentekoon seka henkilostéryhmien véliseen tasa-arvoon. Paitsi henkiloston, myos opiske-
lijoiden osalta on tarkeda edistaa osallistavaa vuorovaikutusta. Seka henkilostolle, etta opiskelijoille suun-
natut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt toteutetaan sdaannollisesti ja tuloksia kdytetdan toiminnan ke-
hittdmiseen.
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2.3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaaminen ja viestinta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemat sisallytetdaan esihenkilovalmennukseen seka uuden henkiloston pe-
rehdyttamiseen. Xamkin eettiset periaatteet ovat osa xamkilaisten vastuullisuusperehdytysta. Lisaksi kaik-
kien henkilostén jasenten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin liittyvaa osaamista ja tietoisuutta lisatdaan
saannollisin koulutuksin ja kampanjoin.

3 HENKILOSTON TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

3.1 Tyohon ottaminen

Xamkissa rekrytointiprosessit ovat lapindkyvia ja oikeudenmukaisia. Hakijoilla on yhtaldaiset mahdollisuudet
tulla valituksi tehtdvaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisesti. Tehtdvien vaatimukset kerrotaan
avoimesti ja rekrytointiperusteet tehddaan mahdollisimman lapinakyviksi. Maaraaikaisia tyosuhteita solmi-
taan vain perustelluista syista.

Hakijoiden ansioiden arviointiin osallistuu aina vahintaan kaksi henkil6a ja ulkopuolisen tahon tekemaa so-
veltuvuusarviointia kaytetddn ainakin valittaessa henkil6ita toistaiseksi voimassa oleviin tyésuhteisiin. Ha-
ettavista tehtdvista ilmoitetaan aina sisaisesti intranetissa seka ulkoisilla sivuilla. Henkildston urakehitysta
tuetaan mm. mahdollistamalla henkiloston tyokierto ja tydelamavaihto sekd osaamisen hydodyntaminen yli
yksikkorajojen.

Vakituisissa opetus- ja TKI- tehtavissa haku tehddaan myos englanniksi, ellei silla ole tehtavaan liittyvaa es-
tetta.

3.2 Urakehitys

Xamkissa arvostetaan eri ikdryhmien erilaisuutta ja heidan organisaatioonsa tuomaansa monipuolista osaa-
mista. Xamkilaisia kannustetaan seuraamaan avoimia tehtavia ja hakeutumaan niihin kiinnostuksen ja osaa-
misen mukaisesti. Alustava malli tutkijan urapolusta on hyvaksytty johtoryhmadssa. Kaytannon toimintamal-
lista sopiminen on vield kesken. Urapolun suunnitteluun liittyvda toimintamallia on tarkoitus tulevaisuu-
dessa laajentaa my6s muihin tehtaviin.

Tavoitteena on, ettda Xamk on myos ikdrakenteeltaan monimuotoinen. Niinpa ikddantyvat tyontekijat nah-
daan merkittavana voimavarana ja hiljaisen tiedon siirtoon kiinnitetdaan huomiota. lkaantyvien tydntekijoi-
den erityistarpeita pyritddn huomioimaan yksilollisesti ja heidan terveyttaan seurataan toimintasuunnitel-
man mukaisesti ikdryhmatarkastuksilla tyéterveyshuollossa.
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3.3 Palkkaus

Palkkausperusteet Xamkissa ovat yhdenvertaiset, selkeat ja perustuvat tydehtosopimukseen. Vaativuudel-
taan samanlaisesta tydsta maksetaan sama palkka. Xamkissa tehddan vuosittain palkkakartoitus, jonka tar-
koituksena on lisata lapinakyvyytta ja avoimuutta vaatimuksiltaan saman tasoisissa tehtavissa. Palkkakar-
toitus kasitelldan tyoyhteisoneuvottelukunnassa henkildstéryhmien kanssa.

3.4 Koulutus

Xamk tukee henkilostonsa osaamisen kehittymista ja urakehitystd huomioiden tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden. Uusille tyontekijoille laaditaan perehdytyssuunnitelma. Esihenkil6t kdyvat osaamisen kehittdmisen
tarpeet lapi kehityskeskustelujen yhteydessa vuosittain ja seuraavat osaamisvaatimusten toteutumista.
Henkilostolle tarjotaan monipuolisesti kouluttautumismahdollisuuksia. Kaikilla henkildstéryhmilla on oi-
keus kayttda sama maara tydaikaa ammattitaitoa kehittavaan koulutukseen.

3.5 Vapaa-ajan, tyon ja perhe-elaman yhdistaminen

Tyotehtavia pyritdadn jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan niin, ettd osa-aikainen tydskentely on mah-
dollista, mikali henkil6 itse ndin toivoo. Osa-aikaisia perhevapaita on vuosittain ollut kdaytossa. Osa-aikai-
suuden, vuorotteluvapaiden ja muiden joustojen mydntamisessa toimitaan yhdenvertaisesti.

Osa-aikaisuuteen on moninaisia syita. Usein osa-aikaisuudesta sovitaan tyotekijan aloitteesta — esimerkiksi
pienten lasten vanhemmat voivat kokea sen sopivan elamantilanteeseen tai eldkeikaa lahestyva voi kaivata
hiukan lyhyempaa tydaikaa.

4 OPISKELIJOIDEN TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

4.1 Opiskelemaan paasy

Jokaisella on mahdollisuus hakea ja tulla valituksi opiskelemaan Xamkiin riippumatta taustasta, henkilékoh-
taisista ominaisuuksista tai elamantilanteesta. Opintosuoritusten arviointikriteerit ovat lapinakyvat ja koh-
televat opiskelijoita tasapuolisesti.

Xamk tarjoaa opintoja erilaisissa muodoissa verkko-, ldhi- ja monimuotototeutuksena, mika helpottaa opin-
tojen suorittamista esimerkiksi perheellisilla tai tyossakayvilla opiskelijoilla. Opiskelumuodosta riippumatta
kaikille opiskelijoille pyritdan jarjestamaan yhdenvertainen paasy tuki- ja ohjauspalveluiden piiriin seka tar-
vittavat orientaatiot.
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4.2 Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen oppimisymparisto ja tukipalvelut

Xamkin oppimisymparistd on suvaitseva, turvallinen ja oikeudenmukainen. Opiskelijoilla on mahdollisuus
tulla kuulluksi ja vaikuttaa opiskelun ja opiskeluympariston kehittamiseen. Oppimisymparistot mahdollista-
vat saavutettavat ja yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet. Tama otetaan huomioon toimintamalleja ja
fyysisia opiskeluymparist6ja suunniteltaessa.

Laadukkaat ohjaus- ja tukipalvelut tukevat oppimista ja opintojen etenemista. Prosessien toimivuuden li-
saksi palveluiden resurssit ovat riittavat ja oikein kohdennetut. Ohjaus- ja neuvontapalveluissa noudatetaan
sukupuolisensitiivisyyden periaatteita, jossa maarittavina tekijoind ovat yksilon taipumukset, osaaminen ja
mahdollisuudet sukupuolesta riippumatta.

4.3 Vaikuttamismahdollisuudet ja edunvalvonta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka vuorovaikutuksen lisadmiseksi opiskelijoiden aani kuu-
luu Xamkin paatoksenteossa. Tarkedna yhteisty6tahona taman toteutuksessa on Opiskelijakunta Kaakko.
Opiskelijakunta muun muassa koordinoi opiskelijaedustajien valintaa. Opiskelijaedustajat ovat jasenia
muun muassa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksessa, eri johtoryhmissa, tiimeissa ja ke-
hittamisfoorumeissa.

5 HAIRINTA

Hairintd on ihmisarvoa tarkoituksellisesti ja tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymista. Hairintaan liittyy
usein uhkaava, vihamielinen tai hydkkaava ilmapiiri.

Hairintaa tai epaasiallista kohtelua kokeneen olisi hyva ottaa puheeksi ja kertoa kokemuksestaan mahdol-
lisimman pian henkil6lle, joka hdanen kokemanaan kayttaytyi epaasiallisesti. Tydnantajan tulee puuttua ti-
lanteeseen viivytyksetta saatuaan siita tiedon joko hairinnan kohteelta itseltdaan, Falcony-poikkeamarapor-
tointijarjestelman kautta, tai tydsuojeluvaltuutetun, luottamushenkilon tai tyoterveyshuollon valityksella.

Xamkissa opiskelijoille on selkedt toimintaohjeet hairinta- ja ristiriitatilanteiden varalta. Korkeakoulun opis-
kelijakunta toteuttaa lakisaateisena tehtavanaan opiskelijoiden edunvalvontaa. Opiskelijakunnalla on tyon-
tekijand edunvalvonnan asiantuntija seka hairintayhdyshenkil6itd, jotka on koulutettu tehtavaan. Hairin-
tayhdyshenkildiden tehtavana on kuunnella tuomitsematta ja puuttua pyydettdessa esille nousseisiin hai-
rintdtilanteisiin. Hairintayhdyshenkildiden toiminta on tdysin luottamuksellista. Opiskelijoilla on myds toi-
miva palaute- ja vastapalautejarjestelma. Opiskelijoiden hairintayhdyshenkildiden yhteystiedot seka tar-
kemmat ohjeet hairintdilmoituksen tekemiseen loytyvat Kaakon verkkosivuilta: Hairintdayhdyshenkilot —
Opiskelijakunta Kaakko

Whistleblowing-ilmoituskanava

Xamkilla on kdytossa Whistleblowing -kanava, jonka kautta voi luottamuksellisesti ilmoittaa rikos-, rikko-
mus- tai vaarinkaytosepailyn. Whistleblowing -kanava on tyokalu eettisten periaatteiden ja luottamuksen



https://app.falcony.io/xamk
https://app.falcony.io/xamk
https://www.opiskelijakuntakaakko.fi/hairintayhdyshenkilot/
https://www.opiskelijakuntakaakko.fi/hairintayhdyshenkilot/
https://app.falcony.io/xamkwb/links/xamk
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yllapitamiseen. Koko organisaatiolta vaaditaan ja tyontekijoilta edellytetaan, ettd he noudattavat jokapai-
vaisessa tyossddn eettisia periaatteita ja organisaatiotamme koskevaa lainsdadantoa. Mikali tyontekija tai
organisaatiomme kanssa muuten tekemisissa oleva henkilo epdilee vaarinkaytosta, han voi tehda asiasta
anonyymin ilmoituksen whistleblowing -ilmoituskanavan kautta.

6 NYKYTILA JA SEURANTA

6.1 Arvio tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Xamkissa

Yhdenvertaisuuslain mukaan tyonantajan on eri syrjintdperusteet huomioon ottaen arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista seka siihen liittyvia riskeja tyohonotossa ja tyopaikalla. Myos koulutuksen jarjesta-
jan ja tdman yllapitaman oppilaitoksen on arvioitava, miten sen toiminta vaikuttaa eri vaestoryhmiin.

Korkeakouluissa ikdsyrjinnan kohteena voivat olla eri-ikdiset ihmiset ja syrjintad voi kohdistua mihin tahansa
ikaryhmaan. Ika ei saa olla ratkaiseva kriteeri opiskelemaan paasyssa, opintosuoritusten arvioinnissa, rek-
rytoinnissa tai urakehityksessa. Erityishuomiota on kiinnitettava ikdantyvien, nuorten tai vastavalmistunei-
den seka lisddntymisidssa olevien yhdenvertaisuuteen ja syrjimattomyyteen.

Xamkin pyrkiessa kansainvalistymaan, myos opiskelijoiden ja henkildston monimuotoisuus kasvaa. Korkea-
kouluyhteis6n monikulttuurisuus lisddntyy, kun yhteisdon liittyy didinkieleltaan, alkuperaltaan tai kansalai-
suudeltaan erilaisia jasenia. Etenkin nakyviin vahemmistoihin kuuluvat henkil6t ovat alttiita rasismille ja
syrjinnalle. Monikulttuurinen yhteiso edellyttda toimiakseen suvaitsevuutta, syrjimattomyytta ja kouluttau-
tumista. My®os erilaisia uskontoja, vakaumuksia ja mielipiteita tulee kunnioittaa ja niiden erilaisuus hyvak-
syd. Koulutuksen ja tiedottamisen avulla pyritaan purkamaan ennakkoluuloja ja ehkdisemaan syrjintaa. Li-
saksi konkreettisina toimenpiteina tulee ottaa huomioon esimerkiksi rauhallisten tilojen tarjoaminen ru-
kouskayttoon tai vakaumusten mukaisten eritysruokavalioiden mahdollisuus.

Vammaisia ja muutoin toimintakyvyltddn rajoittuneita henkil6itd saatetaan helposti aliarvioida tyo-
hénotossa, opiskelussa ja tydpaikalla. On lisattdva ymmarrysta siita, ettd henkilo, joka tarvitsee apuvilineita
tai muuta tukea toimiakseen, on arvokas korkeakouluyhteisdn jasen, jonka osaaminen on voimavara. Vam-
maisuuden, toimintakyvyn rajoitteen tai terveydentilan vuoksi ei saa syrjia ketdan. Opiskelijoille pyritdan
tarjoamaan pyynnosta tarvittavat yksilolliset opetusjarjestelyt, jotta opintoura ja opintojen suorittaminen
olisivat hanelle mahdollisia. Jokaisen terveydentila on yksityisasia, ja jokainen henkil6 saa itse paattaa, mita
apua tai erityisjarjestelyita han toivoo ja mita hdn kertoo muille omasta terveydentilastaan tai vammastaan.
Koulutuksen jarjestdjan ja tyonantajan on tehtdva kohtuullisia mukautuksia vammaiselle henkilélle.
Xamkissa saavutettavuutta ja esteettomyytta arvioidaan neljan vuoden valein.

Xamkissa ymmarretdan, ettd sukupuoli on moninainen ja jokaisen kokemus sukupuolesta on yksilollinen.
Jokaisella on oikeus omaan sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun eika tasa-arvoa voida typistaa
vain naisten ja miesten yhtaldiseen asemaan ja oikeuksiin. On tarkeda tunnistaa ja puuttua syrjintdan ja
hairintdan, joka perustuu henkilén sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun. Yhdenvertaisuuden
nimissa viestinndssa tulee omaksua sukupuolen moninaisuuteen liittyvat kasitteet. Viestinndssa tulee myos
huomioida seksuaalisen suuntautumisen moninaisuus. Ketdan ei saa syrjia sukupuolen tai seksuaalisen



XAMK

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

suuntautumisen takia eika kenelldakaan ole velvoitetta kertoa omasta seksuaalisuudestaan tai perhesuhteis-
taan eteenpadin, jos ne eivat suoraan vaikuta tyon tekemiseen.

On myos kiinnitettava huomiota moniperusteiseen syrjintdaan ja sen tuomiin haasteisiin yhdenvertaisuu-
delle. Usein syrjintaa ja syrjinndnvastaisia keinoja tarkastellaan vain yhden syrjintdperusteen ndkdkulmasta,

mutta tosiasiassa yksilo voi joutua syrjityksi usean ominaisuutensa vuoksi.

Erittely miesten ja naisten sijoittumisesta eri tehtdviin Xamkissa:

2022 2021 2020

miehet| naiset | yht. | miehet| naiset| yht. |miehet| naiset| yht.
Henkilosto yht 331 560 891 344 570 914 321 543 864
HTP-henkilosto yht 206 349 555 218 356 574 197 340 537
Atk-henkildsto 16 4 20 15 5 20 16 5 21
Kirjastohenkilosto 5 18 23 5 19 24 5 22 27
Huoltohenkilosto 8 3 11 9 4 13 10 4 14
Hallintohenkildstd 27 58 85 27 57 84 21 57 78
Opetuksen tukihenkilostod 22 77 99 20 69 89 15 71 86
TKI-henkilostd 126 170 296 140 182 322 127 160 287
Muu (ravintolat) 2 19 21 2 20 22 3 21 24
Opetushenkilésto yht 125 211 336 126 214 340 124 203 327
Yliopettaja 13 20 33 15 21 36 15 17 32
Lehtori 96 185 281 94 187 281 94 181 275
Tuntiopettaja 16 6 22 17 6 23 15 5 20

Palkkavertailu

Koko Xamkissa naisten keskipalkka (tehtdvakohtainen palkka ilman lisid) on keskimaarin hiukan alempi kuin
miehilld. Naisten keskipalkka 2022 oli 97,8 % miesten keskipalkasta. Opetushenkil6stolla naisten keski-
palkka oli taas hiukan korkeampi kuin miesten. Taulukossa ei ole mukana sopimuspalkkaisia (esihenkil6t).

Naisten keskipalkka/miesten Keskipalkka henkilostiryhmittdin, % 2022 2021 2020
Opetushenkildstd 1003 1006 100,32
HTP-henkildsti 96,5 95 6 955
Yhteensa 97,8 98,1 98,5

6.2 Seuranta ja tukiaineisto

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman edellyttamat tiedot kootaan vuosittain henkilostokertomuk-

seen, joka sisdltaa myos palkkakartoituksen tulokset.
Henkilostokertomuksessa seurataan:

- henkil6ston maaraa ja rakennetta

- henkildston jakautumista henkildstoryhmittdin

- henkildston sukupuolijakaumaa

- kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuutta
- henkildston vaihtuvuutta

- henkiléston ikdjakaumaa
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- sairauspoissaoloja ja tapaturmia
- palkkoja ja palkkioita
- henkildston koulutuspdivia ja rakennetta

Suunnitelmaan sisdltyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan vuosittain tehtavan tydyhteisdkyselyn
ja joka toinen vuosi tehtdvan tasa-arvokyselyn avulla.

Tuloksia ja kehittamisehdotuksia kasitelldaan Xamkin johtoryhmassa, tydyhteiséneuvottelukunnassa ja tyo-
suojelutoimikunnassa. Kyselyn tulokset julkaistaan henkil6stolle Luxissa.

Opiskelijoiden osalta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta seurataan joka toinen vuosi syksyisin tehta-
valla kyselylla. Taman lisaksi opiskelijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta arvioidaan opiskelijatilastojen
kautta.

Hairintdtapauksia seurataan silla laajuudella, miten niista ilmoitetaan eteenpéain esimerkiksi poikkeamara-
portointijarjestelman kautta. Hairintdtapauksia tilastoivat valmius- ja turvallisuuspaallikko ja tyésuojelu-
paallikko.

Syksylla 2023 Xamk arvioi ensimmaisen kerran tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyonsa edistymista kayttamalla
UN Womenin ja YK:n Global Compactin WEPs Gender Gap Analysis Tool -tydokalua. Tydkalussa arvioidaan
yhdenvertaisuutta neljassa eri teemassa: johtaminen ja strategia, tyopaikka, markkinat, ja yhteiso. Arvioi-
tavia asioita ovat esimerkiksi tasa-arvostrategia, palkkatasa-arvo, rekrytointi ja toimitusketjujen tasa-arvo.
Jokaisesta teemasta arvioidaan sitoutumisen, toteuttamisen, mittaamisen ja lapindkyvyyden toteutumista.

Tama ensimmadinen arvio toteutettiin vuoden 2022 henkildstotiedoilla. Xamk sai arviosta 60/100 ja saavutti
kiitettdvan Achiever-tason. Parhaan Leader-tason (vahintdan 75/100) saavuttaneita yrityksia on globaalisti
vain noin 4 %. Eniten kehitettavaa Xamkilla on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden eteenpdinviemisessa myos
organisaation ulkopuolelle ymparoivaan yhteiskuntaan, toimitusketjuihin ja sidosryhmiin. Myos ylimpaan
johtoon kuuluvien naisten osuudessa olisi parannettavaa.

Gender Gap Analysis Tool -tyokalun tulokset eivat ole julkisia, vaan ne on tarkoitettu vain organisaation
sisdiseen kayttoon. Tyokalu mahdollistaa kuitenkin oman edistymisen seurannan, mikali sinne raportoidaan
saannollisesti vuosittain. Seuraavan kerran Xamk arvioi tyokalun avulla vuoden 2023 tietoja kesélla 2024.

Vuoden 2023 henkil6ston ja opiskelijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia:

Henkildoston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutetaan joka toinen vuosi tyoyhteison kehittamisky-
selyn yhteydessa erillisella kyselylla. Vastauksia vuoden 2023 henkil6stokyselyyn tuli yhteensa 422. Opiske-
lijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutetaan joka toinen vuosi erillisena kyselyna. Vuonna 2023
kysely toteutettiin ensimmaisen kerran kaikille Xamkin opiskelijoille, kun aiempina vuosina kyselyn kohde-
ryhmana ovat olleet AMK- ja YAMK-tutkintokoulutuksissa opintojen keskivaiheilla olevat opiskelijat. Opis-
kelijakyselyyn tuli yhteensa 801 vastausta.

Vuonna 2023 molempiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyihin lisattiin taustakysymykseksi vahemmis-
tostatus seka lisattiin muunsukupuolinen vaihtoehdoksi sukupuolen maarittelyyn. Tavoitteena on moni-
muotoisuuden edistaiminen korkeakouluyhteisdssa ja saada jokaisen tyontekijan ja opiskelijan dani kuulu-
viin. Lisaksi kyselyyn lisattiin tarkentavia kysymyksia hairintatilanteiden raportoinnista seka raportoinnin
tehneiden henkildiden tyytyvaisyydesta raportoinnin lopputulokseen. Nama kysymykset osaltaan lisdavat
tietoa henkiloston ja opiskelijoiden mahdollisuuksista puuttua hairintatilanteisiin.
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Xamkin henkil6ston mukaan tasa-arvo toteutuu hyvin tydpaikalla. Vastaajista 87,6 % oli tdysin tai osittain
samaa mielta. Avoimissa vastauksissa toivottiin erityisesti esihenkildtaitojen kehittamista tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen tyéyhteison saavuttamiseksi seka lisda avoimuutta ja henkiloston osallistamista paatdksen-
tekoon. Lisdksi vastauksissa toivottiin myos yhteisid ohjeita yhdenvertaisuuteen, avoimuuteen ja syrjinta-
kieltoon liittyen. Eriarvoistamista tai syrjintda oli kokenut n. 13 % vastaajista, joka on hieman enemman
kuin kahtena aiempana vuonna. Eniten nadita on koettu tyotehtdvien jaossa ja tydmaaran jakautumisessa.
Hairintda havainneista tai kokeneista vastaajista noin 62 % oli ilmoittanut hairinndsta eteenpdin. Ainoas-
taan noin kolmasosassa hairintatapauksissa hairinnasta ilmoittanut koki, etta raportointi johti toimenpitei-
siin.

Xamkin opiskelijoista 79,1 % oli osittain tai tdysin samaa mielta siita, etta tasa-arvo toteutuu Xamkissa hy-
vin. Avoimissa vastauksissa toivottiin sukupuolisensitiivisyytta seka sukupuolistereotypioiden rikkomista
erityisesti koulutusaloihin liittyen. Myds toivottiin koulutusta yhdenvertaisuudesta ja inklusiivisuudesta
henkilostolle ja opiskelijoille. Vastanneista 9,6 % oli kokenut eriarvoistamista tai syrjintda. Maara on yli tup-
laantunut edellisesta kyselysta (2021/4,7 %), mutta my6s kyselyn kohderyhma on laajentunut edellisest,
mika on saattanut vaikuttaa tuloksiin. Eriarvoistamista tai syrjintda on koettu eniten opintojaksoihin liitty-
vissa tehtadvissd, ohjauksessa, ryhmatoissa ja joustavien mahdollisuuksien tarjoamisessa opinnoissa. Syyna
eriarvoistamiselle tai syrjinnalle nahtiin olevan useimmiten opiskelijan henkil6kohtaiset ominaisuudet, mie-
lipiteet, sukupuoli tai koulutustausta. Hairintda kokeneista henkildista vai 41 % oli ilmoittanut hairinnasta
eteenpadin. Hairintaa havainneista ilmoituksen oli tehnyt vain 30 %. Seka havaittujen etta koettujen hairin-
tatapausten kohdalla noin 30 % koki, ettd raportointi johti toimenpiteisiin. Raportoinnin lopputulokseen
taas oli tyytyvaisia alle 30 % ilmoituksen tehneista.

Molempien kyselyiden perusteella voidaan sanoa, ettd Xamkissa tarvitaan lisaa tiedottamista siitd, mita eri
vaylia pitkin hairintdilmoituksen voi tehda. Hairintdraportointien tekemisesta ja kasittelemisesta pitdaakin
tehdd yhdenmukaisempaa ja jarjestelmallisempaa, jotta hdirintatapauksiin voidaan saada toimiva ratkaisu
jokaisella kerralla.

6.3 Edellisen suunnitelman toimenpiteet ja arviointi

Edellisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi:

Tavoite vastuutaho aikataulu Toteutunut
Tasa-arvoyhteyshenkilon ni- | tyohyvinvointikoordinaattori, | tammikuu 2023 X
medaminen vastuullisuuskoordinaattori
Koulutukset/ perehdytys henkiloston kehityskoordi- | lokakuu 2023 Koulutus to-
krvtoiiill naattori, vastuullisuuskoordi- teutettu esi-
- rekrytoijille .
ytol naattori henkildille
- esihenkiloille seka tiedot-
) ) tamista
- koko organisaatio tehty koko
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organisaa-
tiolle
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- | tyohyvinvointikoordinaattori, | tammikuu 2023 X
kyselyn paivittaminen vastuullisuuskoordinaattori
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- | tyohyvinvointikoordinaattori, | sdannollisesti puoli- | x
suunnitelman paivittdminen vastuullisuuskoordinaattori vuosittain

7 TOIMENPITEET TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN KEHITTAMISEKSI

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2024-2025 tavoitteet, jaetut vastuut ja seurantasuunnitelma:

Tavoite Tausta Toteutus Seurantaindi- Vastuu
kaattorit
Syrjinnan ehkaise- | Strategia: tasa-ar- | -Eettiset periaat- | Perehdytyksen Vastuullisuus-

minen

voinen ja yhden-

teet mukaan hen-

paivittaminen,

koordinaattori,

vertainen kohtelu | kiloston perehdy- | uusien opiskelijoi- | viestinta

tykseen den orientaation
-Eettiset periaat- | padivittaminen,
teet opiskelijoi- | kampanjoiden
den orientaatioon | maara ja toteutus
-Koulutuksia  ja
kampanjoita: anti-
rasismi ja inkluu-
sio

Henkilostén mo- | Strategia: kan- | -Rekrytointi-il- Tyonhakutilastot, | HR

nimuotoisuuden
lisddminen

sainvalistyminen

moituksiin  moni-
muotoisuuslau-
seke
-Rekrytointiohjei-
siin  tavoitteeksi
haastattelijoiden
monimuotoisuus,
jos se on mahdol-
lista

uudet
nit

rekrytoin-

-Rekrytointi-il-

moitusten muo-

toilun tarkastami-

nen (sukupuoli-

neutraalisuus)
Sukupuolten vili- | WEPs Gender Gap | Tasa-arvon huo- | Miesten ja naisten
sen tasa-arvon | Analysis Tool: | miointi ylimman | % ylimmassa joh-
edistdminen orga- | naisten osuus | johdon kokoonpa- | dossa
nisaation  jokai- | ylimmassa  joh- | non muutoksissa
sella tasolla dossa
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Sukupuolistereo-
typioiden purka-
minen opinnoissa

Tarve tunnistettu
vuoden 2023
opiskelijoiden
tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusky-
selyssa

Pyritaan viestin-
nan keinoin
muokkaamaan

ajatuksia perintei-
sesti mies- ja nais-
valtaisista aloista

Hakutilastot

Viestinta

Hairintatapausten
kasittelyprosessin
selkeyttdminen

Tarve tunnistettu
vuoden 2023
tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusky-

Hairintatapausten
kasittelyproses-
sista luodaan pro-
sessikuvaus

Prosessikuvaus
tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuus-
suunnitelman liit-

Vastuullisuus-
koordinaattori,
opiskelijakunta
Kaakko

ettd ne soveltuvat
kaikille sukupuo-
lesta riippumatta

opinnaytetydssa
(Piispa, 2022)

tilat (myo6s puku-
ja saniteettitilat)
sukupuolesta riip-
pumatta

selyissa teeksi
Varmistetaan, Tarve tunnistettu | Varmistetaan Kiinteistopalvelut
etta (tyo)olotjati- | mm. opiskelijan | mahdollisuuksien
lat ovat sellaisia, | toteuttamassa mukaan riittavat
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